TRAVAYAYAN v
XN
S
I
XAKTSIRNIKS

B e

2026

iesosios politikos formuotojams ir sprendimy
priémeéjams apie dirbtinj intelekta ir lygiy

galimybiy uztikrinima

Rekomendacijos

Co-funded by
the European Union



EQUITECH

»EquiTech* (projekto Nr. 191144709) - lygiy galimybiy uZztikrinimas automatizuoto
sprendimy priemimo sistemose gerinant atsaka j diskriminacijos, SaliSkumo ir
netolerancijos rizikas. Projektas i$ dalies finansuojamas Europos Sajungos. Pozilris,
pateikiamas turinyje, atspindi autoriy pozicijg ir nebutinai sutampa su Europos
Sajungos ir Europos Komisijos nuomone. Nei Europos Sajunga, nei Europos Komisija

neprisiima atsakomybés uz iSreikstg pozicija.

R Funded by
L the European Union




Turinys

| AVZ- Te - 1= 3y 4
Teisinés rekomendacijos 6
KitOoS reKOMENUACTIOS .cceeeeeeeeecceeeeccceeeeccseeseccsessscsssssscssssscsssssesssssscsssssscsse T
DI ekosistemos, uztikrinancios lygias galimybes, klirimas 9
Lygiy galimybiy horizontaliojo principo uztikrinimas DI kontekste........ 12



Ivadas

Lietuvos valstybés siekis DI kontekste ambicingas. Remiantis k3 tik suinteresuotoms
Salims ir visuomenei pristatytomis, bet dar derinamomis 2026-2035 mety
nacionalinémis dirbtinio intelekto strateginémis gairémis (toliau - ir nacionalinés DI
gaires), Lietuvos vizija 2035 m. yra ,valstybe, kurioje DI jgalina Zmogy ir tampa
pazangios ir konkurencingos ekonomikos, efektyvesnio vieSojo valdymo ir
suvereniteto iSsaugojimo pagrindu“’. Neidvengiamai tai reiskia, kad DI bus placiai
jdarbinamas ir naudojamas tiek privaciame, tiek vieSajame sektoriuose visose su

Zmogaus gyvenimu susijusiose srityse.

Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos (toliau - ir Tarnybos)
rekomendacijos vieSosios politikos formuotojams ir sprendimy priémeéjams dél
patikimo ir etiSko DI kdrimo ir naudojimo Lietuvoje parengtos jgyvendinant EK
dalinai finansuojama projekta ,Equitech - lygiy galimybiy uztikrinimas dirbtinio
intelekto sistemose* (toliau - Projektas)2. Rekomendacijos suskirstytos j dvi
pagrindines dalis - teisines rekomendacijas, parengtas atlikus Lietuvos ir Europos
Sajungos teisés akty analize dél DI3, ir vadinamasias ,mink3tgsias“ rekomendacijas,
siekiancias atliepti pagrindiniy Zmogaus teisiy ir lygiy galimybiy uztikrinimg DI
kontekste ne tik teisinémis priemonémis. Rekomendacijos parengtos atsizvelgiant j

ES Dirbtinio intelekto akte (toliau - ir DI akte) numatyta teisinj reguliavima.

Pazymeétina, kad dalis Siose rekomendacijose pateikiamy sililymy yra tiesiogiai susije
su dirbtinio intelekto sistemy kirimu, naudojimu ir priezilra, o kita jy dalis apima
platesnius lygiy galimybiy uztikrinimo ir nediskriminavimo aspektus, kurie yra
svarbus ir DI sistemy taikymo kontekste. Nepriklausomai nuo ES Dirbtinio intelekto
akto nuostaty jsigaliojimo, Lietuvoje galiojantys Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy
jstatymas ir Lietuvos Respublikos motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymas taikomi ir
situacijoms, kai sprendimai priimami naudojant algoritmines ar dirbtinio intelekto
sistemas, jskaitant vieSuyjy paslaugy teikima ar sprendimy priémima privaciame
sektoriuje. Dirbtinio intelekto jrankiy naudojimas neatleidzia institucijy ir

organizacijy nuo pareigos uztikrinti paslaugy teikima be diskriminacijos. Taip pat

Dél 2026-2035 mety nacionaliniy dirbtinio intelekto strateginiy gairiy patvirtinimo https://e-
seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAP/12ffb3a0fa8411f0b9baf24db8ed7e40.
2 Daugiau informacijos apie projekta rasite https://lygybe.lt/projektai/equitech-lygiu-galimybiu-

uztikrinimas-dirbtinio-intelekto-sistemose/.

3 Teisiné analize apie nediskriminavimo reguliavima ir teisés spragas, susijusias su algoritminémis
sistemomis Estijoje ir Lietuvoje (angly k.), 2024. https://lygybe.lt/wp-
content/uploads/2025/03/equitech_legal-analysis-27.11.24.pdf.
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pazymeétina, kad dalis Siose rekomendacijose aptariamy priemoniy jau yra numatytos
$iuo metu svarstomame naujos redakcijos Lygiy galimybiy jstatymo projekte.*
Atsizvelgiant j tai, kad dirbtinio intelekto sistemos jau dabar naudojamos ir ateityje
bus taikomos dar placCiau, rekomendacijos teikiamos platesne apimtimi, siekiant
padeti uztikrinti lygiy galimybiy principy laikymasi technologiniy sprendimy

kontekste.

4 Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy jstatymo Nr. IX-1826 pakeitimo jstatymas, https://e-
seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAP/1adee220179011f1a9c8d1c199560a47?positionInSearchResults=0
&searchModelUUID=5cce8fa6-6467-4ece-93ae-9d4deb69beabi
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Teisinés rekomendacijos

1.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy tarnyboje gaunamy
kreipimuysi analize bei atsizvelgiant j teisés akty sisteminj aiSkinima,
rekomenduojami teisés akty pakeitimai, susije tiek su Lygiy galimybiy
jstatymu, tiek su Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymu, kurie uztikrinty lygiy
galimybiy kontrolieriaus teise tirti skundus ne tik dél vieSojo, bet ir dél vidaus
administravimo, kaip tai apibrézta Lietuvos Respublikos vieSojo

administravimo jstatyme.

Atsizvelgiant j tai, kad Direktyva 2000/78/EB saugo savarankiskai dirbancius
asmenis nuo diskriminacijos, paminétina, kad Siuo metu nei Lygiy galimybiy,
nei Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymai neuztikrina, kad savarankiskai
dirbantys asmenys blty apsaugoti nuo diskriminacijos ir tiesiogiai nesuteikia
Lygiy galimybiy kontrolieriui jgaliojimy tirti galimus savarankiskai dirbanciy
asmeny diskriminacijos atvejus. Ivertinus tai, jog klausimas dél tokiy asmeny
diskriminacijos gali kilti daugelyje sriiy, manytina, kad tiek Lygiy galimybiy,
tiek Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymas turi apimti savarankiskai
dirbanciy asmeny apsauga nuo diskriminacijos Siems asmenims teikiant
paslaugas, kai susiformuoja testiniai, ilgalaikio pobudzio, j darbo santykius

panasus santykiai su priklausomumo elementais.

Siuo metu nei Lygiy galimybiy, nei Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymas
tiesiogiai neapima savanorystés kaip srities, kurioje tam tikri subjektai turéty
pareigas uztikrinti lygybe. Visgi, algoritminés sistemos, naudojamos savanoriy
atrankai ar projekty uzduociy paskirstymui, gali jtvirtinti SaliSkuma dél
amziaus, negalios, pilietybés ir kity pagrindy. Teisiné apsauga uztikrinty
sgziningas galimybes visiems savanoriams, nepriklausomai nuo jy kilmeés ar
kity aplinkybiy. Tai taip pat prisidéty prie jvairovés ir jtraukties skatinimo
savanoriskoje veikloje bei padéty organizacijoms neprarasti talentingy
asmeny. Rekomenduotina Lygiy galimybiy jstatyme ir Motery ir vyry lygiy
galimybiy jstatyme numatyti pareigas tiek koordinuojanc¢ioms, tiek
priimancioms organizacijoms (Sios organizacijos apibréztos Lietuvos

Respublikos savarankiskos veiklos jstatyme).

Ivertinus tai, kad Lygiy galimybiy jstatymu reglamentuotas baigtinis

draudziamo diskriminavimo pagrindy sarasas, bei atsizvelgiant j tai, kad nors

ir nejvardyti tiesiogiai, kai kurie asmens tapatybés pozymiai gali buti vertinami
6



per kitus, jstatyme jau nurodytus, manytina, kad tikslinga buty Sj sarasa
iSplesti, papildant pagrindais, tiesiogiai susijusiais su lytine tapatybe, lyties

raiSka ar kitais lyties pozymiais bei odos spalva.

. Atsizvelgiant j aktualias Europos Sgjungos Saliy patirtis ir jy atliktus tyrimus
algoritminés diskriminacijos kontekste, atkreiptinas démesys j galimas rizikas,
susijusias su tokia diskriminacija, ir socialinés apsaugos sistemose. Siuo metu
draudimas diskriminuoti socialinés apsaugos sistemose tiesiogiai jtvirtintas
tik Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatyme, taCiau manytina, kad $j klausima
vertéty vertinti sistemiskai ir uztikrinti, kad toks draudimas diskriminuoti buty

jtvirtintas ir Lygiy galimybiy jstatyme.

. Pastebétina, kad Lietuvos Respublikos darbo kodekso 26 straipsnio 6 dalis
jtvirtina, kad darbdavys, kurio vidutinis darbuotojy skaicCius yra daugiau kaip
penkiasdeSimt, privalo priimti ir jprastais darbovietéje bldais paskelbti lygiy
galimybiy politikos jgyvendinimo ir vykdymo prieziliros principy jgyvendinimo
priemones. Manytina, kad j Sias priemones turéty bati jtraukiami ir
algoritminés diskriminacijos, kritinio vertinimo skatinimo, galimos tokios

diskriminacijos rizikos ir kiti su tuo susije aspektai.

. Atsizvelgiant j tai, kad Lietuvos Respublikos valstybiné darbo inspekcija prie
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos bei Darbo gincy komisija gali atlikti
su algoritmine diskriminacija susijusius tyrimus pagal savo kompetencija,
rekomenduotina imtis priemoniy, kurios uztikrinty, kad Valstybinei darbo
inspekcijai buty sudarytos pakankamos galimybeés gauti visg tokiems
specifiniams tyrimams atlikti reikalingg informacija. Vienas i$ pasitlymy -
jvertinti ir poreikj keisti Lietuvos Respublikos Valstybinés darbo inspekcijos
jstatyma, taip pat - apsvarstyti poreikj jtraukti Valstybine darbo inspekcija j
institucijy, numatyty pagal DI akto 77 straipsnj, sarasa.

. Kalbant apie Darbo gin¢y komisijg, rekomenduotina atsizvelgti j tai, kad
tyrimai, susije su algoritmine diskriminacija, gali bati ne tik itin dideles
apimties, bet ir testis ilga laika. Rekomenduotina jvertinti ir argumentuotai
apsvarstyti, ar vieno ménesio terminas skundo istyrimui tais atvejais, kai
asmuo galimai diskriminuojamas algoritminés sistemos, net ir jvertinus

galimybe terming pratesti dar vienam ménesiui, yra pakankamas.

. Pazymétina, kad pakankami terminai tyrimams atlikti yra aktualUs ir Lietuvos

Respublikos lygiy galimybiy kontrolieriaus veikloje. Manytina, kad turéty bati
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perziGrimi ir jvertinti Lygiy galimybiy jstatyme numatyti terminai, kad bity
uztikrinta, jog lygiy galimybiy kontrolierius, tiriantis galimos algoritminés
sistemos diskriminacijos atvejj, turés pakankamai laiko jvertinti visg

reikSminga informacija.

Ivertinus lygiy galimybiy kontrolieriui jstatymais suteikiamy jgaliojimy apimtj,
manytina, kad papildomy jgaliojimy suteikimas ne tik padidinty institucijos
veiklos efektyvuma, bet ir sustiprinty jos galimybes tinkamai ir visapusiskai
jgyvendinti nustatytus tikslus. Viena tokiy rekomendacijy - lygiy galimybiy
kontrolieriui turéty bati suteikta teisé kreiptis j Konstitucinj Teismg dél teisés
akty atitikties Konstitucijai ir jstatymams. Tai ypac aktualu tais atvejais, kai
lygiy galimybiy kontrolierius negali tirti tam tikry norminiy teisés akty. Tai
galéty bati jgyvendinta dviem budais: arba suteikiant lygiy galimybiy
kontrolieriui teise sillyti Seimui kreiptis j Konstitucinj Teismg, arba suteikiant
teise tiesiogiai kreiptis j Konstitucinj Teisma, siekiant apsaugoti

nepriklausomuma nuo galimos politinés jtakos.

Be kita ko, rekomenduotina suteikti lygiy galimybiy kontrolieriui teise kreiptis j
teisma ginant viesgjj interesa ir atstovauti diskriminacijos aukoms. Manytina,
kad j nacionaline teise perkeliant Direktyvy (ES) 2024/1499 ir (ES) 2024/1500
nuostatas, tokie jgaliojimai turéty buty suteikiami. Pastebétina, kad tokiy
jgaliojimy suteikimas ir kitiems ombudsmenams Lietuvoje sustiprinty

Zmogaus teisiy apsauga ne tik lygybes, bet ir kitose srityse.

Institucijoms, kurios pagal Dirbtinio intelekto aktg steigs reguliacines
bandomasias aplinkas (angl. regulatory sandboxes), rekomenduotina
apsvarstyti galimybe j Sig veikla jtraukti ir Lygiy galimybiy kontrolieriaus
tarnyba. Visgi, svarbu paminéti, kad atsakingos institucijos, naudodamos
reguliacines bandomasias aplinkas algoritminéms sistemoms kurti, turi
atsizvelgti j lygiy galimybiy kontrolieriaus (bei kity ombudsmenuy)

nepriklausomuma.

Rekomenduotina apsvarstyti budus ir galimybes uztikrinti lygiy galimybiy
kontrolieriui efektyvy reikalingos informacijos gavima ir ekspertiniy zZiniy
pasitelkima nagrinéjant galimos diskriminacijos, kylancios del algoritminiy
sistemy veikimo, atvejus. Siekiant Sio tikslo apsvarstytinas jgaliojimy
jtraukimas j Lygiy galimybiy jstatyma dél informacijos, susijusios su galima

algoritmine diskriminacija, gavimo apie rizikos vertinima, sistemos modelio



veikima, testavimo rezultatus, galimybé gauti kity institucijy iSvadas ir
jvertinimus. Pazymeétina, kad tokiy jgaliojimy suteikimas aktualus ir kitoms

Zzmogaus teisiy institucijoms, tirian¢ioms skundus.

Kitos rekomendacijos

DI ekosistemos, uztikrinancios lygias galimybes, klirimas

1. Uztikrinti, kad batinosios ir vieSosios paslaugos bity prieinamos ne tik
skaitmeniniu bidu. UZtikrinti, kad alternatyvos buty realiai veikiancios,
ne tik numatytos formaliai, ir jomis biity galima pasinaudoti.
Alternatyvis paslaugy gavimo ar informavimo apie jas budai apima
galimybes dél batinyjy paslaugy teikimo konsultuotis ir gauti reikalinga
pagalba gyvai, pavyzdziui, telefonu, kasose, paslaugy teikimo vietose,
atvykus pas paslaugy teikéja ir pan.

Remiantis Tarnybos 2024 m. atlikta apzvalga ,,Vyresnio amziaus zmoniy
skaitmeniné atskirtis”, didziausias skaitmeninés atskirties poveikis kyla
tuomet, kai j skaitmenine erdve persikelia batinosios paslaugos (pavyzdziui,
sveikatos prieZidros, transporto paslaugos ir pan.). Tai ne tik sukelia
papildomy klit¢iy gauti paslaugas ir mazina jy prieinamuma, bet ir pazeidzia
asmeny savarankiSkumo ir orumo principus. Intensyviai, masiskai ir
sistemingai skaitmenizuojant vieSgsias paslaugas ir automatizuojant
sprendimy priémima kyla pavojus dalj visuomenés palikti itin pazeidziama
gauti butingsias paslaugas bei suprasti ir kvestionuoti automatizuoty sistemy

priimtus sprendimus.

2. Teikiant viesasias, tam tikrais atvejais - ir privacias (pavyzdziui,
sprendziant dél paskolos suteikimo), paslaugas turi bati uztikrinamas
asmens informuotumo principas. Tai reiskia, kad asmuo visada turi bGti
aiskiai informuotas apie DI panaudojimg priimant su asmeniu susijusj
sprendima. Informuotumo principas apima ir tuos atvejus, kai asmenj
konsultuoja virtualls asistentai, sprendimg tik i$ dalies priémeé DI ar kita

automatizuota sistema.

> Vyresnio amziaus Zzmoniy skaitmeniné atskirtis, 2024. https://lygybe.lt/wp-
content/uploads/2025/05/vyresnio-amziaus-zmoniu-skaitmenine-atskirtis apzvalga-2024.pdf.
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Asmens informuotumo principas uztikrina skaidrumg priimant automatizuotus
sprendimus. Jvertinant galimas rizikas, susijusias su subjekty, atsakingy uz
informavima, tinkamu Sios pareigos vykdymu, rekomenduotina apsvarstyti Sio

principo jtvirtinimg teisés aktuose.

DI sistemy ar automatizuoty sprendimy poveikis gali buti daug platesnis, t. .
vienu metu paveikti daug daugiau asmeny, nei individualiai ar asmeniskai
priimami sprendimai. Tai ypac aktualu siekiant sumazinti aukstos rizikos DI
sistemy SaliSkumo rizikas. Asmeny informavimas apie DI sistemy ar
automatizuoty sprendimy naudojima - ne tik aukstos rizikos DI sistemose -
taip pat aktualus konkreCioms itin pazeidziamoms grupems, pavyzdziui,

asmenims su negalia, uzsienio kilmes gyventojams ir pan.

Nesilpninti DI akte numatyty pagrindiniy teisiy apsaugos priemoniy,
iskaitant ES Bendrajame duomeny apsaugos reglamente (toliau - BDAR)
numatytas apsaugos priemones, ir skatinti privataus sektoriaus

atsakomybe uz etisko ir patikimo DI kiirima.

2025 m. Europos Komisija pradéjo iniciatyva, siekdama supaprastinti
skaitmeninj reguliavima ES. Iniciatyvg sudaro du atskiri, bet tarpusavyje susije

teisekuros pasitlymai: ,,Apklausa del duomeny reglamento”, apimanti daugybe

duomeny teisés akty, jskaitant BDAR, ir ,Apklausa dél DI reglamento®, kuria i$

naujo svarstomas DI aktas. Susirlpinima kelia tai, kad sitlomi pakeitimai
svarstomi neatlikus tinkamy poveikio vertinimo ir viesy konsultacijy
procedury, todel kyla pavojus, kad bus reikSmingai susilpninta pagrindiniy
teisiy apsauga. Abu pasillymai sudaro paketa, apimant;j sritis nuo duomeny
teisés akty iki kibernetinio saugumo ir privatumo taisykliy, todél reikalauja
iSsamaus poveikio jvertinimo. DI aktas, kaip ir kiti ES skaitmeninés srities
jstatymai, remiasi BDAR uztikrinant pagrindines teises skaitmeninéje srityje.
Todél siulomi BDAR pakeitimai turety platesnj poveikj ir galéty susilpninti DI
akte numatytas apsaugos priemones taip, kad jos perzengty jy tiesiogine

taikymo sritj.

Sukurti sklandzias ir vieningas viesyjy pirkimy procediiras perkant ar
diegiant DI sistemas vieSajame sektoriuje, ypac¢ - aukstos rizikos DI
sistemas. Viesyjy pirkimy procediiros turi apimti pagrindiniy teisiy,

iskaitant lygias galimybes, vertinima perkant DI sistemas.
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Vieningos vieSyjy pirkimy proceduros turi apimti Sablonus DI sistemoms
pirkti, VieSujy pirkimy tarnybos gaires perkant patikimas, etiSkas ir skaidrias
DI sistemas, socialiai atsakingus pirkimus ir informacija, kaip juos taikyti DI
kontekste, Centrinés pirkimy organizacijos parama padedant mazoms
organizacijoms pirkti DI sprendimus ir kt. Minimi Sablonai, gairés, parama ar
kitos sukurtos priemonés turi apimti DI sistemy poveikio pagrindinéms
teiséms vertinima. Tarnyba, jgyvendindama Projekta, kartu su partneriais

parengé gaires ir metodologijg algoritminio SaliSkumo rizikoms valdyti. Abu

dokumentus ir DI SaliSkumo vertinimo darbaknyge, taikyting kartu su

metodologija, rasite www.lygybe.lt/dirbtinis-intelektas.

5. Raginti valstybés ir savivaldybiy institucijas, naudojancias ar
ketinancias naudoti DI sistemas ir jrankius savo veikloje, pasirengti DI

taikymo jy institucijose taisykles ir, esant poreikiui, tvarkas.

DI taikymo institucijose taisyklés turi atitikti ir, atsizvelgiant j institucijos
veikimo pobudj, papildyti DI akta. DI taikymo institucijose taisyklés turi remtis
Lietuvos Respublikos Seimo 2024 m. rezoliucija ,Dél dirbtinio intelekto
technologijy naudojimo viedajame sektoriuje principy“®. Rengiant taisykles ir
esant poreikiui j tvarkas rekomenduotina jtraukti ne tik aspektus, susijusius su
DI sistemy karimu ir naudojimu institucijy veikloje, bet ir apimti vieSai
prieinamy DI jrankiy, pavyzdziui, ChatGPT saugy ir etiSka naudojima
kasdienéje darbinéje veikloje. Pazymétina, kad Lietuvos Respublikos
socialinés apsaugos ir darbo ministerija 2026 m. patvirtino DI taikymo
ministerijos veikloje taisykles’, kurios gali bati gerosios praktikos pavyzdziu
kitoms vieSojo sektoriaus institucijoms.

6. Sukurti efektyviai ir reguliariai veikiantj tarpinstitucinio
bendradarbiavimo modelj klausimams, isSikiams ir problemoms,

susijusiems su DI, spresti.

Tarpinstitucinio bendradarbiavimo modelis turi apimti tokias institucijas kaip

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija, Valstybiné duomeny

6 |ietuvos Respublikos Seimo 2024 m. geguzés 9 d. rezoliucija Nr. XIV-2620 ,Dél dirbtinio intelekto
technologiju naudojimo vieSajame sektoriuje principy*, https://www.e-
tar.lt/portal/lt/legalAct/611a93c0135e11efbcbfb318996800a8.

7 Dirbtinio intelekto taikymo Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos veikloje
taisyklés, 2026. https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/142223c6f78811f@ac2aa76febda78c1.
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apsaugos inspekcija, DI akto 77 straipsnyje numatytos ir priskirtos Zmogaus
teises ginancios institucijos, taip pat visas rinkos prieziliros institucijas,
ypatingg démesj ir vaidmenj skiriant Lietuvos Respublikos rySiy reguliavimo

tarnybai ir notifikuojan¢ioms institucijoms, ir kt. institucijas.

Lygiy galimybiy horizontaliojo principo uztikrinimas DI

kontekste

7. Sukurti jtraukaus (angl. participatory) DI sistemy kiirimo modulj ir
metodines rekomendacijas viesajam ir privaciam sektoriams, ypac

taikytinus kuriant aukstos rizikos DI sistemas.

Kuriant DI sistemas, ypac - aukstos rizikos, sudaryti salygas aktyviai ir
reikSmingai jsitraukti pazeidziamoms visuomenés grupems, ypac toms, kurias
tiesiogiai paveiks kuriamos DI sistemos priimami sprendimai. Jtraukus
dalyvavimas turi apimti tiek DI sistemos dizaino ir kiirimo, tiek sukurtos
sistemos testavimo etapus. Taip pat butina uztikrinti bendradarbiavima su
pazeidziamomis ir (ar) tiesioginj DI sistemos sprendimy poveikj
patirian¢iomis grupémis siekiant jvertinti rinkoje jau veikianciy DI sistemy
SaliSkuma ir galima neigiama poveikj. Kuriant jtrauky DI sistemy kirimo
modulj arba metodines rekomendacijas galima remtis uzsienio geraja
praktika. 2025 m. European Centre for Non-for-Profit Law kartu su
SocietyInside atnaujino leidinj, pristatantj prasmingo jsitraukimo sistema?®.
Leidinyje pateikiami praktiski pasitulymai, kaip jtraukti pilietine visuomene ir
paveiktas bendruomenes j DI klirimo procesg, siekiant vieSajam sektoriui ir DI

vystytojams padeti kurti Zmogaus teisemis gristus produktus.

8. Uztikrinti reguliary ir sistemingg tiek viesojo sektoriaus, tiek DI kiiréjy
ir vystytojy Ziniy ir kompetencijy didinimg tinkamo asmens duomeny
naudojimo, saliSkumo mazinimo ir lygiy galimybiy uztikrinimo
klausimais tiek viso DI sistemos gyvavimo ciklo metu, tiek bendraja

prasme.

Tai, kad svarbu didinti vieSojo sektoriaus kompetencijas DI srityje placigja

prasme, t. y. ne tik tinkamo asmens duomeny naudojimo, SaliSkumo mazinimo

8 Daugiau informacijos apie leidinj rasite https://ecnl.org/publications/framework-meaningful-
engagement-20.
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ir lygiy galimybiy uztikrinimo klausimais, pabreézia ir Lietuvos Respublikos
valstybés kontroles 2025 m. parengta ataskaita ,Dirbtinio intelekto valdymas

viedajame sektoriuje“?.

Pagrindinj vaidmenj didinant vieSojo sektoriaus zinias ir kompetencijas DI
srityje atlieka Valstybés skaitmeniniy sprendimy agentira (toliau - VSSA),
kuriai nuo 2026 m. ir priskirta Si funkcija. Tarnyba pabrézia, kad labai svarbu
uztikrinti glaudy ir reguliary abiejy institucijy bendradarbiavima, ypac
atsizvelgiant j tai, kad dalis VSSA teikiamy paslaugy tiesiogiai susijusios su
Tarnybos mandatu ir kompetencija, pavyzdziui, mokymai vieSojo sektoriaus
darbuotojams apie gebeéjima atpazinti algoritminj SaliSkuma, vertinti DI
sistemy poveikj Zzmogaus teiséms ar konsultacijos ir metodiné pagalba
vieSajam sektoriui atlikti poveikio pagrindinéms teiséms vertinima. Bitina
uztikrinti, kad VSSA Dirbtinio intelekto kompetencijy centro vieSajam sektoriui
darbuotojai turéty tinkamas Zinias ir kompetencijas teikti iSvardintas
paslaugas. Tarnyba yra parengusi trumpus 1 val. trukmés jvadinio pobudzio
elektroninius mokymus ,Algoritminis SaliSkumas*, kurie dalinai sprendzia
Elektroninius mokymus galima rasti Tarnybos mokymuy platformoje

https://mokymai.lygiadieniai.lt/.

Ne maziau svarbu kelti privataus sektoriaus ir ypac¢ DI klréjy ir vystytojy Zinias
ir kompetencijas lygiy galimybiy srityje. Kadangi daznai algoritminio
SaliSkumo rizikos kyla ankstyvuoju DI sistemos vystymo ar kiirimo etapu,
pavyzdziui, susijusios su duomenimis, itin svarbu uztikrinti pakankamas Sio
sektoriaus darbuotojy zinias ir gebéjimus atpazinti galimas rizikas Zzmogaus

teiséms, uztikrinti bendradarbiavima su pazeidziamomis grupémis ir pan.

Tiek vieSojo, tiek privataus sektoriaus specialistai ir specialistés turi
sgmoningy ar nejsisgmoninty nuostaty kai kuriy pazeidziamy grupiy atzvilgiu,
todeél turi bati siekiama su nuostatomis dirbti, jas atpazinti ir tokiu badu

mazinti SaliSkumo rizikas.

9 Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés valstybinio audito ataskaita “Dirbtinio intelekto valdymas
vieSajame sektoriuje”, 2025 m. https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/24314/dirbtinio-intelekto-
valdymas-viesajame-sektoriuje.
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9.

10.

1.

Visoms viesojo sektoriaus naudojamoms DI sistemoms, kurios gali
turéti jtakos lygioms galimybéms, atlikti poveikio Zmogaus teiséms

vertinima.

Tarnyba rekomenduoja atlikti poveikio zmogaus teiséms vertinimg visoms
vieSajame sektoriuje naudojamoms DI sistemoms, kurios gali turéti jtakos
lygioms galimybéms, t. y. neapsiriboti DI akte numatytomis aukstos rizikos
sistemomis. DI akte kaip aukstos rizikos sistemos iSvardintos labai didel;j
poveikj Zmogui turinCios DI sistemos. Atkreipiame démesj, kad Zmogaus
gerovei ir lygioms galimybéms didele jtaka gali turéti ir DI sistemos bei
sprendimai, kurie i$ paziliros su Zmogumi tiesiogiai néra susije, pavyzdziui, DI
sprendimai aplinkosaugoje. Taip pat svarbu pabrezti, kad kai kurioms
pazeidziamoms grupems, pavyzdziui, daliai negalig turin¢iy asmeny, gali bati
zalingos ne tik aukstos rizikos DI sistemos. Kadangi vieSojo sektoriaus
paslaugos privalo buti prieinamos ir saugios visiems Lietuvos gyventojams, Sia
rekomendacija siekiama uztikrinti stiprig vieSyjy paslaugy apsauga i$
Zmogaus teisiy pozicijos.

Reguliacinés DI sméliadézés (angl. regulatory sandbox) paslauga
viesajam ir priva¢iam sektoriui turéty biiti prieinama tik su salyga, kad
kuriant ar testuojant jau rinkoje veikianc¢ig DI sistema bus atliekamas
poveikio Zmogaus teiséms ir atitikties vertinimas.

Si rekomendacija papildo $iame dokumente pateikta rekomendacija Nr. 9.
Pazymeétina, kad iSpléstinis DI sistemy, t. y. visy DI sistemy, o ne tik aukStos
rizikos, kaip numatyta DI akte, poveikio zmogaus teiséms ir atitikties
vertinimas uztikrinty tinkama valstybés léSy naudojimg ir veikty kaip
prevenciné ar patikrinamoji priemoné, jvertinanti lygiy galimybiy uztikrinima
DI sistemose, kurios bus naudojamos vieSajame ir privaciame sektoriuose.
Pazymeétina, kad ne tik aukstos rizikos DI sistemos gali zalingai paveikti

Zmogaus teises ir gerove.

Uztikrinti besimokanciyjy jvairove STEM (angl. Science, Technology,
Engineering and Mathematics) ugdyme visais Svietimo lygiais, sudarant
moksleiviams (-éms), studentams (-éms) ir doktorantams (-éms) lygias
galimybes dalyvauti, mokytis bei siekti akademinés ir profesinés
karjeros.
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2026-2035 mety nacionalinése dirbtinio intelekto strateginése gairése vienas
i$ keliamy strateginiy tiksly yra , didinti DI kompetencijy lygj Lietuvoje,
jgalinant visuomene kurti ir diegti DI technologijas, jas naudoti kirybiskai ir
atsakingai - prisidedant prie Salies atsparumo, ekonomikos transformacijos ir
visuomenés gerovés“'®, Siekiant 3io tikslo akcentuojama svarba plésti STEM
ugdyma visais Svietimo lygiais. Pazymeétina, kad STEM ugdymas visais
Svietimo lygiais Lietuvoje bus tikrai sekmingas tik tuomet, kai bus uztikrinta
studijuojanciyjy ir dirbanciyjy jvairove STEM srityje lyties, amziaus, kilmeés,
negalios, socialines padeéties ir kitais aspektais. Tik jvairove atspindin¢ios DI
projekty komandos vieSajame ir ypacC privaciame sektoriuose gali kelti
klausimus bei problemas ir sillyti sprendimus, atliepiancius jvairias skirtingy
Zmoniy patirtis. Pavyzdziui, regos negalia turintis asmuo turés daugiau jzvalguy
ir pasitlymuy, kaip sukurti DI jrankj vieSajam sektoriui, kuriuo galéty naudotis ir

regos negalig turintys asmenys.

12. Mazinti moksleiviy atskirtj Svietimo sistemoje, paremta Seimos

socialine, ekonomine ir kultiirine padétimi.

Kalbant apie technologijas ir DI daznai daroma prielaida, kad jaunimui Siuo
klausimu problemy nekyla ir nekils ateityje. Tokia prielaida ne tik klaidinga,
bet ir Zalinga, nes net nebando suprasti ir jsigilinti j iSSukius, kuriuos patiria

jaunimas, pavyzdziui, moksleiviai.

Moksleiviai néra homogeniska grupe - ji tokia pat jvairi, kaip ir bet kuri kita
visuomenes grupeé. Kauno technologijos universiteto mokslininkes ir
mokslininkai 2019-2021 m. 36-iose Lietuvos gimnazijose atlikto testinj tyrima
,Tiksly laboratorija“!" (toliau - ir tyrimas). Tyrimo rezultatai atskleidé ry3kius
socialiniy, ekonominiy ir kultdriniy (toliau - SEK) iStekliy netolygumus
paaugliy aplinkoje: mazdaug Sestadalio (16,3 proc.) paaugliy aplinkoje labai
stinga tiek materialiniy, tiek kultUriniy ir edukaciniy istekliy ir patirCiy, o kas
deSimto paauglio (9,7 proc.) aplinka gali biti vertinama kaip labai palanki

materialiai ir suteikianti turtingus socialinius, kultUrinius, edukacinius isteklius

8 pel 2026-2035 mety nacionaliniy dirbtinio intelekto strateginiy gairiy patvirtinimo https://e-
seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAP/12ffb3a0fa8411f0b9baf24db8ed7e40.

B Daugiau apie tyrima skaityti https://tikslulaboratorija.ktu.edu/.
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ir patirtis™. Kuo labiau ribojanti paaugliy SEK aplinka, tuo Zemesni jy
iSsilavinimo siekiai, maziau ambicingi karjeros tikslai ir mazesni socialinio
mobilumo lukeséiai’3. Jvairls tyrimai rodo, kad mokiniai i3 nepalankios SEK
aplinkos turi Zemesnius akademinius pasiekimus (pvz., gauna zemesnius
pazymius mokykloje), taip pat ne tik siekia maziau, bet ir objektyviai turi
maziau galimybiy siekti auk$tojo i3silavinimo ar prestiZinés karjeros'. Be to,
mokiniai iS nepalankios SEK aplinkos koncentruojasi mokyklose, kuriose
mokosi kiti mokiniai iS panasios aplinkos, ir tai dar labiau didina akademiniy

pasiekimy atotrakj.

Tyrimas atskleidé sistemines nacionalinés Svietimo sistemos problemas,
susijusias su socialiniu teisingumu. Siekiant atliepti nacionalinése DI gairese
keliamus su Svietimo sistema (ypa¢ STEM srityje), tinkamy DI kompetencijy ir
kompetentingy specialisty turéjimu iSsikeltus tikslus, uzdavinius ir iniciatyvas
(nacionaliniy DI gairiy I kryptis ,,DI, jgalinantis zmogy*), itin svarbu
sistemiskai spresti identifikuotas problemas ir uztikrinti Zzmonéms i$ skirtingy
aplinky galimybes lygiaverciai dalyvauti Svietimo sistemoje visais jos
lygmenimis. Taip pat batina analizuoti bei vertinti, o identifikavus - spresti,

regioninius Svietimo sistemos skirtumus.
13. Mazinti istorinio SaliSkumo rizikas kuriant DI sistemas.

Istorinis SaliSkumas duomenyse ir naudojant istorinius duomenis kuriant DI
sistemas tikrai néra naujiena. Jau dabar galima jvardinti bent keleta pavyzdziy,
kuomet kuriant DI sistemas ir remiantis istoriniais duomenimis DI sistema
buvo SaliSka butent dél duomeny istorinio SaliSkumo. Vienas i$ pavyzdziy -
Amazon DI jrankis, skirtas automatiSkai atrinkti geriausius kandidaty CV
darbo pozicijoms. Sistema buvo apmokyta pagal ankstesnius jdarbinimo
duomenis, kuriuose dauguma darbuotojy buvo vyrai. Dél to DI pradeéjo
prasciau vertinti motery CV. Kitas pavyzdys - Jungtinés Karalystés egzaminy
vertinimo algoritmas, kuris COVID-19 pandemijos metu mokiniy galutiniy

jvertinimy pazymius skaiiavo pagal ankstesnius mokykly rezultatus.

12 Erentaité, R. (2022). Daugiau socialinio teisingumo ugdymo aplinkoje: kaip stiprinti nepriteklius
patirian¢iy paaugliy motyvacija ir pasiekimus. https://tikslulaboratorija.ktu.edu/wp-
content/uploads/sites/363/20822/12/Rekomendacijos.pdf.

13 Ibidem.
14 Ibidem.
15 Ibidem.

16


https://tikslulaboratorija.ktu.edu/wp-content/uploads/sites/363/2022/12/Rekomendacijos.pdf
https://tikslulaboratorija.ktu.edu/wp-content/uploads/sites/363/2022/12/Rekomendacijos.pdf
https://tikslulaboratorija.ktu.edu/wp-content/uploads/sites/363/2022/12/Rekomendacijos.pdf
https://tikslulaboratorija.ktu.edu/wp-content/uploads/sites/363/2022/12/Rekomendacijos.pdf

Algoritmas labiau remeési mokyklos istoriniu pazangumu, o ne individualaus
mokinio gebéjimais. Dél to mokiniai i$ valstybiniy ar tiesiog silpnesniy
mokykly daznai gavo zemesnius pazymius nei nusipelné, o privaciy mokykly
mokiniai algoritmy buvo jvertinti geriau. Sie pavyzdziai rodo, kad istoriniuose
duomenyse gali bati i$ anksto ,uzprogramuotos” nelygybés ir SaliSkumai.
Rekomenduotina dirbant su istoriniais duomenimis DI sistemoms kurti
jvertinti ia rizika ir taikyti priemones bei jrankius jai maZinti. Siuo metu jau
egzistuoja net ir konkretus jrankiai, specialis metodai, skirti Siai rizikai

mazinti.

14. Stiprinti vieSojo sektoriaus kompetencijas ir gebéjimus savo kasdienéje

darbinéje veikloje taikyti horizontalyjj principa lygios galimybés

visiems.

Horizontalusis lygiy galimybiy visiems principas gali bati efektyvi prevenciné
priemoné atliepti skirtingas asmeny patirtis, poreikius ir uztikrinti lygias
galimybes formuojant vieSgja politikg bei priimant lygias galimybes
uztikrinancius sprendimus. Tarnybos eksperty nuomone, vieSojo sektoriaus
gebéjimas taikyti §j principag yra menkas ir labai daznai pavirsutiniSkas arba
ribotas. DI politikos kontekste, kuriant DI jrankius ir sistemas, skirtus vieSajam
sektoriui, svarbu sistemingai, reguliariai ir efektyviai didinti vieSojo sektoriaus
gebeéjima taikyti horizontalyjj lygiy galimybiy visiems principa ir tokiu budu

prevenciskai mazinti SaliSkumo DI sistemose rizikas.
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