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Jvadas




Siame vadove i$aiskinama, kg darbdavys turéty padaryti, kad atitikty lygias galimybes
reguliuojanéiy jstatymy reikalavimus. Vadovas remiasi aktualiomis Darbo kodekso (2016)", Lygiy
galimybiy jstatymo (2003)? ir Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymo (1998)3 redakcijomis.

Vadove pateikiami praktiniai patarimai, kaip uztikrinti ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo principy
igyvendinima Siose darbo santykiy srityse:

priimant j darbg;

sudarant vienodas darbo salygas ir profesinio tobuléjimo galimybes;

vertinant atliekamg darba;

atleidziant i$ darbo;

mokant darbo uzmokestj;

pritaikant darbo sglygas Zmonéms, turintiems negalig;

vykdant diskriminacijos, priekabiavimo ir seksualinio priekabiavimo prevencijg;
uztikrinant galimybe pranesti apie diskriminacijg ir priekabiavima bei veiksmingg ir
nesaliskg skundy nagrinéjima;

O 00000000

planuojant ir jgyvendinant organizacijos lygiy galimybiy politikg.

Pastaba. Vadove pateikiami patarimai skirti padéti darbdaviams sumazinti
diskriminacijos atvejy tikimybe. Jy jgyvendinimas neuZtikrina, kad darbdavio
veiksmai kiekvienu individualiu atveju bus pripaZinti atitinkanciais jstatymy
reikalavimus. Dél konkreciy galimos diskriminacijos atvejy ir jstatymy nuostaty
aiskinimo bei taikymo sprendzia teismas arba, Lygiy galimybiy jstatymo ir Motery ir
vyry lygiy galimybiy jstatymo taikymo atvejais, Lygiy galimybiy kontrolierius.

1 Lietuvos Respublikos Darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas Nr. X11-2603,
priimtas 2016 m. rugséjo 14 d., jsigaliojo 2017 m. sausio 1 d.

2 Lietuvos Respublikos Lygiy galimybiy jstatymas Nr. IX-1826, priimtas 2003 m. lapkri¢io 18 d., jsigaliojo 2005
m. sausio 1d.

% Lietuvos Respublikos Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymas Nr. VIII-94, priimtas 1998 m. gruodzio 1 d.,
isigaliojo 1998 m. gruodzio 1 d.
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Diskriminacija




Diskriminacija laikomas nepalankus elgesys su Zmogumi dél jo lyties, amzZiaus,
religijos, etninés priklausomybés ar kito asmens tapatybés bruozo.

Diskriminacija néra bet kuris nevienodas ar maziau palankus elgesys su
zmogumi. Kartais skirtingas ar maziau palankus elgesys gali bati pateisinamas.
Taip pat ne kiekvienas neteisingas poelgis su Zmogumi bus laikomas

diskriminacija.

Diskriminacija pasirei§kia tuomet, kai:

O suasmeniu elgiamasi arba jam taikoma nepalanki priemoneée
(pavyzdziui, mokamas mazesnis atlyginimas uz tokj patj darba,
taikomi nevienodi paaukstinimo pareigose kriterijai ir pan.) negu
kitam asmeniui panasiomis aplinkybémis yra taikoma ar su juo

elgiamasi;

O sis elgesys arba priemoné yra neteiséti (taikomi jstatymy
draudZiamais pagrindais, tokiais kaip lytis, rase, tautybé, etniné

priklausomybeé, ir kt.);

O elgesys arba priemoné yra nepagristi (tam néra svariy ir objektyviy
priezasgiy; priemonés néra proporcingos siekiamam tikslui).

Darbo kodeksas numato draudima diskriminuoti Siais pagrindais:

lyties;

rases;

tautybés;

kalbos;

kilmés;

socialinés padéties;
amziaus;

lytinés orientacijos;
negalios;

etninés priklausomybés;

OO0OO0O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO

narysteés politinéje partijoje ar
asociacijoje;

(0]
(0]
(0]

1

religijos;

tikéjimo;

jsitikinimy ar pazidry, iSskyrus
atvejus, kai tai yra butinas

profesinés veiklos reikalavimas
religinése organizacijose;

ketinimo turéti vaikg (vaiku);

aplinkybiy, nesusijusiy su
darbuotojy dalykinémis
savybémis;

kitais jstatymuose nustatytais
pagrindais.



Kam taikomos ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo nuostatos?

Darbo kodekso 26 straipsnio 1ir 2 dalyse, Lygiy galimybiy jstatymo 7
straipsnyje ir Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymo 5 straipsnyje jtvirtintos
su lyéiy lygybeés ir nediskriminavimo principais susijusios nuostatos taikomos
visiems darbdaviams, neatsizvelgiant j samdomy darbuotojy skaiciy.

Darbo kodekso 26 straipsnio 6 dalyje numatyta pareiga parengti ir supazindinti
darbuotojus su lygiy galimybiy politika ir jos jgyvendinimo bei jgyvendinimo
priezilros priemonémis taikoma daugiau nei penkiasdesimt darbuotojy
samdantiems darbdaviams.

Ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo principus reguliuojancios darbo teisés
normos taikomos esant bet kokiy darbdavio darbo santykiy su darbuotojais.
Sie principai taikomi visy esamy ir potencialiy darbuotojy ir kandidaty j darbo
vietas atzvilgiu. Jie taikomi nepriklausomai nuo to, kokios rasies darbo sutartis
sudaryta su darbuotoju.

> Tiesioginé diskriminacija yra tuomet, kai su vienu
asmeniu yra, buvo ar buty elgiamasi maziau palankiai
nei su kitu asmeniu palyginamoje situacijoje.

Diskriminacijai pasireiksti diskriminuojamas asmuo turi buti palyginamoje
(panasioje) situacijoje su kitu asmeniu. Kitas asmuo gali bati realus, pavyzdziui,
kitas kandidatas j darbo vietg, arba hipotetinis. Tokiu atveju diskriminacija
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pasireiksty, jeigu su vienu asmeniu yra elgiamasi maziau palankiai jstatymy
draudZiamu pagrindu, negu buty elgiamasi su kitu asmeniu panasioje situacijoje,
kuris neturi to paties jstatymy saugomo asmens tapatybés bruozo. Pavyzdziui,
profesinius reikalavimus geriausiai atitinkantis kandidatas nepriimamas j darba
dél savo etninés kilmés, motyvuojant tuo, jog kiti organizacijos darbuotojai j jo
priémimg gali sureaguoti nepalankiai. Tai bty tiesioginé diskriminacija etninés
priklausomybés pagrindu, nes kandidatas traktuojamas maziau palankiai nei toje
pacioje situacijoje baty traktuojami kitos etninés kilmés kandidatai.

Jeigu sprendimo arba veiksmo motyvas yra akivaizdziai diskriminacinis,
pavyzdziui, kandidatui darbo pokalbio metu tiesiogiai pasakoma, jog jis néra
tinkamas sitlomai pozicijai dél savo etninés priklausomybés, tokiu atveju
palyginimas su kitu kandidatu gali nebati batina sglyga diskriminacijai konstatuoti.

Kad situacija baty palyginama, ji neturi bati identiSka, taciau turi bati panasi
tiek, kad baty galima nustatyti, jog maZiau palankus elgesys yra nulemtas
diskriminacijos konkreciu (-iais) pagrindu (-ais), o ne kity priezasciy.

PavyzdZiui, nevienodo atlyginimo mokéjimas skirtingas pareigas einantiems

ir nevienodg atsakomybe turintiems darbuotojams negali bati laikomas
diskriminacija vien dél to, kad maZesnj atlyginimg gaunantis darbuotojas yra tam
tikros tautybés. Taciau jeigu darbdavys vienos tautybés darbuotojams suteikia
geresnes profesinio tobuléjimo ir paaukstinimo galimybes nei kitos tautybés
darbuotojams, tokia situacija gali prilygti diskriminacijai tautybés pagrindu.

Pavyzdziui, jmonéje dirba nepaliegiy tautybés darbuotojai, kurie atlieka
pagalbinius darbus virtuvéje. Paprastai visiems darbuotojams, pradedantiems
nuo pagalbinio darbo, suteikiama galimybé mokytis ir siekti tapti viréjo padéjéju,
o véliau - pretenduoti j viréjo pareigas. Tadiau tokia galimybé nepalie¢iy tautybés
darbuotojams nesuteikiama net jiems i§dirbus ilgiau nei kitos tautybés tos pacios
grandies darbuotojams. Tai buty tiesioginé diskriminacija tautybés pagrindu.

tais atvejais, kai batina sudaryti tinkamas sglygas darbui atlikti,
pavyzdZiui, pritaikant aplinkg darbuotojams, turintiems negalig
(Darbo kodekso 26 str), arba sutariant dél lankstaus darbo laiko
rezimo su darbuotojais, norinciais suderinti darbo ir §eimos
jsipareigojimus, diskriminacija nelaikomas.

| Svarbu. Darbo salygy pritaikymas pagal darbuotojy poreikius
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Tiesioginé diskriminacija gali pasireiksti ir nurodymu diskriminuoti, pavyzdZziui,
nurodant nepriimti j darbg tam tikrg jstatymy saugoma tapatybés bruoza
turingio kandidato arba atvirksciai, nurodant priimti tik tam tikros lyties,
tautybés, amziaus ar kitg jstatymy saugoma tapatybés bruozg turintj kandidata.
Tai, jog buvo nurodyta diskriminuoti, negali bati pateisinamas pagrindas
diskriminacijai.

Diskriminacija gali bati asocijuota, kai su asmeniu elgiamasi maziau palankiai dél
jo sagsajos su asmeny grupe, turincia jstatymy saugoma tapatybés bruoza.

Pavyzdziui, darbuotojui, globojan€iam negalig turintj Seimos narj, nesudaromos
vienodos galimybeés siekti paaukstinimo pareigose, nes, darbdavio manymu, jam
baty per sudétinga suderinti asmeninius jsipareigojimus ir aukStesniy pareigy
atsakomybe. Toks elgesys prilygty diskriminacijai negalios pagrindu.

Tiesioginé diskriminacija gali pasireiksti ir ketinimu diskriminuoti. PavyzdZiui,
tai gali bati vieSa organizacijos politika arba viesi darbdavio teiginiai, jog jis
negali samdyti tam tikrg jstatymy saugoma tapatybés bruozg turinciy asmeny
(pavyzdziui, vyresnio amziaus darbuotojy) dél to, jog to nenori klientai.

Diskriminacija gali bati daugialypé, kai asmuo diskriminuojamas dél keliy turimy
jstatymy saugomy asmens tapatybés bruozy. PavyzdZiui, atsisakoma priimti j
darbg judéjimo negalig turin€ig vyresnio amziaus moterj vien dél Siy jos savybiu,
nors kompetencijos ir jgudZiy siekiamam darbui jai pakanka ir, pritaikius darbo
vietg, darba ji galéty atlikti.

Diskriminacija gali pasireiksti priekabiavimu. Priekabiavimas yra
nepageidaujamas elgesys, kai siekiama jZeisti arba jZeidziamas asmens orumas
dél jo turimo jstatymy saugomo tapatybés bruozo ir siekiama sukurti arba
sukuriama bauginanti, priesiSka, zeminanti ar jzeidZianti aplinka.

Diskriminacija laikomas ir seksualinis priekabiavimas. Tai yra nepageidaujamas
uzgaulus seksualinio pobldZio elgesys su asmeniu. Seksualinio priekabiavimo
tikslas arba jo poveikis asmeniui — pakenkti asmens orumui, ypa¢ sukuriant
bauginancia, priesiska, Zeminanciag ar jZeidZianc¢ig aplinkg. Seksualinis
priekabiavimas gali pasireiksti Zodziu, rastu ar fiziniais veiksmais, pavyzdziui,
seksualinio pobdzio gestais, prisilietimais.
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Jrodinéjimo nasta

Jeigu asmuo, teigiantis, jog buvo diskriminuotas arba prie jo buvo priekabiauta,
kreipiasi su ieSkiniu j teisma, jam uztenka pateikti vadinamuosius prima facie
jrodymus. Tai tokie jrodymai, kurie ,,i$ pirmo Zvilgsnio® rodo, jog diskriminacija
arba priekabiavimasis i$ tiesy buvo. Paprastai laikoma, kad tokiy jrodymy
pakanka teismui konstatuoti diskriminacijg, nebent pateikiami priesingi
jrodymai. Tad teismui priémus prima facie jrodymus, jrodinéjimo nasta
perkeliama darbdaviui, t. y. darbdavys turi jrodyti, kad nediskriminavo. Ar
konkretis jrodymai bus laikomi pakankamais, kiekvienu individualiu atveju
sprendzia teismas.

PavyzdZiui, moteris, pranesusi apie néStumg darbdaviui, po savaités buvo
atleista i$ darbo, nurodant nereikSmingas, su darbo funkcijy atlikimu
nesusijusias priezastis. Moteriai jtarus, jog buvo diskriminuota ir kreipusis su
ieSkiniu j teisma, toks nemotyvuotas atleidimas netrukus po praneSimo apie
néstuma teismo galéty bati laikomas prima facie diskriminacijos dél lyties
jrodymu. Tokiu atveju darbdavys turéty jrodyti, jog moteris buvo atleista dél
kity, su néStumu nesusijusiy priezasciy, antraip teismas galéty konstatuoti, jog
ieSkové buvo diskriminuota.

Ar tiesioginei diskriminacijai darbo santykiuose gali biti taikomos iSimtys?

Maziau palankus elgesys su asmeniu dél jo jstatymy saugomo asmens tapatybés
bruozo bus nelaikomas diskriminacija tik itin retais, siaurai apibréztais atvejais,
kai del konkreciy profesinés veiklos rusiy pobudzio arba dél jy vykdymo salygy
tam tikras Zmogaus tapatybés bruozas yra esminis ir lemiamas profesinis
reikalavimas, o Sis tikslas yra teisétas ir reikalavimas yra proporcingas.

Pavyzdziui, kino studija nori samdyti konkre¢iam vaidmeniui tam tikros lyties ir

amziaus aktoriy. Tokiu atveju kino studija gali pagrjstai nurodyti darbo skelbime
tiek pageidaujamo kandidato lytj, tiek amziy.
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Kitas pavyzdys — loSimo namai darbo skelbime nurodo, kad iesko ne jaunesniy
nei 21 metai darbuotojy. Toks skelbimas nebus laikomas diskriminaciniu,
kadangi pagal Lietuvos Respublikos azartiniy loSimy jstatyma priimant j darbag
lo§imo namuose taikomas 21 mety amziaus cenzas.

Atskira iSimtis numatyta profesinei veiklai religinése bendruomenése,
bendrijose ar jy nhariy jsteigtose organizacijose, kuriy steigimo dokumentuose
nustatyta, jog jy etosas remiasi religija ar tikéjimu.

Pavyzdziui, katalikiSka organizacija ketina samdyti rysiy su bendruomene
atstova, kurio pagrindinés darbo funkcijos — palaikyti rysius su vietos
bendruomene ir skatinti naryste organizacijoje. Organizacijos jstatuose
nustatyta, jog organizacijos veikla remiasi katalikybe. Tokiu atveju organizacija
gali pagrjstai reikalauti, kad kandidatai j darbo vietg iSpazinty kataliky tikéjima.

> Netiesioginé diskriminacija yra tuomet, kai taikoma
i$ pazitros neutrali taisyklé ar praktika, dél kurios
taikymo konkreciai grupei priklausantys asmenys (pagal
jstatymy draudziamg pagrindg) atsiduria nepalankesnéje
situacijoje palyginus su kitais asmenimis.

Netiesioginés diskriminacijos atveju néra svarbu, ar darbdavys turéjo ketinimag
diskriminuoti. Vertinamas taisyklés arba praktikos taikymo poveikis galimai
diskriminuojamai grupei asmenuy.
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Pavyzdziui, jeigu organizacijoje nepilng darbo dieng dirbanciy darbuotojy
vir§valandziai buty apmokami mazesniu tarifu nei pilng darbo dieng dirbanc¢iy
darbuotojy, o dauguma nepilng darbo dieng dirbanciy organizacijos darbuotojy
sudaryty moterys, tokia praktika galéty prilygti netiesioginei diskriminacijai
lyties pagrindu.

Neutralios taisyklés ar praktikos, sukurian€ios nevienodas pasekmes asmeniui
ar asmeny grupei dél jy jstatymy saugomo tapatybés bruozo, taikymas nebus
laikomas diskriminacija tuo atveju, jeigu yra jrodoma, kad Si taisyklé arba
praktika turi teisétg tikslg ir yra butina bei proporcinga Siam tikslui pasiekti.

PavyzdZiui, dél organizacijos veiklos pobtdzio darbdavys gali jdiegti pazitiry
neutralumo bendraujant su klientais politikg ir reikalauti darbuotojy, dirbangiy
tiesiogiai su klientais, nesioti apranga, kuri baty neutrali religiniy, politiniy

ir kity jsitikinimy atzvilgiu. Dél tokio reikalavimo maziau palankioje padétyje
atsidurty darbuotojai, kurie pagal savo iSpazjstama religijg privalo dévéti
religinio pobudZio aprangos detales arba simbolius. Darbdavys tokiu atveju
turéty pateikti itin svarias tokio reikalavimo priezastis ir pagrijsti, kodél toks
reikalavimas yra butinas ir proporcingas siekiamam tikslui. PavyzdZiui, toks
reikalavimas galéty buti pateisinamas tuo atveju, jeigu jo nesilaikant baty
neproporcingai suvarzyta darbdavio teisé uzsiimti verslu.

Darbdavys taip pat gali reikalauti darbuotojy nedévéti jokiy aksesuary, jskaitant
ir religinius, jeigu jy dévéjimas galéty sukelti realig grésme darbuotojy sveikatai
ir saugumui.

nevienodg poveikj skirtingoms darbuotojy grupéms, turéty buti
formaliai jtvirtinta organizacijos vidaus tvarkos taisyklése arba bati
visiems darbuotojams gerai zinoma ir nuolat taikoma praktika.
Vien klienty nuomoné paprastai nebus laikoma pateisinamu
pagrindu bet kokios formos diskriminacijai.

| Svarbu. Bet kokia organizacijos politika ar taisyklé, galinti turéti
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Draudziamos
diskriminacijos
pagrindai




Maziau palankus elgesys su darbuotoju bus laikomas diskriminacija tais
atvejais, kai toks elgesys remiasi jstatymy draudziamu pagrindu, pavyzdziui,
asmens lytimi, amzZiumi, socialine padétimi ar kitu jstatymy saugomu asmens
tapatybés bruozu.

Darbo kodeksas numato penkiolika pagrindy, kuriais negalima diskriminuoti.
Sis sgradas yra atviras, t. y. Kodeksas numato, jog diskriminuoti draudziama
ir dél ,aplinkybiy, nesusijusiy su darbuotojy dalykinémis savybémis, ar kitais
jstatymuose nustatytais pagrindais (...)“.

Kaip gali pasireiksti diskriminacija atskirais pagrindais?

Lyties Kai su asmeniu elgiamasi maziau palankiai dél jo lyties arba lytinio

pagrindu tapatumo.

QO Darbo skelbime nurodoma ieSkomo darbuotojo pageidautina
lytis.
Dirbantiems analogiska darbg tokiose paciose pareigose
vyrams ir moterims mokamas nevienodas atlyginimas.

(0]

O Kandidaté nepriimama j darbg, kadangi darbo pokalbio metu
nurodeé, jog Siuo metu laukiasi.

(0]

Moterims ir vyrams nesudaromos vienodos sglygos siekti
paaukstinimo, kelti kvalifikacijg arba persikvalifikuoti.

Rasés arba Kai su zmogumi elgiamasi maziau palankiai dél jo rasés (jskaitant
etninés ir diskriminacijg dél odos spalvos) arba etninés priklausomybés.
priklausomybés O  Tam tikros rasés kandidatas nepriimamas j darba,
pagrindu motyvuojant kultdriniais skirtumais arba potencialiai

neigiama kity darbuotojy reakcija.

O  Tam tikros etninés priklausomybés darbuotojui sitloma
dirbti tik tokj darba, kuriame néra tiesioginio kontakto su
klientais, motyvuojant kultdriniais skirtumais ar potencialiai
neigiama klienty reakcija.
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Tautybés,
pilietybés,
kilmés arba
kalbos pagrindu

Socialinés
padéties
pagrindu

Kai su Zmogumi elgiamasi maziau palankiai dél jo tautybés,
turimos pilietybés, Salies, i$ kurios yra kiles, arba kalbos.

(0]

(0]

Darbuotojui i$ kitos Salies mokamas mazesnis atlyginimas
nei tokig pacig kvalifikacijg ir patirtj turintiems analogiskg
darbg dirbantiems vietiniams darbuotojams.

Darbuotojas negauna norimos auk$tesnés su viesgja
komunikacija susijusios pozicijos, kadangi kalba lengvu
regioninio dialekto akcentu.

Prekybos sektoriaus darbuotojas nepriimamas j darbg dél
savo tautybés, nes, darbdavio i§ankstiniu nusistatymu, visi
Sios tautybés Zmonés neva yra linke j nesgzininguma.

Kai su Zmogumi elgiamasi maziau palankiai dél jo jgyto
issilavinimo, kvalifikacijos ar mokymosi, turimos nuosavybés,
gaunamy pajamy, valstybés paramos poreikio arba kity su
asmens finansine (ekonomine) padétimi susijusiy veiksniy.

Kaip gali pasireiksti diskriminacija dél socialinés padeéties?

(0]

Vykdant atrankg j nekvalifikuoto darbo pozicija, i$ kandidaty
reikalaujama turéti auk$tesnj nei Siam darbui batinas
i§silavinimg arba darbui atlikti nebutinas kvalifikacijas,
pavyzdziui, i$ prekiy krovéjo sandélyje reikalaujama mokéti
labai gerai dirbti kompiuteriu ir kalbéti uzsienio kalba.
Kandidatas nepriimamas j darba, kadangi neturi nuosavo
automobilio.

Darbuotojas nepriimama j darbg, nes, neiSgalédamas
moketi didelés studijy kainos, baigé neprestiziniu laikomg
universitets.

Maziau palankus elgesys su asmeniu dél jo iSsilavinimo ir kvalifikacijos, jeigu
asmuo neatitinka konkrec¢iam darbui keliamy iSsilavinimo ir kvalifikacijos
reikalavimy, nelaikomas diskriminacija.

%
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Religijos,
tikéjimo,
jsitikinimy
ar paziliry
pagrindu

Kai su Zmogumi elgiamasi maziau palankiai dél jo iSpazjstamos
religijos, tikéjimo, turimy etiniy, politiniy ar kitokiy jsitikinimy ar
pazilry. Paprastai draudziamu diskriminacijos pagrindu laikomi
tokie jsitikinimai ar pazitros, kurios sudaro neatsiejamg asmens
tapatybés dalj.

o

Kandidatas nepriimamas j darba, nes darbo pokalbio metu
nurodg, jog darbe noréty dévéti kipg (zydy vyry galvos
apdangalg). Darbdavys su $iuo prasymu nesutiko, taciau
jokiy svariy ir objektyviy priezasciy dél savo sprendimo
nepateikeé.

Klientas kreipési j vadybininka, teigdamas, jog nenori bati
aptarnautas i$ pazitros islamo tikéjimg iSpazjstancios
darbuotojos ir paprasé buti aptarnautas kito darbuotojo.
Vadybininkas atsiprasé kliento ir pakvieté kitg darbuotoja,
kad aptarnauty §j klienta.

Komunikacijos agentiros darbuotojas papraseé buti
perkeliamas dirbti su kitu klientu, kadangi jam paskirto
kliento veikla — prekyba tabako gaminiais — nedera su jo
jsitikinimais. Darbuotojas nurodé, kad yra aktyvus sveiko
gyvenimo bido propaguotojas ir keliy su sveika gyvensena
susijusiy asociacijy narys. Kita jmonés darbuotoja, suzinojusi
apie $ig situacija, pasisitlé apsikeisti klientais. Darbdavys
darbuotojo praSymo netenkino, o Siam pakartotinai iSkélus
klausima ir nurodzius, jog dél jsitikinimy negalés dirbti su
Siuo klientu, atleido jj i$ darbo.

Nevienodas elgesys dél religijos ar jsitikinimy nebus laikomas diskriminacija
tuo atveju, jeigu darbdavys turi neutralig visy religiniy ir kitokiy jsitikinimy
atzvilgiu darbo vietos politikg, kuri néra nepagrjstai ir neproporcingai ribojanti,
pavyzdziui, organizacijos teikiamy paslaugy ir klienty segmento specifinis
pobudis reikalauja jsitikinimy ir pazitry neutralumo kaip batinos sglygos
konkre¢iam darbui tinkamai atlikti. ISimtis i$ reikalavimo nediskriminuoti del
religijos ir tikéjimo taip pat taikoma profesinei veiklai religinése organizacijose.
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Amziaus
pagrindu

Kai su Zzmogumi elgiamasi maziau palankiai dél priklausymo arba
numanomo priklausymo tam tikrai amziaus grupei.

(0]

(0]

Darbo skelbime nurodoma, kad ieSkomas ,jaunas ir verzlus®
darbuotojas.

Jaunas darbuotojas nepaskiriamas j vadovaujancias pareigas,
nes, darbdavio manymu, kitiems darbuotojams gali nepatikti, jog
vadovas yra uz juos jaunesnis.

Nauijai priimtas vadovas imasi reorganizacijos ir pakeicia
darbo funkcijoms atlikti batinus profesinius reikalavimus,
numatant konkretaus darbo funkcijoms atlikti nebdting
aukstojo issilavinimo laipsnj. Sj darbg dirbantiems vyresnio
amziaus darbuotojams, neturintiems reikalaujamo i§silavinimo,
nesuteikiamos kvalifikacijos kelimo galimybés ir nepasitlomos
alternatyvios darbo vietos. Jie atleidziami i$ darbo kaip
neatitinkantys keliamy kvalifikacijos reikalavimy.

Maziau palankus elgesys su asmeniu dél jo amziaus nebus laikomas
diskriminaciniu, jeigu tam tikras darbuotojo amzius yra batinas kriterijus dél
profesinés veiklos pobudzio.

Negalios
pagrindu

Kai su zmogumi elgiamasi maziau palankiai dél turimos negalios,

net jeigu jis, tinkamai pritaikius darbo aplinka, galéty atlikti darba.
Darbo kodeksas jpareigoja darbdavj imtis priemoniy sudaryti salygas
negalig turin¢iam Zmogui jsidarbinti, dirbti, siekti karjeros arba
mokytis, prireikus pritaikant darbo sglygas, nebent tai neproporcingai
apsunkinty darbdavio pareigas.

Kaip gali pasireiksti diskriminacija dél negalios darbo santykiuose?

o

(0]

Darbo skelbime nurodomas perteklinis, darbo funkcijoms atlikti
nebutinas reikalavimas, uzkertantis kelig jsidarbinti negalig
turin€iam Zmogui.

Darbuotojui dél ligos jgijus negalig, darbdavys atsisako jam
pritaikyti darbo sglygas, nors tam turéty galimybes.

Darbuotojas informavo darbdavj, kad turi problemy su psichikos
sveikata — diagnozuotas ilgametis nerimo sutrikimas, dél kurio jis
vartoja vaistus, sutrikgs jo miego rezimas. Darbuotojas papraso
darbdavio, sudarant darbo tvarkarastj, jtraukti jj tik j dienines
pamainas, kadangi po darbo naktinéje pamainoje ligos simptomai
suintensyvéja. Darbdavys atsisako patenkinti darbuotojo
prasyma, nors jmonéje dirba pakankamai darbuotojy, kad
naktinés darbo pamainos produktyvumas baty uztikrintas, o kity
darbuotojy darbo sglygos nuo to nepablogéty. Darbuotojas kurj
laikg vaiksto j darba, taip pat ir j naktines pamainas, tadiau j vieng
nakting pamaing neateina. Darbdavys jj uz tai atleidzia i$ darbo.
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Lytinés
orientacijos
pagrindu

Narystés
politinéje
partijoje ar
asociacijoje
pagrindu

Kai su Zmogumi elgiamasi maziau palankiai dél jo lytinés
orientacijos arba numanomos lytinés orientacijos.

(0]

| organizacijos rengiamus vakarélius darbuotojai kvie¢iami
kartu su sutuoktiniais arba partneriais, kvietimo tekstu
suponuojant, jog kviegiami sutuoktiniai arba partneriai yra
kitos lyties.

Homoseksualios orientacijos darbuotojai kreipiasi | darbdavj
su prasymu leisti jiems jkurti savitarpio paramos ir veiklos
grupe. Darbdavys atsisako, motyvuodamas tuo, jog tai gali
sukelti priesisSka kity darbuotojy reakcija.

Kai su Zmogumi elgiamasi maziau palankiai dél jo narystés
politinéje partijoje, visuomeninéje ar profesinéje asociacijoje,
profesinéje sajungoje ar kitoje asociacijoje.

Kaip gali pasireiksti Sios formos diskriminacija?

(0]

Darbuotojams, aktyviai dalyvaujantiems profesinés sgjungos
veikloje, sukuriama nepalanki aplinka - jie nesvarstomi
auk$tesnéms pareigoms, jiems atvirai sitloma atsisakyti
aktyvios veiklos profesinéje sgjungoje.

Kandidatas nepakvie¢iamas j antrg darbo pokalbj, kai pirmojo
pokalbio metu nurodo, jog priklauso politinei partijai ir aktyviai
dalyvauja jos veikloje.

Maziau palankus elgesys dél narystés politinéje partijoje, visuomeninéje ar
profesinéje asociacijoje nebus laikomas diskriminacija, jeigu darbo funkcijoms
atlikti batinas neutralumas politiniy partijy, visuomeniniy ar profesiniy
asociacijy atzvilgiu, ir Sio neutralumo bei galimo interesy konflikto suvaldymo
negalima pasiekti kitomis, maZiau ribojan€iomis priemonémis.

Ketinimo turéti
vaika (vaiky)
pagrindu

Kai su asmeniu elgiamasi maziau palankiai dél jo ketinimo turéti

vaikg (vaiky).

O Kandidatui darbo pokalbio metu pasakius, jog per artimiausius
dvejus metus ketina turéti vaiky, jam Siuo pagrindu
nepasitlomas darbas.

O Darbuotojai nepasitilomas paaukstinimas dél jos ketinimo
turéti vaiky.

O Darbuotoja papraso perkelti jg dirbti j departamenta, kuriame

tenka reguliariai vykti j darbines keliones j uzsienj, o darbdavys
atsisako tai padaryti, nurodydamas, kad, kadangi darbuotoja
ketina artimiausiu metu turéti vaiky, jai Siose pareigose bus
sudétinga suderinti darbo ir Seimos jsipareigojimus.
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LyCiy lygybes ir
nediskriminavimo

principy
jgyvendinimas

(M

0 =




Darbdavys privalo uztikrinti, kad darbuotojai nebus diskriminuojami:

O priimant j darbg;

O sudarant darbo salygas, suteikiant galimybes tobulinti kvalifikacija,
siekti profesinio tobuléjimo, persikvalifikuoti, jgyti praktinés darbo
patirties, taip pat teikiant lengvatas;

O vertinant darbg;

(@)

atleidziant i$ darbo;

O mokant darbo uzmokestj.

Kandidaty paieska

Darbdavys, priimdamas j darbag, turi taikyti vienodus atrankos kriterijus ir
sglygas. Negalima diskriminuoti kandidaty dél jy lyties, amziaus, tautybés ar kito
jstatymy saugomo asmens tapatybés bruozo.

Priémimas j darbg paprastai apima kelis etapus — darbo skelbimg, kandidaty
darbo pokalbiui atrankg, pokalbj dél darbo ir sprendimg jdarbinti. Diskriminacija
gali pasitaikyti bet kuriame i$ Siy etapuy.

Kaip sumazinti diskriminacijos tikimybe priimant j darba?

Darbo skelbimas

Skelbti apie sitiloma darbg yra neprivaloma, tac¢iau darbo skelbimas yra vienas
geriausiy budy pasiekti kuo platesnj ratg kandidaty. Jeigu darbdavys pasirenka
ieSkoti darbuotojo skelbimo pagalba, jis privalo vengti diskriminacinio skelbimo
teksto. Diskriminacinius skelbimus draudzia Lygiy galimybiy jstatymas bei
Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymas.
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Koks darbo skelbimas yra diskriminacinis?

Diskriminacinis yra toks darbo skelbimas, kuriuo darbdavys tiesiogiai nurodo arba
leidZia suprasti, kad priimdamas j darbg, ketina diskriminuoti kandidatus lyties,
tautybés, religijos ar kitu draudziamu pagrindu. Toks skelbimas nebus laikomas
diskriminaciniu tik tais atvejais, kai jstatymy saugomas zmogaus tapatybés
bruozas yra esminis reikalavimas darbui atlikti, arba kai sililomas darbas, kuriam
batina turéti Lietuvos pilietybe.

Kaip iSvengti diskriminaciniy darbo skelbimy?

(0)

(0)

Rengdami darbo skelbimg, remkités objektyviais ir neutraliais
profesiniais kriterijais.

| reikalavimy sarasg jtraukite tik i$ tikryjy batinas siam darbui atlikti
dalykines savybes ir jglidZius.

Niekada nenurodykite, jog ieSkote konkrecios lyties, amziaus, tautybés
ar kt. jstatymy saugoma tapatybés bruozg turin¢io darbuotojo.

Naudokite lyties atzvilgiu neutralig kalba, pavyzdziui, kad ieskote
administratoriaus (-és), pardavéjo (-os), vadovo (-és).

Niekada nenurodykite, jog tam tikros lyties, amziaus, tautybés ar kt.
kandidatai yra nepageidaujami.

Venkite pertekliniy, su darbo funkcijomis nesusijusiy reikalavimuy,
kurie galéty uzkirsti kelig daliai kandidaty, pavyzdZiui, reikalavimo
turéti nuosava automobilj. Toks reikalavimas baty tiesioginé
diskriminacija dél socialinés padéties.

Venkite naudoti Zodzius, kurie gali rodyti ketinima diskriminuoti,
pavyzdZiui, jog ieSkote ,guvaus®, ,verzlaus®, ,jaunatvisko® darbuotojo
ir pan.

Venkite aprasymuy, kurie galéty demotyvuoti kai kuriuos kandidatus
nuo paraiskos teikimo, pavyzdziui, ,siilome darbg jauname ir
dinamiskame kolektyve*.

Darbo skelbime galite nurodyti, jog esate lygias galimybes
uztikrinantis darbdavys ir laukiate paraisky i$ visy kvalifikuoty
kandidaty.*

4 Daugiau geryjy praktiky — Equality and Human Rights Commission, ,What equality law means for you as an
employer: when you reqruit someone to work for you®, 1 April 2014, https:/www.equalityhumanrights.com/
en/publication-download/what-equality-law-means-you-employer-when-you-recruit-someone-work-you
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Kada darbo skelbimas nurodant jstatymy saugoma asmens tapatybés
bruoza nebus diskriminacinis?

Darbo skelbimas, nurodant ieskomo darbuotojo lytj, amziy, rase, tautybe ar kt.,
nebus laikomas diskriminaciniu tik tuo atveju, jeigu Sis tapatybés bruozas yra
batinas ir esminis sitilomam darbui atlikti. PavyzdZiui, darbdavys ieSko tam tikro
amziaus, lyties arba etninés kilmés modeliy reklamai. Taip pat tais atvejais, kai
ieSkoma darbuotojo darbui religinéje bendrijoje ar organizacijoje.

Kandidaty atranka

%

Darbdavys neprivalo turéti formalios darbuotojy
atrankos tvarkos, taciau objektyviais kriterijais
paremta darbuotojy atrankos tvarka yra vienas i$ bady
sumazinti diskriminacijos tikimybe atrankos procese.

Gerosios praktikos vykdant kandidaty atranka

o

Parenkite visy esamy ir ieSkomy darbuotojy pareigybiy aprasymus
ir reguliariai juos atnaujinkite. Kiekviename pareigybés aprasyme
nurodykite konkretaus darbo funkcijas ir realias Siam darbui atlikti
reikalingas dalykines savybes bei kitus reikalavimus - iSsilavinima,
patirtj, kompetencijg, jgtidZius. Jgudziai turéty bauti pamatuojami.
Skelbdami apie darbuotojy atranka, remkités Siais pareigybiy
aprasymais.
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Pavyzdys

ISsilavinimas
Patirtis
Jgudziai
Kompetencijos

Asmeninés savybés — gebéjimas dirbti komandoje, malonus bendravimo

budas, atidumas detaléms.

Venkite pertekliniy reikalavimy, pavyzdZiui, per ilgos darbinés
patirties, jeigu ji Siam darbui néra batina — taip gali bati netiesiogiai
diskriminuojami jaunesnio amziaus kandidatai.

Galite naudoti paraiskos formas su konkreciais klausimais, kurie
padéty gauti esming informacijg apie kandidato dalykines savybes.
Asmeninés detalés formoje gali bati pildomos ir laikomos atskirai,
kad kandidatus vertinantis asmuo jy nematytuy.

Paraiskos formoje neklauskite apie kandidato Seimine padétj ar
Seimos planus.

Jeigu sitlomam darbui nebttina mokéti naudotis kompiuteriu,
supaprastinkite atrankos procedira, pavyzdziui, suteikite galimybe
pateikti parai§ka zodziu telefonu, kad nesusiaurintuméte galimy
kandidaty rato.

Kandidaty atranka darbo pokalbiui — gerosios praktikos

| atrankos vykdymag jtraukite daugiau nei vieng asmen;.

Uztikrinkite, kad atrankg vykdantys asmenys yra susipazine su
lygiy galimybiy reikalavimais.

Atrenkant kandidatus pokalbiui, naudokite vienodg sarasa
objektyviy vertinimo kriterijy, remiantis pareigybés aprasymu.
ISreitinguokite kandidatus, skirdami taskus uz kiekvieng ispildyta
reikalavima. | darbo pokalbj turéty bati pakviesti visi kandidatai,
atitinkantys darbo skelbime nurodytus reikalavimus.

Niekada neatmeskite kandidaty vien dél jy lyties, tautybeés, etninés
kilmeés, amziaus ar kitu jstatymy draudziamu pagrindu.

28



Vertinant asmens issilavinimg, niekada neteikite pirmenybés
konkrec¢ig mokslo jstaigg baigusiems asmenims — tai galéty prilygti
tiesioginei diskriminacijai dél socialinés padéties.

Neatmeskite kandidaty vien tuo pagrindu, kad kandidato karjeroje
buvo pertrauka — tai galéty prilygti netiesioginei diskriminacijai
dél lyties, kadangi moterys dazniau daro karjeros pertraukas dél
Seiminiy priezasciy.

Prie kiekvieno neatrinkto kandidato trumpai nurodykite priezastis,
kodél sis kandidatas neatitiko pareigybei keliamy reikalavimy. Sig
informacijg galésite pateikti kandidatui, jeigu jis teirausis, kodél
nebuvo atrinktas.

Rekomendacijy i$ buvusio darbdavio prasykite tik su kandidato
sutikimu ir tik tokiy, kurios susijusios su profesinémis savybémis

ir darbo funkcijomis. Jeigu prasant rekomendacijy iSaiskéja
informacija apie kandidato Seimine padétj, negalig, sveikatos bukle,
ar pan., Sios informacijos negalima naudoti kaip pagrindo neatrinkti
kandidato.®

Kviesdami j darbo pokalbj, galite paklausti, ar reikés sglygy
pritaikymo pokalbiui.

Testai

Kai kuriais atvejais darbuotojy atrankai gali bti naudojami testai. Jeigu
pasirinkote tokj atrankos buidg, uztikrinkite, kad:

(0]
(0]
(0]

(0)

Testas vertinty tik su profesiniais reikalavimais susijusias savybes;
Testo rengéjas turéty reikalingg kvalifikacijg tokiam testui sudaryti;

Testas gebéty patikimai pamatuoti reikalaujamas profesines
savybes;

Teste nebuty klausimy, kurie galéty bati vertinami kaip
diskriminaciniai.t

5 Equality Commission for Northern Ireland, , A unified guide to promoting equal opportunieties in
employment®, 2016, https:/www.equalityni.org/ECNI/media/ECNI/Publications/Employers%20and%20
Service%20Providers/Unifiedguidetopromotingequalopps2009.pdf

8 Equality Commission for Northern Ireland, , A unified guide to promoting equal opportunieties in
employment*, 2016, https:/www.equalityni.org/ECNI/media/ECNI/Publications/Employers%20and%20
Service%20Providers/Unifiedguidetopromotingequalopps2009.pdf
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Darbo pokalbis

DaZniausias darbuotojy atrankos budas yra darbo pokalbis. Jeigu pasirinkote
kviesti kandidatus j darbo pokalbj, jo metu negalite diskriminuoti kandidaty dél
ju lyties, tautybés, etninés kilmeés ir kitais jstatymy draudziamais pagrindais.

Kaip sumazinti diskriminacijos tikimybe darbo pokalbio metu?

(0)

(0)

UZduodami klausimus orientuokités tik j profesines kandidato
savybes, kompetencijg ir jgldZius, reikalingus darbui atlikti.
Venkite bet kokiy uZuominy apie kandidato lytj, amZiy, etnine kilme,
ar kt. pavyzdziui, ,pas mus dauguma darbuotojy vyrai, motery cia
mazai“.

Niekada neuzdavinékite klausimuy, susijusiy su kandidato seimos

ir privaciu gyvenimu. Negalima klausti, ar kandidatas vedes
(istekéjusi, susituokes/-usi), ar planuoja turéti vaiky. Jeigu norite
suzinoti, ar, pavyzdziui, kandidatas galés reguliariai vykti j darbines
keliones, neklauskite — ar Jus turésite, kas pasirtipina Jasy vaikais,
o formuluokite klausima taip — ar Jus turetuméte galimybe daznai
vykti j darbines keliones.

Jeigu pokalbio metu kandidatas pasidalino asmenine informacija,
atskleidZiancia jo Seimine padétj, Sios informacijos negalima
naudoti jj diskriminuojant. Pavyzdziui, jeigu kandidaté pasisaké, kad
laukiasi, tai negali buti priezastis atsisakyti priimti jg j darba, jeigu ji
yra tinkamiausia Siam darbui ir turi darbui reikalingg kompetencija
bei jgldzius.

Prasyti informacijos apie kandidato sveikatos bikle patartina tik
tuo atveju, jeigu darbo funkcijoms atlikti keliami su sveikata susije
reikalavimai.

Gerosios praktikos

(0)

(0)

Pasiruoskite darbo pokalbio vedimo scenarijy ir klausimuy, susijusiy su
pareigybés profesiniais reikalavimais, sgrasa.

Pasirenkite kandidaty vertinimo formas pagal pareigybés reikalavimus.

Jeigu pokalbj veda daugiau nei vienas asmuo, pildykite atskiras
vertinimo formas.
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(0)

(0)

Visiems kandidatams uzduokite tuos pacius klausimus. Klausimai turi
buti tiesiogiai susije su darbo funkcijomis ir jam atlikti reikalingais
jgudziais bei savybémis. Uzdave i$ anksto paruostus klausimus,
galite prasyti kiekvieno kandidato papildyti savo atsakymus, kad
gautumeéte iSsamesnés informacijos.

Su kandidato sutikimu, darbo pokalbj galite jrasyti.”

Tinkamiausio kandidato atranka — gerosios praktikos

(0)

UZbaigus darbo pokalbiy etapa, perzitrékite visg surinkta
informacijg, kad galétumeéte priimti pagrjstg sprendimg déel
tinkamiausio kandidato.

Nesivadovaukite iSankstinémis nuostatomis dél kandidato lyties,
amziaus ar kity jstatymy saugomy asmens tapatybés bruozy.
Remkités tik atrankos proceso metu surinkta informacija apie
kiekvieno kandidato tinkamumg atlikti darba.

Jvertinkite kiekvieng kandidata taskais pagal jo atitikimg batiniems
ir pageidaujamiems profesiniams reikalavimames.

Sudarykite kandidaty reitingg ir atrinkite daugiausiai tasky
surinkusj kandidata.

Parenkite trumpg pagrindima kiekvienam nesékmingam kandidatui,
nurodant, kokiy profesiniy reikalavimy jo kandidatira neatitiko. Tai
padés iSvengti situacijy, kai kandidatai mano, jog nebuvo atrinkti
deél kity priezasciy nei jy profesinés savybés.

Nesekmingus kandidatus informuokite nurodydami konkrecias su
profesiniais reikalavimais susijusias priezastis.

7 Equality Commission for Northern Ireland, , A unified guide to promoting equal opportunieties in
employment®, 2016, https:/www.equalityni.org/ECNI/media/ECNI/Publications/Employers%20and%20
Service%20Providers/Unifiedguidetopromotingequalopps2009.pdf
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Sutarties sudarymas

lki sudarant sutartj su atrinktu kandidatu, taip pat sutarties dar nesudarius,
turite laikytis ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo principy. Sutarties sudarymui
i$ atrinkto kandidato negalima prasyti informacijos, kuri yra susijusi su jo
sveikatos buikle® ar kitomis aplinkybémis, nesusijusiomis su tiesioginémis darbo
funkcijomis.

Asmens lytis, amzius, negalia, etniné kilmé ar kitas jstatymy saugomas asmens
tapatybés bruozas negali biti pagrindu priimant sprendima, ar darbuotoja
jdarbinti visu ar ne visu darbo laiku, taip pat kokios rasies sutartj pasirasyti su
darbuotoju, pavyzdziui, terminuotg ar neterminuota.

Darbo sglygos ir profesinis
tobulgjimas

Darbdavys privalo kiekvienam darbuotojui:

O sudaryti vienodas darbo salygas;

O suteikti vienodas galimybes tobulinti kvalifikacija, siekti profesinio
tobuléjimo, persikvalifikuoti ir jgyti praktinés darbo patirties;

O teikti vienodas lengvatas.

# 13skyrus kai reikalavimai sveikatos buklei yra tiesiogiai susije su darbo funkcijy atlikimu.
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Visiems darbuotojams, neatsizvelgiant j jy lytj, rase, tautybe ar kitg jstatymy
saugoma tapatybés bruozg, privalo bati sudaryta sveika ir saugi darbo aplinka.
Kiekvienam darbuotojui turi bati sudarytos sglygos darbo funkcijoms atlikti ir
suteikiamos darbui atlikti reikalingos priemonés bei turtas.

Jeigu darbui reikalinga darbiné apranga, ji turéty bati neutrali ir vienoda
visiems darbuotojams. Negalima nustatyti skirtingy, su darbo funkcijomis
tiesiogiai nesusijusiy reikalavimy darbuotojo aprangai vien dél jy lyties, amzZiaus
ar kt. jstatymy saugomo tapatybés bruozo.

Nustatydami darbo aprangos reikalavimus, atsizvelkite | darbuotojy atliekamas
funkcijas, skirtingus jy vaidmenis organizacijoje. Galite nustatyti bendrus
reikalavimus visiems darbuotojams, pavyzdziui, tvarkinga dalykiné apranga, ir
specifinius reikalavimus tam tikroms pozicijoms, pavyzdZiui, formalus, tamsiy
spalvy, dviejy daliy dalykinis kostiumas.

Darbo laikas, darbo valandos,
atostogos, papildomos atostogos
ir kitos lengvatos

> Priimant sprendimus dél darbuotojy darbo laiko
trukmeés, darbo valandy, lankstaus darbo, privalomy
arba papildomy atostogy negalima diskriminuoti
amziaus, lyties, negalios ir kt. pagrindais.

Pavyzdziui, darbdavys atvirai reiSkia nepalankiag nuomone apie vyrus, einanc¢ius
tévystés ar vaiko priezitros atostogy, nes, jo manymu, vyrams tai néra taip
svarbu. Toks darbdavio pozilris gali atgrasinti organizacijoje dirbancius vyrus
nuo pasinaudojimo savo teise j tévystés ar vaiko prieziliros atostogas.

Tam tikrais atvejais nediskriminavimo principo uztikrinimas reiksty darbo laiko
ir darbo valandy pritaikyma pagal darbuotojy poreikius.
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Pavyzdziui, darbdavys nustato nelanksty darbo rezimg, kai visiems
darbuotojams visg pamainos laikg privaloma buti darbovietéje vienodu
nustatytu laiku, ir nesutinka susitarti su darbuotojais dél individualiy darbo laiko
rezimy. Toks sprendimas galéty neigiamai paveikti darbuotojus, kurie augina
vaikus vieni. Kadangi dauguma tokiy darbuotojy paprastai sudaro moterys,
toks darbdavio sprendimas galéty prilygti netiesioginei diskriminacijai lyties
pagrindu.

Lankstus darbo laiko rezimas gali apimti:

a) darbo pradzios ir pabaigos laiko pritaikyma;

b) individualizuotg pamainy tvarkarast;;

c) galimybe skirtingomis dienomis dirbti skirtingg valandy skaiciy;
d) galimybe daryti ilgeshe pertrauka tarp darbo valandy ir pan.

Profesinis tobuléjimas

Darbdavys privalo darbuotojams sudaryti vienodas galimybes siekti profesinio
tobuléjimo, kelti kvalifikacija, persikvalifikuoti ir jgyti darbinés patirties.
Draudziama tokiy galimybiy nesudaryti remiantis diskriminaciniais motyvais.

Pavyzdziui, darbdavys jsteigia naujg skyriy, orientuotg j naujg jmonés

veiklos rusj, ir suteikia galimybe kity skyriy darbuotojams persikvalifikuoti

bei pretenduoti j pozicijas naujame skyriuje. Tac¢iau administracinj darbg
dirbantiems darbuotojams §i galimybé nesuteikiama. Jeigu dauguma
administracinj darbg dirbanéiy darbuotojy Sioje jmonéje sudaro moterys, toks
sprendimas galéty prilygti netiesioginei diskriminacijai lyties pagrindu.
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Kaip sumazinti diskriminacijos tikimybe sudarant darbuotojams profesinio
tobuléjimo galimybes?

(0)

Nespreskite apie darbuotojo galimybes dalyvauti kvalifikacijos
kelimo mokymuose arba persikvalifikuoti pagal jy amziy, lytj ar
kitus jstatymy saugomus tapatybés bruozus.

Jeigu organizuojate darbuotojams kvalifikacijos kélimo mokymus,
uztikrinkite, kad informacija apie mokymus darbovietéje buty kuo
placiau paskleista. Kvietime aiskiai nurodykite, kokioms darbo
funkcijoms ir pareigybéms Sie mokymai skirti.

Niekada nepreziumuokite, kad daliai darbuotojy mokymai gali bati
neaktualUs dél su tiesioginémis darbo funkcijomis nesusijusiy
priezas¢iy. Pavyzdziui, kvalifikacijos kélimo mokymai nesitlomi
vyreshiems darbuotojams, kadangi, darbdavio nuomone, jiems
sunkiau formuoti naujus jgtdzius. Tai yra tiesioginé diskriminacija
dél amziaus.®

Jeigu turite mentorystés programas, uztikrinkite, kad visi
objektyvius kriterijus atitinkantys darbuotojai turéty vienodas
galimybes jose dalyvauti.

Paaukstinimy politika

Vienas i$ bady sumazinti diskriminacijos tikimybe paaukstinant darbuotojus
pareigose yra naudoti analogiSkg procedira, kaip ir atrenkant kandidatg j darba.
Darbdavys neprivalo vie$ai skelbti apie galimybe uzimti aukstesnes pareigas,
taciau toks skelbimas ir informacijos iSplatinimas padéty uztikrinti, kad
paaukstinimai skiriami laikantis ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo principy.

¢ Equality and Human Rights Commission, Equality Act Guidance, ,What equality means for you as an
employer: training, development, promotion and transfer®, 2016
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Kitas budas sumazinti diskriminacijos tikimybe skiriant paaukstinimg yra

turéti aiSkig paaukstinimy politikg, kad kiekvienas darbuotojas Zinoty, kokios
kompetencijos, jgudziy bei patirties reikéty jgyti, kad galéty pretenduoti
aukstesne pozicija. Siuo tikslu patartina turéti kiekvienos darbo pareigybés
aprasyma su konkrec¢iomis funkcijomis ir jgldziy bei kompetencijy aprasymais.
Svarstant paaukstinimo galimybe, niekada negalima vadovautis
diskriminaciniais pagrindais.

PavyzdZiui, darbdavys nesillo paaukstinimo pareigose darbuotojui, kuris
globoja artimg giminaitj, turintj negalig, manydamas, kad jam nepavyks
suderinti aukstesnés atsakomybés darbo ir globos pareigy. Tai baty
diskriminacija negalios pagrindu.

Darbo vertinimas

> Vertinant atlieckamg darba, naudokite vienodus,
objektyvius, su darbo funkcijomis tiesiogiai susijusius
vertinimo kriterijus. Taip sumazZinsite tiesioginés ir
netiesioginés diskriminacijos tikimybe.

Kaip gali pasireiksti diskriminacija vertinant darba?

O Darbuotojui taikomi aukstesni standartai nei kitiems tokj patj darbag
dirbantiems darbuotojams dél jo lyties ar kito jstatymy saugomo
asmens tapatybés bruozo.

O Darbuotojas jvertinamas prasciau, nes nepasieké ketvir¢io
rezultaty, nors tg ketvirtj turéjo papildomas atostogas dél negalig
turin€io Seimos nario globos.

O Darbas vertinamas subjektyviais kriterijais, palankesniais kuriai
nors vienai darbuotojy grupei, turinciai jstatymy saugoma asmens
tapatybés bruoza.
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Kaip iSvengti diskriminacijos vertinant darba?

Darbo kodeksas nereikalauja turéti formaliy darbo vertinimo proceduiry, nebent
vertinimas yra tiesiogiai susijes su priedy ir premijy skyrimu. Daugiau nei
dvideSimt darbuotojy samdantis darbdavys organizacijos atlyginimy sistemoje
turi nurodyti priedy ir premijy skyrimo pagrindus ir tvarka. Si tvarka negali
tiesiogiai ar netiesiogiai diskriminuoti darbuotojy.

Darbas gali bati vertinamas ir be formaliy procediry, pavyzdziui, realiu, darbo
laiku iSsakomomis pastabomis bei paskatinimu. Bet kokiu atveju, vertinant darbg,
visada vadovaukités objektyviais kriterijais ir venkite uzuominy apie vertinamo
darbuotojo lytj, amzZiy, tautybe ar kitg jstatymy saugoma tapatybés bruoza.

Gerosios praktikos

O Nustatykite aigkius, konkreg&ius ir objektyvius darbo vertinimo
kriterijus, pavyzdZiui:
a) darbui reikalingos zinios;
b) komunikacija;
c¢) produktyvumas;
d) patikimumas;
e) klienty pasitenkinimas;
f) greita reakcija j pokyc¢ius;
g) organizacijos politikos ir vertybiy laikymasis;
h) kiekybiniai rezultatai (jei aktualu).
O  Pries darbuotojui pradedant dirbti, informuokite, kokie yra jusy
IGkesc¢iai Siai pozicijai ir kokiais kriterijais remiantis vertinsite
jo darba.
O  Atliekant vertinima, vadovaukités tais paciais kriterijais ir venkite su
darbu bei dalykinémis darbuotojo savybémis nesusijusiy pastaby.
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Atleidimas iS darbo

%

Atleidziant darbuotojg, negalima remtis
diskriminaciniais pagrindais. Atleidimo procedira
taip pat negali diskriminuoti darbuotojy dél jy lyties,
amziaus, negalios ir kitu jstatymy draudZiamu pagrindu.

Kaip gali pasireiksti diskriminacija atleidziant iS darbo?

(0)

Vyresnio amziaus paslaugy sektoriaus darbuotojas atleidziamas
tuo pagrindu, jog organizacijos klientams labiau patinka buati
aptarnaujamiems jauno amziaus darbuotojy.

Darbuotojui pradedama darbo drausmeés pazeidimo procedira
dél to, jog jis véluoja | darbg. Darbuotojas nurodo, kad véluoja,
nes negali rasti slaugos paslaugy negalig turin¢iam artimajam
giminaiciui, uz kurio globg yra atsakingas. Atleidimas, sekantis i$
tokios procediiros, biity diskriminacinis negalios pagrindu.’

Jeigu darbuotojas dél turimos negalios negali atlikti konkretaus
darbo, tokiu atveju atleidimas turi bati svariai pagrjstas ir privalo
buti parodyta, jog darbdavys émeési visy jo neproporcingai
neapsunkinanciy priemoniy, kad pritaikyty darbo vietg ir sglygas
negalig turinc¢iam darbuotojui.

ISimtys gali bati taikomos tais atvejais, kai darbo pobudis reikalauja, jog
darbuotojas atitikty amziaus ir fizinés sveikatos reikalavimus, bitinus darbo
funkcijoms atlikti. Atleidima i$ darbo reglamentuoja atskiros Darbo kodekso
normos. Jas taikant, atsiminkite, kad nepaisant atleidimo priezas¢iy, negalite
diskriminuoti darbuotojo jstatymy draudziamais pagrindais.

10 Equality and Human Rights Commission, Equality Act Guidance, ,What equality means for you as an
employer: dismissal, redundancy, retirement and after a worker has left, 2016
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Darbo uzmokestis

> Darbdavys privalo mokéti darbuotojams tokj patj darbo
uzmokestj uz tokj patj ar vienodos vertés darba, jy
nediskriminuodamas dél lyties, negalios, amZiaus ar
kitais draudziamais pagrindais. Diskriminavimas negali
bati pateisinamas tuo, kad darbuotojas pats sutiko
dirbti uz mazesnj atlyginima.

Darbo uzmokestj sudaro:

a) pagrindinis darbo uzmokestis;
b) papildomai sutartas uzmokestis;
c) priedai uz jgyta kvalifikacija;

d) priemokos uz papildomg darba;
e) premijos.

Darbo apmokéjimo sistema turi bati parengta taip, kad ja taikant baty iSvengta
bet kokio diskriminavimo lyties ir kitais pagrindais. Moterims ir vyrams uz

tokj patj ar lygiavertj darbg mokamas vienodas darbo uzmokestis. Toks pats
darbas reiskia atlikimg darbo veiklos, kuri pagal objektyvius kriterijus vienoda
ar panasi j kitg darbo veiklg tiek, kad abu darbuotojai gali bati sukeisti vietomis
be didesniy darbdavio sgnaudy. Lygiavertis darbas reiskia, kad jis pagal
objektyvius kriterijus yra ne mazesnés kvalifikacijos ir ne maZiau reikSmingas
darbdaviui siekiant savo veiklos tiksly, negu kitas palyginamasis darbas. (Darbo
kodekso 140 straipsnio 5 dalis)
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Kaip gali pasireiksti diskriminacija mokant darbo uzmokestj?

O  Pavyzdziui, darbdavys siekia jdarbinti keturis teksty karéjus. Visi
keturi kandidatai yra to paties iSsilavinimo, kompetencijy ir patirties.
Trys i$ kandidaty yra moterys, vienas - vyras. Darbo pokalbiy
metu kandidatés moterys nurodé mazesnj norimg atlyginimag nei
kandidatas vyras. Darbdavys nusprendé jdarbinti visus keturis
kandidatus, su moterimis teksty kdiréjomis sutardamas del
mazesnio atlyginimo, nei bus mokamas vyrui. Tai baty tiesioginé
diskriminacija lyties pagrindu.

O Darbdavys samdo vietos ir uzsienio saliy piliecius. Nors uzsienio
Saliy pilietybe turintys darbuotojai yra vienodai kvalifikuoti bei
patyre, jiems uz tokj patj darbg yra mokama maziau nei vietos
valstybés pilietybe turintiems darbuotojams. Tai baty tiesioginé
diskriminacija dél tautybés arba pilietybés.

Skirtingas darbo uzmokestis uz tokj patj ar vienodos vertés darbg tam tikrais
atvejais gali buti pateisinamas, pavyzdziui, jeigu didesnis atlyginimas mokamas
ilgesnj laikg organizacijoje dirbantiems darbuotojams. Tai gali bati atlyginimas
uz darbuotojy sukauptg patirtj ir jy lojalumg organizacijai. Taciau tokiu atveju vis
tiek reikéty pateikti svarias priezastis bei jrodyti, kad tai yra batina priemoné,
pavyzdZiui, ilgiau dirbanciy darbuotojy motyvacijai palaikyti.

Kaip sumazinti diskriminacijos tikimybe mokant darbo uzmokestj?

Geriausias budas sumazinti diskriminacijos tikimybe mokant darbo uzmokestj
yra turéti skaidrig ir struktiruotg darbo apmokéjimo sistema.

Darbo kodekso 140 straipsnio 3 dalis numato, kad darbo apmokéjimo sistema
nustatoma kolektyvine sutartimi. Jeigu tokios sutarties néra, darbovietése,
kuriose vidutinis darbuotojy skai¢ius yra dvidesSimt ir daugiau, darbo
apmokeéjimo sistemas privalo patvirtinti darbdavys ir tai padaryti prieinama
susipaZinti visiems darbuotojams.

Darbo apmokéjimo sistemoje nurodomos:
O darbuotojy kategorijos pagal pareigybes ir kvalifikacijg bei kiekvienos

ju apmokejimo formos ir darbo uzmokeséio dydziai (minimalus ir
maksimalus);
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O papildomo apmokejimo (priedy ir priemoky) skyrimo pagrindai ir
tvarka;

O darbo uzmokescio indeksavimo tvarka.

Siekiant uztikrinti, jog uz tokj patj ar vienodos vertés darbg i$ tiesy mokama
vienodai, tvirtinant darbo apmokéjimo sistemg patartina remtis Darby ir
pareigybiy vertinimo metodika (2004)."" Tokiu bidu sumazinsite netiesioginés
diskriminacijos rizika, kai darbuotojas ar jy grupé atsiduria maziau palankioje
padétyje darbo uzmokescio atzvilgiu dél jy lyties, tautybés, amziaus ar kt.
jstatymy saugomo asmens tapatybés bruozo.

Si metodika remiasi Tarptautinés darbo organizacijos parengta darby ir
pareigybiy vertinimo schema. Joje numatyti 8 pagrindiniai veiksniai, lemiantys
darbo uzmokescio dydij.

1. ISsimokslinimas - 75 balai arba 15%

2. Profesiné patirtis - 70 baly arba 14%

3. Pareigy ir vadybos lygiai - 50 baly arba 10%

4. Sprendimy priémimo mastas ir veikimo laisvé -75 balai arba 15%
5. Savarankiskumas ir kdirybiSkumas darbe - 70 balai arba 14%

6. Atsakomybé - 60 baly arba 12%

7. Darbo sunkumas - 50 baly arba 10%

8. Darbo saglygos - 50 baly arba 10%

Viso: 500 baly arba 100%

Metodikoje rasite iSsamesnés informacijos, kaip detaliau jvertinti kiekviena i$
3iy veiksniy. Si klasifikacijos schema néra privaloma, taciau ji suteikia naudingas
gaires, kaip sumazinti diskriminacijos tikimybe mokant darbo uzmokestj. Bet
kokiu atveju, ir neturint darby ir pareigybiy klasifikacijos bei patvirtintos darbo
apmokeéjimo sistemos, uztikrinkite, kad Zinote objektyvias priezastis, kodél
mokate nevienodg atlyginima.

" Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, Lietuvos Respublikos trisalé taryba, Darbo ir socialiniy tyrimy
institutas, ,Darby ir pareigybiy vertinimo metodika“, Darbo ir socialiniy tyrimy institutas, Vilnius, 2004, http:/
www.Ipsk.It/Ipsk-web/wp-content/uploads/2014/06/Darbuirpareigybiuvertinimometodika2004.pdf
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Darbo uzmokescio
perzilra ir auditas

%

Vienas i$ budy jsitikinti, ar organizacijoje néra susidare
nepagrjsti darbo uzmokesc¢io skirtumai, yra darbo
uzmokesc¢io perzilra arba auditas.” Tiek perzilra, tiek
auditas gali parodyti, koks yra organizacijos atlyginimy
sistemos poveikis atskiroms darbuotojy grupéms.

Kaip perziaréti darbo uzmokest;j?

1.

Sudarykite visy darbuotojy sgrasa, nurodydami jy: kategorija;
pareigybes; realiai atliekamo darbo aprasymag; darbo uzmokestj
(iskaitant papildomg uzmokestj ir premijas); darbo sutarties rasj;
jstatymy saugoma darbdaviui Zinomg asmens tapatybés bruoza,
tokj, kaip lytis, amzius, negalia, etniné priklausomybé, tautybé, ir kt.
Palyginkite darbuotojus tarpusavyje ir nustatykite, kurie
darbuotojai dirba tokj patj darbg (pavyzdziui, darbuotojy darbas i$
esmeés gali bati tokio paties pobudzio, bet pareigy pavadinimas —
skirtingas). Nustatykite, kurie darbuotojai dirba vienodos vertés
darbg (galite pasiremti darby ir pareigybiy vertinimo schema™ ir
jvertinti pareigy atsakomybe, darbo sunkuma, sprendimy priémimo
mastg ir pan.)

Palyginkite, ar tokj patj arba vienodos vertés darbg atliekantys
skirtingy ly¢iy, amziaus, jgalumo ir kt. darbuotojai gauna tokj patj
uzdarbj. Jeigu radote skirtumuy, i§siaiskinkite, ar Siam skirtumui
yra pagrijstos ir objektyvios priezastys. Jeigu tokiy nenustatote, §j
skirtuma turétumeéte panaikinti.

2 |§samiau Zr. angly kalba Equality and Human Rights Commission, United Kingdom, ,Equal pay audit for
larger organisations®, https:/www.equalityhumanrights.com/en/multipage-guide/equal-pay-audit-larger-

organisations

3 Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, Lietuvos Respublikos trisalé taryba, Darbo ir socialiniy tyrimy
institutas, ,Darby ir pareigybiy vertinimo metodika“, Darbo ir socialiniy tyrimy institutas, Vilnius, 2004, http:/
www.Ipsk.It/Ipsk-web/wp-content/uploads/2014/06/Darbuirpareigybiuvertinimometodika2004.pdf
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Didesnéms organizacijoms, samdancioms daugiau nei penkiasdeSimt
darbuotojy, patartina atlikti darbo uzmokescio auditg. Jj gali atlikti pati
organizacija arba samdytas auditorius.

Kaip atlikti darbo uzmokes¢io audita?

1.

Surinkite duomenis apie organizacijos darbuotojus: jy pareigybiy
pavadinimus; kategorijas (pagal atliekamo darbo pobudij ir
lygmenis, pavyzdZiui, administracinis darbas; projekty valdymas;
profesionalus darbas, pavyzdziui, analitikas; vadovas (skyriaus,
padalinio)); organizacijos padalinj; darbo uzmokestj, jskaitant
priedus ir premijas; darbo laiko norma (darbo valandy per savaite
skaic¢iy); darbo sutarties rusj; darbuotojo jstatymy saugoma
darbdaviui zinomg asmens tapatybés bruozg (lytj, negalia, amziy,
tautybe, etnine priklausomybe ir kt.).

Suveskite duomenis j duomeny analizes formga, gebanc¢ig duomenis
iSskirstyti pagal lytj, negalig, amziy ir kt. darbdaviui zinoma
jstatymy saugoma tapatybés bruoza.

Jvertinkite, ar néra neatitikimy, kai skirtingas pareigybes uzimantys
darbuotojai dirba tokj patj ar vienodos vertés darba, pavyzdziui,
sutampa darbo pobudis, darbui batini jgldziai ir kvalifikacija,
vienoda sprendimy priémimo atsakomybé ir pan. Radus
neatitikimy, turétuméte juos iStaisyti.

Jvertinkite, ar néra susidariusi situacija, kai viena darbuotojy grupé
dél jy lyties, amziaus, negalios, tautybés ar kt. jstatymy saugomo
asmens tapatybés bruoZo yra atsidtrusi nepalankesnéje padétyje,
t. y. gauna mazesnj darbo uzmokestj palyginus su tokj patj ar
vienodos vertés darbg dirbanciais kitais darbuotojais. Radus tokiy
neatitikimy, batina iSanalizuoti tokio skirtumo priezastis. Jeigu
Siam skirtumui néra objektyviy ir pagrjsty priezasciy, turétuméte
iSsikelti tikslg per protingg laikotarpj sj skirtumg panaikinti.

Reguliarus darbo uzmokescio perzitréjimas arba auditas parodo, kad
organizacijos atlyginimy politika i$ tiesy yra skaidri ir pagrjsta objektyviais
kriterijais, bei liudija darbdavio jsipareigojima traktuoti visus darbuotojus
vienodai saziningai.
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Darbo sglygy
pritaikymas
darbuotojams,
turintiems negalig




Darbdavys privalo imtis tinkamy priemoniu, kad negalia turintiems
asmenims biity sudarytos salygos:

gauti darbg;
dirbti;

siekti karjeros;

OO0O0O

mokytis.

Prireikus, darbdavys privalo tinkamai pritaikyti patalpas, kad judéjimo negalig
turintys darbuotojai jose galéty savarankiskai judéti.

Siy priemoniy darbdavys privalo imtis, jeigu dél jy nebus neproporcingai
apsunkinamos darbdavio pareigos.

Prie nejgaliyjy priskiriami asmenys, turintys ilgalaikiy fiziniy, psichikos,
intelekto ar jutimo sutrikimuy, kurie sgveikaudami su jvairiomis kliatimis gali
trukdyti Siems asmenims visapusiskai ir veiksmingai dalyvauti visuomenéje
lygiai su kitais asmenimis.

Jungtiniy Tauty Nejgaliyjy teisiy konvencija numato, jog tam, kad negalig
turintys asmenys galéty lygiai su kitais haudotis visomis Zzmogaus teisémis ir
laisvémis, jiems turi bati tinkamai pritaikytos salygos.

Tinkamas salygy pritaikymas yra butini ir tinkami pakeitimai ir pritaikymas:

a) dél kuriy nepatiriama neproporcinga ar nepagrista nasta ir;

b) kuriy reikia konkre¢iu atveju siekiant uztikrinti negalig turintiems
asmenims galimybe naudotis visomis Zmogaus teisémis ir
pagrindinémis laisvemis lygiai su kitais asmenimis ar galimybe
igyvendinti Sias teises ir laisves.
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Darbo santykiy atveju tai yra toks salygy pritaikymas, kuris leisty negalig
turintiems Zmonéms:

(0]

O 0O

turéti vienodas galimybes jsidarbinti;
atlikti darbo funkcijas;
tureti vienodas paaukstinimo pareigose galimybes;

turéti vienodas mokymosi galimybes.

Pavyzdziui, jsidarbinimo atveju salygy pritaikymas gali apimti:

(0]

vengima darbo skelbime nurodyti perteklinius, darbo funkcijoms
atlikti nebutinus reikalavimus, galin€ius sukurti papildomy kliG¢iy
asmenims, turintiems negalig, jsidarbinti;

informacijos apie sitilomg darbg iSplatinimas per negalig turin€ius
Zmones vienijancias organizacijas;

darbo pokalbio salygy pritaikymas, pavyzdziui, jo suderinimas
fiziSkai prieinamoje patalpoje.

Tinkamas saglygy pritaikymas nereikalauja, kad bty jdarbinamas asmuo, kuris
neturi reikiamos kompetencijos ar gebéjimy atlikti darbg. Tinkamas salygy
pritaikymas reiskia, kad darbuotojas turi reikalingg i$silavinima, jgtidzius ir
kompetencijg atlikti esmines darbo funkcijas, ir galéty jas atlikti su pritaikymu
arba be pritaikymo.

Pavyzdziui, fizing negalig turintis darbuotojas gali atlikti visas su darbu susijusias
funkcijas, taciau jam reikia daugiau laiko, kad atvykty j darba. Tokiu atveju salygy
pritaikymas baty darbo rezimas, leidZiantis jam atvykti j darbg véliau.

PavyzdZiui, intelekto negalig turintis darbuotojas gali atlikti visas darbo funkcijas,
taciau jam reikia daugiau laiko, kad jgyty Siam konkreciam darbui reikalingy
jgudziy. Tokiu atveju sglygy pritaikymas galéty bati specializuoti darbuotojo
apmokymai ir mentoriaus paskyrimas. Mentorius galéty skirti daugiau laiko
pagalbai Siam darbuotojui, kol pastarasis jgis pakankamai patirties.

Tinkamo salygy pritaikymo reikalavimas galioja tik asmeny, turinciy negalia,
atzvilgiu. Pritaikymas turi bati veiksmingas ir praktiskas, t. y. pasirinktos
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priemonés turéty realiai padéti darbuotojui atlikti konkretaus darbo funkcijas.
Darbdavys turi pareigg pritaikyti tik su darbo funkcijomis susijusias ir tik darbui
reikalingas sglygas.

Ar darbdavio nasta pritaikant salygas negalig turinc¢iam darbuotojui yra
proporcinga, sprendziama atsizvelgiant j kiekvieng individualy atvejj.

Vertinant nastos proporcinguma, atsizvelgiama j:

a) finansinius ir kitus kastus, kuriy prireikty, pavyzdZiui, kity
darbuotojy darbo laikas;

b) organizacijos dydj ir finansinius resursus;

c) galimybe gauti finansine ar kitg parama i$ valstybés tokiam
pritaikymui.

Salygy pritaikymo
pavyzdziai

= Fiziniai ir techniniai sprendimai. Fizinis patalpy pritaikymas, biuro
baldy parinkimas pagal darbuotojo poreikius, jvairiy techniniy priemoniy
darbuotojams paripinimas, pavyzdziui, teksto skaitymo programa
darbuotojui, turin¢iam regos sutrikimy, speciali klaviatura.

== Organizaciniai sprendimai. Lankstus darbo laiko rezimas, galimybé
dirbti nuotoliniu badu, smulkiy, maziau esminiy darbo funkcijy

paskirstymas kitiems darbuotojams.

= Asmeniné pagalba. ISsamesni apmokymai prie§ pradedant darbg,
mentorysté, detalus instruktavimas.
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= Kuvalifikacijos kélimo priemonés. Papildomos galimybés kelti
kvalifikacijg, specializuoti mokymai.

= Samoningumo kélimas. Kity darbuotojy sgmoningumo kélimas ir
jautrinimas, darbuotojy paskatinimas prisidéti padedant darbuotojui,
turin¢iam negalig, jsilieti j organizacijg, ir pan.

Jeigu darbuotojas dél turimos negalios nebegali atlikti darbo, darbdavys
privalo apsvarstyti galimybe pritaikyti salygas darbuotojui, ir tik nesant
tokios galimybés, darbuotojas gali bati atleidziamas, vadovaujantis atleidima
reguliuojanc¢iomis darbo teisés normomis.

Patalpy pritaikymas negalig
turintiems zmonéms

> Patalpy pritaikymas reiskia, kad Zmonémes, turintiems
negalig, sudaromos sglygos pasiekti patalpas, j jas
patekti ir jose savarankiskai judéti.

Patalpy ir kitos fizinés aplinkos pritaikymo pavyzdziai:'*

O Prie biuro pastato esancioje automobiliy stovéjimo aiksteléje
arciausiai jéjimo numatyta vieta Zmonémes, turintiems negalig;

(@)

| pastatg galima patekti tinkamai pritaikytomis rampomis;

@)

Dury skambugiai ir telefonspynés jrengtos Zemai, kad rateliais
judantis Zmogus galéty lengvai pasiekti;

O Pastato i$orinés ir vidinés durys yra pakankamai pla¢ios (virs 85
cm) ir atsidaro automatiskai, j $onus (ne sukamos ir ne $vaistinés);

1 Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba, ,Nejgaliyjy situacija darbo rinkoje. Aplinkos pritaikymas nejgaliyjy
poreikiams®, Vilnius, 2012, http:/www.lygybe.It/data/public/uploads/2016/02/neigaliuju-situacija-darbo-
rinkoje_aplinkos-pritaikymas-neigaliuju-poreikiams.pdf
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O  Patalpose yra liftai ir keltuvai $alia laipty;

O Lifty mygtukai yra jrengti Zzemai, kad baty pasiekiami rateliais
judanc¢iam zmogui;

O Patalpose jrengti tualetai Zzmonéms su negalia;

O Patalpose yra zenklai, zymintys objektus (tualeta, laiptus, i$éjimo
rodykles)’s;

O Biuro baldai patalpose iSdéstyti taip, kad Zmogui judanéiam
rateliais netrukdyty laisvai judéti.

Patalpas pritaikyti privaloma, jeigu taip nebus neproporcingai apsunkinamos
darbdavio pareigos. Nuomojantis arba projektuojant pastatg biurui, patartina
atsizvelgti j tai, ar pastatas (jo projektas) atitinka universalaus dizaino principus
bei kitus pritaikymo Zzmonéms, turintiems negalig, reikalavimus, nustatytus
Statybos bei kituose jstatymuose.

Ar asmens sveikatos buklé
gali bati prilyginta negaliai?

Sveikatos buklé gali prilygti negaliai tais atvejais, kai: a) ji nulemia ilgalaikj
sutrikima; b) sutrikimas turi poveikj asmens kasdieniam funkcionavimui.
Pavyzdziui, dél ilgalaikés depresijos Zmogui gali iSsivystyti nerimo sutrikimas,
trukdantis atlikti kasdienes funkcijas.

Oficialy asmens nejgalumo ir darbingumo lygij Lietuvoje nustato Nejgalumo ir
darbingumo nustatymo tarnyba.

5 Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba, ,Nejgaliyjy situacija darbo rinkoje. Aplinkos pritaikymas nejgaliyjy
poreikiams®, Vilnius, 2012, http:/www.lygybe.It/data/public/uploads/2016/02/neigaliuju-situacija-darbo-
rinkoje_aplinkos-pritaikymas-neigaliuju-poreikiams.pdf
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Diskriminacijos
ir priekabiavimo
prevencija

(M




Darbdavys privalo ne tik pats nediskriminuoti, bet ir uztikrinti, kad
darbuotojai jo jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje:

a) nepatirty priekabiavimo ir seksualinio priekabiavimo;

b) jy atzvilgiu nebuty duodami nurodymai diskriminuoti;

c) del diskriminacijos arba priekabiavimo skundg pateike darbuotojai
nebuty persekiojami uz tai, nepatirty priesisko elgesio ar kity neigiamy
pasekmiy (pavyzdziui, psichologinio spaudimo, pazeminimo pareigose,
atleidimo i darbo);

d) zinoty, kg daryti ir kur kreiptis priekabiavimo arba nurodymo
diskriminuoti atveju.

Priekabiavimas

> Priekabiavimas yra nepageidaujamas elgesys, kai
siekiama jZeisti arba jZeidZziamas asmens orumas
dél jo turimo jstatymy saugomo asmens tapatybés
bruozo ir siekiama sukurti arba sukuriama bauginanti,
priesiska, zeminanti ar jzeidZianti aplinka. Sistemingas
priekabiavimas prie darbuotojo gali rimtai pakenkti jo
galimybei dirbti ir pasitenkinimui darbu.

Kaip atpazinti priekabiavima?
Priekabiavimas pasireiskia priesisku nepageidaujamu elgesiu, nukreiptu j

konkrety asmenj dél jo turimo jstatymy saugomo tapatybés bruozo, tokio, kaip
lytis, negalia, amzius, lytiné orientacija ir kt.
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Priekabiavimo dél lyties pavyzdziai

O |zeidus ,juokeliai“ apie darbuotojo lytj;

O Zeminanéiy epitety ,klijavimas* dél darbuotojo lyties.
Priekabiavimo dél tautybés, rasés ir
etninés priklausomybés pavyzdzZiai

O Asmens rase pasiepiantys ,juokeliai‘;

O Asmens parodijavimas, ty¢iojimasis i$ asmens kalbos;

O Asmens vardo iSkraipymas.

Priekabiavimo dél lytinés orientacijos pavyzdzZiai

O Zeminangios replikos apie asmens lyting orientacija;

O Asmens tyc€inis ignoravimas, nejtraukimas j bendras veiklas dél jo

lytinés orientacijos
Kiti priekabiavimo pavyzdziai

O Zeminantis, jzeidziantis, menkinantis elgesys su asmeniu dél jo

amziaus, negalios, socialinés padéties ir kt.;

O Asmens tycinis ignoravimas, nejtraukimas j bendras veiklas,

pravardZiavimas, jZzeidZiy epitety ,klijavimas® ir kitas agresyvus
elgesys, sukuriantis priesiskg darbo aplinkg asmeniui dél jo turimo
jstatymy saugomo asmens tapatybés bruozo.
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Seksualinis
priekabiavimas

Seksualinis priekabiavimas yra nepageidaujamas
uzgaulus seksualinio pobtdzio elgesys, nukreiptas

] konkrety asmenj. Tokio elgesio tikslas arba jo
poveikis — pakenkti asmens orumui, ypa¢ sukuriant
bauginancia, priesiska, Zeminancig ar jzeidziancig
aplinkg. Seksualinis priekabiavimas gali pasireiksti
ZodZiu, rastu arba fiziniais veiksmais.

Ar elgesys yra nepageidaujamas, priklauso nuo subjektyvaus besiskundziangio
asmens vertinimo.

Seksualinio priekabiavimo pavyzdziai

O O0OOO0OO0Oo

(@)

Seksualinio pobldzio jzeidziancios replikos asmens atzvilgiu;
Seksualinio pobudzio gaslios kalbos, juokeliai;

Seksualinio turinio zinuc¢iy, nuotraukuy, vaizdo klipy siuntinéjimas;
Fiziniai prisilietimai, plekSteléjimai, Znaibymai;

UzgaulUs, seksualinio pobidZio gestai;

Primygtiniai ir nepageidaujami kvietimai susitikti (bendrauti) po darbo,
laisky, telefoniniy Zinug¢iy rasymas, skambinéjimas;

Spaudimas turéti seksualiniy santykiu, sitlant palankesnj elgesj su
asmeniu, pavyzdziui, paaukstinimg ar pan.;

Spaudimas turéti seksualiniy santykiu, grasinant maziau palankiu elgesiu,
pavyzdziui, ribotomis paaukstinimo galimybémis, atleidimu i$ darbo ar pan.
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Sunkesnis nusizengimas yra seksualinis priekabiavimas prie tiesiogiai
pavaldaus asmens.'® Pavyzdziui:

O 8 darbuotojo prasoma seksualiniy santykiy, sitilant privilegijuotg
elgesj su darbuotoju arba grasinant maZiau palankiu elgesiu su
darbuotoju;

O sistemingai naudojama seksualinio pobudzio kalba, gestai,
seksualinio pobudzio fiziniai veiksmai, siun¢iamos seksualinio
turinio zinutés ar vaizdo medziaga, kai toks elgesys darbuotojo yra
nepageidaujamas ir kenkia jo orumui.

Psichologinis
smurtas

Psichologinis smurtas, toks kaip priesiSkas, Zeminantis, agresyvus elgesys
darbuotojo ar darbuotojy grupés atzvilgiu, néra priekabiavimas, jeigu toks
elgesys néra susijgs su vienu i$ jstatymo saugomy asmens tapatybés bruozy ar
néra seksualinio pobhdZio, taciau tai taip pat yra Darbo kodekso draudziamas
elgesys. Darbdavys turi imtis visy priemoniy psichologinio smurto prevencijai
ir pagalbai smurtg patyrusiems asmenims uztikrinti.

Psichologinio smurto pavyzdziai:

O Zeminantys komentarai darbuotojo atzvilgiu, darbuotojo
sumenkinimas, paniekos jam reiskimas;

O nuolatiniai jzeidUs ,juokai®, kuriais ty¢iojamasi i$ darbuotojo
asmens savybiuy;

16 Lietuvos Respublikos Valstybés tarnybos jstatymo Nr. VIII-1316, priimto 1999 m. liepos 8 d., 40 str. 10 p.
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O darbuotojo bauginimas, menkinimas, neprotingi, neadekvatus
reikalavimai darbuotojo atzvilgiu, perzengiantys protingos vadybos
reikalavimus;

O spaudimas darbuotojui elgtis netinkamai, pavyzdziui, pazeisti
jstatymus;

O darbuotojo tycinis ignoravimas, izoliavimas, atribojimas nuo
kolektyvo ir bendry veikly.

Kaip sumazinti priekabiavimo ir kito nepageidaujamo elgesio tikimybe?

Visi naujai priimami darbuotojai turéty bati supazindinami su organizacijos
darbo etika ir taisyklemis. Jiems turéty bati iSaiskinta, koks elgesys darbe
yra nepageidaujamas ir kokios sankcijos gali bati taikomos uz tokj elges;.
Darbuotojams turéty buti aiski skundy dél priekabiavimo, seksualinio
priekabiavimo ir psichologinio smurto pateikimo procediira bei jy
nagrinéjimo tvarka.

Priekabiavimo ir kito nepageidaujamo elgesio tikimybe sumazinti padeda:

O pagarbios ir eti§kos darbo kultlros puoseléjimas;
O vadovy asmeninis pavyzdys;

O greitas ir veiksmingas reagavimas | galimus nepageidaujamo
elgesio atvejus.

Daugiau informacijos apie tai, kaip sumazinti diskriminacijos ir priekabiavimo
atvejy tikimybe organizacijoje, rasite skyriuose ,Lygiy galimybiy politika
organizacijoje” ir ,Kaip uztikrinti, kad lygiy galimybiy politika veikty praktikoje®.
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Skundy nagrinéjimo
proceduros

Darbo kodeksas nejpareigoja darbdavio tureti formalig skundy dél nurodymo
diskriminuoti, priekabiavimo bei seksualinio priekabiavimo procedira.

Tokie skundai gali buti nagrinéjami ir neformaliai, pavyzdziui, vadovui arba
atsakingam asmeniui jsitraukiant j situacijos sprendima. Kita vertus, formali
procedira padeda uztikrinti nagrinéjimo objektyvuma ir nesaliSkuma, ir tam
tikrais atvejais veiksmingiau apsaugoti skundo $aliy interesus.

Kaip turéty bati nagrinéjami skundai?

Skundai turéty buti nagrinéjami:
O vadovaujantis gera valia;
O uztikrinant procediros bei sprendima priimanéiy asmeny
objektyvuma ir nesaliSkuma;
O leidziant skundo $alims i§sakyti savo jvykiy versija;
(@)

uztikrinant visy su skundu susijusiy $aliy ir detaliy privatumg ir
konfidencialuma.”

Skundo nagrinéjimo procedura turi uztikrinti objektyvuy, nesaliska ir iSsamy
skunde isdéstyty aplinkybiy tyrima.

Darbuotojams turéty buti prieinama informacija apie tai, kas vyks pateikus
skunda.

Patartina nurodyti, kam ir kokia forma darbuotojas gali pateikti skunda. Tai
gali bati specialiai paskirtas darbuotojas, kuris anonimiskai ir konfidencialiai

7 Australian Human Rights Commission, ,Good practice guidelines for internal complaint processes®, 2014
https:/www.humanrights.gov.au/employers/good-practice-good-business-factsheets/good-practice-
guidelines-internal-complaint
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isklausyty besiskundziantj darbuotoja. Sis darbuotojas galéty buti atsakingas
uz informacijos surinkimg ir jos pateikima uz skundo nagrinéjimag atsakingiems
darbuotojams ar jy grupei.

Skundo tyrimo metu turéty bati siekiama nustatyti, ar anksciau dél darbuotojo,
dél kurio pateiktas skundas, elgesio nebuvo skystasi. Taip pat patartina

prasyti besiskundziancios $alies pateikti visus turimus jrodymus (pavyzdziui,
elektroninius laigkus, Zinutes) bei nurodyti, ar yra tokio elgesio liudininky.

Uz skundy nagrinéjimg atsakingas darbuotojas (-ai) arba vadovas turéty
jvertinti visus turimus duomenis ir kreiptis j darbuotoja, dél kurio elgesio
skundziamasi, su pradymu pateikti pasiaiskinima. Siam pateikus pasiaikinima,
skunda nagrinégjantis darbuotojas (-ai) arba vadovas turéty pakviesti ir

zodziu isklausyti abi skundo $alis, uztikrinant jy konfidencialumga ir privatuma.
Besiskundziancioji Salis ir Salis, dél kurios pateiktas skundas, turéty bati
iSklausytos atskirai. Jeigu skundo nagrinéjimo metu kvieciami liudininkai,
privaloma uztikrinti ir jy privatumg bei konfidencialuma.

Jvertinus visus surinktus jrodymus, atsakingas darbuotojas (-ai) arba vadovas
turéty priimti sprendima, ar skundas pagrjstas ir ar jame nurodytos aplinkybés
pasitvirtino. Jeigu nustatyta, jog skundas buvo pagrjstas, darbdavys turéty,
atsizvelgdamas | pazeidimo sunkuma, pritaikyti Darbo kodekse numatytg
sankcijg darbo drausme pazeidusiam darbuotojui.

skundg pateikes darbuotojas bity apsaugotas nuo persekiojimo,

| Svarbu. Darbo kodeksas jpareigoja darbdavj uztikrinti, kad
priesiskos reakcijos ir kity neigiamy pasekmiy.
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Jeigu skundg pateikes darbuotojas dirba su darbuotoju, dél kurio pateiktas
skundas, arba yra Siam darbuotojui pavaldus, bitina apsvarstyti, kaip apsaugoti
skundg pateikusj darbuotojg nuo priesisko elgesio. Tai ypa¢ svarbu atvejais,

kai skundas pateiktas dél galimo sunkaus pazeidimo, pavyzdziui, sistemingo
priekabiavimo, sukuriancio Zalingas darbo salygas. Tokiu atveju darbuotojas,
dél kurio pateiktas skundas, gali bati laikinai perkeltas j kitg darbg. Darbuotojas,
kuris pateiké skundg, galéty buti perkeltas tik jo paties iniciatyva ir praSymu.
Darbo kodeksas taip pat numato galimybe, kol vyks tyrimas, nusalinti galimai
pazeidimg padariusj darbuotojg nuo darbo iki trisdeSimt kalendoriniy dieny.

Neformalus tyrimas

Darbuotojai gali prasyti vadowvy jsitraukti ir iSspresti situacijg neformaliai,
pavyzdziui, pasikalbant su darbuotoju, kuris kaltinamas netinkamu elgesiu. Toks
neformalus situacijos sprendimas yra gera praktika, ypac¢ jeigu sprendimui
priimti yra visa tam reikalinga informacija. Jeigu $aliy versijos skiriasi, patartina
pradéti formalig skundo tyrimo procedira.

Neatsizvelgiant j tai, ar procediira formalizuota, ar ne, visi skundai dél
nurodymo diskriminuoti, priekabiavimo ar seksualinio priekabiavimo turi bati
iSnagrinéjami nedelsiant ir vertinami rimtai.

Jeigu tyrimo metu paaiskéja, kad pateiktas skundas neatitinka tikroves, skundg
pateikusiam darbuotojui gali bati pradéta tyrimo dél darbo drausmés pazeidimo
procedira.
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Vienas i$ bady sumazinti diskriminavimo ir priekabiavimo organizacijoje
tikimybe yra:

a) parengti ir supazindinti darbuotojus su organizacijos lygiy galimybiy
politika;
b) kurti ir palaikyti pagarbig darbo kultara.

Pareigg parengti ir supazindinti darbuotojus su lygiy galimybiy politika turi
daugiau nei penkiasdeSimt darbuotojy samdantys darbdaviai, taciau ir
mazesnéms organizacijoms lygiy galimybiy politikos parengimas ir paskelbimas
gali bati veiksminga priemoné mazZinant priekabiavimo ir diskriminacijos rizika.
Lygiy galimybiy politika turi apimti kiekvieng darbo santykiy aspekta, jskaitant
jdarbinima, darbo salygas, darbo uzmokest; ir profesinj tobuléjima.

Ka patartina jtraukti j lygiy galimybiy politika?

| imonés, jstaigos ar organizacijos lygiy galimybiy politika patartina jtraukti bent
Siuos pagrindinius punktus.

l. |sipareigojima jgyvendinti ly€iy lygybés ir nediskriminavimo
principus

Darbdavio jsipareigojimas rodo, kad lyCiy lygybés ir nediskriminavimo
uztikrinimas organizacijoje yra vertinamas rimtai, ir kad darbdavys imsis
konkreciy veiksmuy, jeigu Siy principy nesilaikoma. Toks jsipareigojimas
paskatins ir darbuotojus zitréti j lygiy galimybiy politikg atsakingai bei
prisidéti prie jos jgyvendinimo. Jsipareigojimu taip pat parodoma, jog
ly¢iy lygybé ir nediskriminavimas laikomi neatsiejama organizacijos
kultaros ir vertybiy dalimi.

= 2. Sritys, kuriose taikoma lygiy galimybiy politika

Lygiy galimybiy politikoje turéty bati iSvardintos sritys, kuriose ji
taikoma: jdarbinant, sudarant darbo sglygas, mokant darbo uzmokestj,
skiriant paaukstinimg pareigose, suteikiant profesinio tobuléjimo
galimybes, ir kt.
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= 3. Priekabiavimo, seksualinio priekabiavimo ir nurodymo
diskriminuoti apibrézimai

Lygiy galimybiy politika turéty apimti priekabiavimo, seksualinio
priekabiavimo ir nurodymo diskriminuoti sgvokas bei jy apibrézimus.
Patartina Sias sgvokas apibrézti ir iSaiSkinti paprasta ir lengvai
suprantama kalba. Galima pateikti konkrecius draudziamo elgesio
pavyzdzius. Pabrézkite, jog toks elgesys organizacijoje yra
nepageidaujamas ir nebus toleruojamas, bei kad darbdavys uz tokj
elgesj turi teise taikyti sankcijas.

== 4. Draudziami diskriminacijos pagrindai

Lygiy galimybiy politikoje turéty bati paminéti visi draudziami
diskriminacijos pagrindai, jtvirtinti Darbo kodekso 26 straipsnyje.

= 5. Skundy pateikimo ir nagrinéjimo procediiros

Lygiy galimybiy politikoje taip pat patartina iSaiskinti skundy dél
nurodymo diskriminuoti, priekabiavimo bei seksualinio priekabiavimo
pateikimo ir nagrinéjimo procedura.

Nurodykite, kam ir kokiu btdu darbuotojai turéty pateikti skundg bei
kokia tvarka Sie skundai bus nagrinéjami. Patvirtinkite, jog skundo
tyrimo ir nagrinéjimo metu bus uztikrintas skundo $aliy privatumas
ir konfidencialumas. Taip pat nurodykite, kad skundg pateikusiam
darbuotojui bus uztikrinama apsauga nuo persekiojimo ir priesisko
elgesio. Jeigu skundy priémimui paskirtas atsakingas darbuotojas,
nurodykite tiesioginius jo kontaktus.

= 6. Paskatinimas visiems darbuotojams laikytis ly¢iy lygybés ir
nediskriminavimo principy

Dokumente galite nurodyti, kokig kultlirg bei vertybes organizacija
palaiko, t. y. pagarby ir etiSkg elgesj su darbuotojais, partneriais ir
klientais, ir kad i$ visy darbuotojy tikités Siy taisykliy laikymosi.
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Lygiy galimybiy politikos
pavyzdys

[Organizacija X]

Lygiy galimybiy politika

Organizacijos X veikloje ir valdyme vadovaujamasi lyciy lygybés ir
nediskriminavimo principais.

Visiems, neatsiZvelgiant j jy lytj, rase, tautybe, kalbg, kilme, socialing
padetj, amZiy, lytine orientacijq, negaliq, etnine priklausomybe, naryste
politingje partijoje ar asociacijoje, religijq, tikejimq, jsitikinimus ar
pazidras, ar ketinimgq turéti vaikq (vaiky), organizacijoje X sudaromos
vienodos darbo sqlygos.

Ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo principy organizacijoje X
laikomasi visose su darbo santykiais susijusiose srityse:

- vykdant darbuotojy atrankq

- sudarant galimybes tobulinti kvalifikacijq arba persikvalifikuoti
- sprendziant dél paaukstinimo pareigose arba perkélimo j kitas
pareigas

- sudarant galimybe jgyti darbinés patirties

- mokant darbo uZmokestj

- teikiant papildomas atostogas ir kitas lengvatas

- derinant darbo laiko rezimqg

- vertinant atliekamq darbg

- taikant sankcijas arba atleidZiant is darbo

- nutraukus arba pasibaigus darbo sutarciai
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Darbo ir seimos jsipareigojimy derinimas

Organizacija X padeda darbuotojams suderinti darbo ir Seimos
jsipareigojimus. Darbuotojams, turintiems seimos jsipareigojimy
arba globojantiems artimq giminaitj, suteikiama galimybé pasirinkti
lanksty darbo laiko reZzimq.

Darbo sqlygy pritaikymas darbuotojams su negalia

Organizacija X siekia pritaikyti darbo sqlygas darbuotojams,
turintiems negaliq, kad visiems buty sudarytos vienodos
galimybés dirbti ir iSpildyti savo potencialq. Sprendimai dél darbo
sqlygy pritaikymo priimami vadovaujantis individualiu poZidriu,
atsiZvelgiant j darbuotojo poreikius, darbo pobddj ir funkcijas bei
sqlygy pritaikymui batinus kastus.

Diskriminacija ir priekabiavimas

Ly¢iy lygybé, nediskriminavimas ir pagarbos kulttra yra
neatskiriama masy organizacijos X etikos dalis.

Organizacijoje X visy formy priekabiavimas, seksualinis
priekabiavimas ir nurodymai diskriminuoti yra draudziami.

Nurodymas diskriminuoti

Nurodymas diskriminuoti yra nurodymas darbuotojui elgtis maZiau
palankiai su kitu darbuotoju arba kandidatu j darbo vietqg dél jo
lyties, rases, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, amziaus,
lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, narystes
politinéje partijoje ar asociacijoje, religijos, tikéjimo, jsitikinimy ar
pazidry, arba ketinimo turéti vaikq (vaiky).

Priekabiavimas

Priekabiavimas yra sistemingas, Zeminantis elgesys su
darbuotoju dél jo lyties, rases, tautybés, kalbos, kilmés,
socialinés padéties, amziaus, lytinés orientacijos, negalios,
etninés priklausomybeés, narystés politinéje partijoje ar
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asociacijoje, religijos, tikéjimo, jsitikinimy ar paZiary, arba ketinimo
turéti vaikq (vaiky).

Seksualinis priekabiavimas

Seksualinis priekabiavimas yra seksualinio pobidZio
nepageidaujamas elgesys. Tokio elgesio tikslas arba jo poveikis —
pakenkti asmens orumui, ypac sukuriant bauginanciq, priesiskq,
Zeminanciq ar jZeidZianciq aplinkq. Seksualinis priekabiavimas gali
pasireikSti ZodZiu, rastu arba fiziniais veiksmais.

Skundy pateikimas

Apie nurodymo diskriminuoti, priekabiavimo ir seksualinio
priekabiavimo atvejus pranesama tiesioginiam vadovui arba
[atsakingam asmeniui] ZodZiu, rastu arba elektroninio pasto
adresu: (.......)

Skundq gaves vadovas arba atsakingas asmuo privalo nedelsiant
imtis priemoniy istirti atvejj bei uztikrinti skundq pateikusiam
darbuotojui saugiq darbo aplinkq skundo nagrinéjimo metu.
Skundas nagrinéjamas remiantis gera valia ir objektyvumo

bei nesaliskumo principais. Skundo pusés turi pateikti

skundq nagrinéjanciam asmeniui paaiskinimus apie atvejo
aplinkybes. Nagrinéjant skundq, saugomas skundo $aliy ir su
skundo nagrinéjimu susijusiy trecéiyjy asmeny privatumas ir
konfidencialumas.

Esant butinybei, darbuotojas, dél kurio pateiktas skundas, gali
bati nusalintas nuo pareigy iki trisdesimt kalendoriniy dieny,
mokant jam darbo uzmokestj, arba, jam sutikus, perkeltas j kitg
darbg. Nustacius, jog skundas pagrjstas, paZeidejui, atsizvelgiant
j paZeidimo sunkumagq, gali bati taikomos Sios sankcijos: jspejimas;
darbo sutarties nutraukimas.

*%k%

Sios lygiy galimybiy politikos nuostatos taikomos visiems esamiems
ir potencialiems darbuotojams bei kandidatams j darbo vietas.
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Kaip uztikrinti, kad lygiy galimybiy
politika veikty praktikoje?

Svarbu ne tik priimti ir paskelbti lygiy galimybiy politika, bet ir uztikrinti, kad

jos buty laikomasi praktikoje. Tokiu budu sumazinsite nepageidaujamo elgesio
tikimybe ir papildomai motyvuosite darbuotojus, veiksmais jrodydami, kad
sgziningas elgesys su visais darbuotojais, nepaisant jy lyties, tautybes, amziaus
ir kity pagrindy, bei atsizvelgimas j skirtingus darbuotojy poreikius yra vienas
organizacijos prioritety.

Viena i$ paskaty darbuotojams laikytis lygiy galimybiy politikos yra auks¢iausiy
organizacijos vadovy jsipareigojimas. VieSai deklaruotas jsipareigojimas ir
asmeninis vadovy pavyzdys jgyvendinant lygiy galimybiy politikos nuostatas
padeda formuoti ir darbuotojy pozitrj j lygiy galimybiy svarbg organizacijoje.

Kitas svarbus jgyvendinimo aspektas yra darbuotojy supazindinimas su
lygiy galimybiy politika. Patartina ne tik informuoti darbuotojus apie naujg
politikg, bet ir apmokyti esamus bei naujus darbuotojus apie lygiy galimybiy
jgyvendinima kasdienéje organizacijos veikloje. Darbuotojams turi bati
pateikta aiski ir suprantama informacija, kokio elgesio i$ jy tikisi organizacija
(pvz., pagarbos vienas kito orumui, etiko bendravimo visais organizacijos
lygmenimis, su kolegomis, partneriais ir klientais, ir pan.) ir koks elgesys yra
nepageidaujamas ir nebus toleruojamas.

Patartina rengiant lygiy galimybiy politika, jtraukti j §j procesg ir darbuotojus bei
su jais konsultuotis.

Vienas esminiy lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo aspekty yra reagavimas,
kai Sios politikos nesilaikoma. Svarbu greitai ir veiksmingai reaguoti ne tik
formaliai pateiktus darbuotojy skundus, bet ir j kasdienes nepageidaujamo
elgesio apraiskas. Jvairaus lygmens vadovy jsitraukimas ir iSsakytos pastabos,
skatinant elgesj koreguoti, demonstruoja organizacijos realy jsipareigojima
uztikrinti tinkama darbo aplinkg visiems darbuotojams.
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Siekiant praktinio lygiy galimybiy politikos poveikio, jos jgyvendinimg patartina
planuoti, numatant konkrecias priemones, terminus ir siektinus rezultatus.
Daugiau nei penkiasdeSimt darbuotojy samdantiems darbdaviams privaloma
patvirtinti lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo ir jos jgyvendinimo priezitros
priemones bei supazindinti su jomis darbuotojus.

Lygybés plano
pavyzdys

Organizacijos X lygybés planas 2018-2020 m.

Proceduros ir praktikos

2018 m. lapkritis

Konsultuojantis su darbuotojais, parengti ir paskelbti
Lygiy galimybiy politika.

2018 m. lapkritis

|kurti Lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo priezitros
grupe.

2018 m. lapkritis

Patvirtinti skundy dél diskriminavimo ir priekabiavimo
teikimo ir nagrinéjimo tvarkg bei paskirti uz skundy
priémima ir nagrinéjima atsakingus asmenis.

2018 m. lapkritis

Perzidreti ir atnaujinti kandidaty j darbo vietas
atrankos procediiras, atsizvelgiant j ly¢iy lygybés ir
nediskriminavimo draudziamais pagrindais reikalavimus.

2018 m. gruodis

Perziareti ir atnaujinti darbo pareigybiy apraSymus,
uztikrinant, kad nustatyti reikalavimai deréty su ly¢iy
lygybeés ir nediskriminavimo principais bei gerosiomis
praktikomis.
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Perzidreéti ir atnaujinti darbo skelbimy rengimo taisykles;
2018 m. gruodis | papildyti darbo skelbimus, nurodant, kad organizacija X
yra lygias galimybes uztikrinantis darbdavys.

Perzirreti ir atnaujinti darbuotojy darbo vertinimo bei
2018 m. gruodis | paaukstinimo pareigose kriterijus ir tvarka, atsizvelgiant
j ly€iy lygybeés ir nediskriminavimo reikalavimus.

Perziaréti ir atnaujinti atleidimo i$ darbo tvarka
2018 m. gruodis | ir procediras, atsizvelgiant j lyciy lygybeés ir
nediskriminavimo reikalavimus.

PerziGreti ir atnaujinti organizacijos X darbo apmokéjimo
2019 m. sausis sistema, atsizvelgiant j ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo
reikalavimus.

Priimti (perzitreéti ir atnaujinti) Darbo vietos, sglygy ir
2019 m. sausis patalpy pritaikymo darbuotojams, turintiems negalia,
politika.

Perziaréti ir atnaujinti darbuotojy kvalifikacijos kélimo
2019 m. vasaris | tvarka ir procediras, atsizvelgiant j ly¢iy lygybés ir
nediskriminavimo reikalavimus.

PerziGreti organizacijos X socialinés atsakomybés
2019 m. vasaris | strategijg, suderinant jos nuostatas su ly¢iy lygybés ir
nediskriminavimo principais.

%
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Papildomos priemonés

2018 m. lapkritis

Sudaryti lankstaus darbo rezimo galimybe Seimos ir
su artimuyjy globa susijusiy jsipareigojimy turintiems
darbuotojams.

2018 m. lapkritis

Nustatyti naujg susitikimy organizavimo tvarka,
numatant, kad susitikimai organizuojami ne anks¢iau nei
9 val. ryto ir ne véliau kaip 16 val., atsizvelgiant j vaikus
auginang¢iy darbuotojy jsipareigojimus.

2018 m. lapkritis —
2018 m. gruodis

Perzitréti darbo uzmokestj (atlikti darbo uzmokescio
auditg).

2019 m. sausis —
2020 m. sausis

Sumazinti objektyviy priezas¢iy neturintj darbo
uzmokescio atotrukj 2 procentais iki 2020 m. pradzios.

2019 m. kovas

PerziGreti organizacijos X vidinés ir iSorinés
komunikacijos taisykles, suderinant su ly¢iy lygybés

ir nediskriminavimo principais; perzitréti informacijg
ir vaizdo medziagg organizacijos X internetinéje
svetainéje, socialinéje medijoje, ir komunikacijos

su klientais S$ablonus; atnaujinti informacija ir
komunikacijos §ablonus, kad organizacijos X
komunikacija atspindéty organizacijos X jsipareigojima
ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo principams.

2019 m. kovas -
liepa

Organizuoti mokymus darbuotojams nediskriminavimo
ir ly¢iy lygybés uztikrinimo srityje.

2019 m. rugpjatis-
gruodis

Parengti ir pradéti jgyvendinti mentorystés programg,
atvirg visiems profesinio tobuléjimo siekiantiems
darbuotojams.
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lgyvendinimo priezilira

2018 m. lapkritis

Atlikti organizacijos X darbuotojy apklausg apie ly¢iy
lygybés ir nediskriminavimo principy jgyvendinima
organizacijoje.

2019 m. balandis

Pateikti pusmecio ataskaitg apie ly¢iy lygybés ir
nediskriminavimo principy jgyvendinimg Lygiy galimybiy
prieziuros grupei.

2019 m. rugpjutis
2019 m. lapkritis

Pateikti ketvir€io ataskaitas apie lyCiy lygybés ir
nediskriminavimo principy jgyvendinimg Lygiy galimybiy
prieziGros grupei.

2019 m. gruodis

Atlikti organizacijos X darbuotojy apklausa apie ly€iy
lygybés ir nediskriminavimo principy jgyvendinima
organizacijoje.

2020 m. sausis

Pateikti metine ataskaitg apie lyc¢iy lygybés ir
nediskriminavimo principy jgyvendinima Lygiy galimybiy
priezilros grupei.
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Specialiosios priemoneés,
igyvendinant lyCiy
lygybés ir
nediskriminavimo

principus




Kai kuriose valstybése darbdaviai gali imtis pozityviy veiksmy, skatinant ly¢iy
balansg ir maziau palankioje padétyje esanciy visuomenés grupiy atstovavimg
imonéje, jstaigoje ar organizacijoje.

Pozityviais veiksmais laikomos specialios priemonés, kuriomis
kompensuojamos mazesnés asmeny grupiu, skiriamy pagal jstatymy saugoma
savybe, galimybeés jsidarbinti, siekti karjeros, profesiSkai tobuléti, ir kt.

Lygiy galimybiy jstatymas numato, jog jstatymy nustatytos specialiosios
laikinosios priemonés, taikomos siekiant uztikrinti lygybe ir uzkirsti kelig lygiy
galimybiy pazeidimui lyties, rasés, tautybeés, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés
padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazitruy, amziaus, lytinés orientacijos, negalios,
etninés priklausomybés, religijos pagrindu, diskriminacija nelaikomos.

specialiyjy priemoniy taikyma. |statymai Lietuvoje Siuo metu
nereglamentuoja, kokias specialigsias priemones gali taikyti
darbdaviai. Dél konkreciy priemoniy taikymo ir jy atitikties
jstatymy reikalavimams patartina konsultuotis su Lygiy galimybiy
kontrolieriaus tarnyba.

| Svarbu. Lygiy galimybiy jstatymas numato tik jstatymy nustatyty

vidaus taisyklése, pavyzdziui, kandidaty atrankos politikoje ar
procedurose, negalima nustatyti pirmenybinio traktavimo jstatymy
saugomy asmens tapatybés bruozy pagrindu.

| Svarbu. Organizacijos Lygiy galimybiy politikoje ar kitose
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Gerosios
praktikos




Skatinti lyciy lygybe ir pritraukti darbuotojy is jvairesnés demografijos
galima pasitelkiant gergsias praktikas, kurios néra laikomos specialiosiomis
priemonémis Lygiy galimybiy jstatymo prasme.

Socialiniy tyrimy duomenimis, veiksmingiausios priemonés skatinti lyciy
lygybe, lygias galimybes bei darbuotojy jvairove organizacijoje ilguoju
laikotarpiu yra:

a) uz lyciy lygybés ir lygiy galimybiy jgyvendinima atsakingy vadovy
paskyrimas; konkretiems vadovams suteikta atsakomybé uz Sig sritj
paskatina siekti realiy rezultaty;

b) lygiy galimybiy darbo grupés jkirimas; tokios grupés vykdoma
priezilra, kaip organizacijai sekasi jgyvendinti iSsikeltus tikslus lyciy
lygybeés ir lygiy galimybiy srityje, yra veiksmingas bidas uztikrinti, kad
jsipareigojimas Siems tikslams nelikty tik simbolinis ir formalus;

¢) maziau atstovaujamy visuomenés grupiy darbuotojy gauséjimas
vadovaujanciose pozicijose; tyrimy duomenimis, didZiausig poveikj
darbuotojy teigiamy nuostaty maziau atstovaujamy grupiy atzvilgiu
formavimui turi tiesioginis darbinis kontaktas ir komandinis darbas
vardan bendry organizacijos tiksly;

d) specializuoti, savanoriski mokymai darbuotojams, siekiantiems tapti
vadovais, skirti maziau atstovaujamoms darbuotojy grupéms;

e) mentorystés programos, skirtos maziau vadovy pozicijose
atstovaujamy visuomenés grupiy darbuotojams; Sios programos padeda
darbuotojams uzmegzti jy karjerai naudingus kontaktus, atveria geresnes
galimybes bei suteikia pasitikéjimo savimi siekti auk§tesniy pozicijy;

f) bendradarbiavimo su auk$tojo mokslo jstaigomis programos,
padedancios pritraukti maziau atstovaujamy visuomenés grupiy
darbuotojus i$ studenty tarpo.’®

Tyrimy duomenimis, didziausig poveikj organizacijose turi ly¢iy lygybés ir
jvairovés skatinimo programos, kurios remiasi savanori§kumu ir darbuotojy bei
vadovy jsitraukimu.™

8 Frank Dobbin, Alexandra Kalev, The Origins and Effects of Corporate Diversity Programs, Oxford Handbook
of Diversity and Work, pp. 253-281, Quinetta Roberson, ed., New York: Oxford University Press, 2013; Frank

Dobbin, Alexandra Kalev, Are Diversity Programs Merely Ceremonial? Evidence-Free Institutionalization, The
Sage book of organisational institutionalism, 2017, https://scholar.harvard.edu/files/dobbin/files/greenwood-
oliver-lawrence-meyer_2017.pdf?m=1499956650

9 Frank Dobbin, Alexandra Kalev, ,Are Diversity Programs Merely Ceremonial? Evidence-Free
Institutionalization®, The Sage book of organisational institutionalism, 2017, https:/scholar.harvard.edu/files/
dobbin/files/greenwood-oliver-lawrence-meyer_2017.pdf?m=1499956650
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UZzsienio saliy gerujy
praktiky pavyzdziai

I. Darbo ir Seimos gyvenimo derinimas

Darbo kodeksas jpareigoja darbdavj padéti darbuotojui suderinti jo darbo
ir Seimos jsipareigojimus. Be to, tinkamas darbo ir §eimos balansas yra
viena i$ ly¢iy lygybe ir lygias galimybes skatinanciy priemoniy.2°

Kaip gali bati derinami darbo ir Seimos jsipareigojimai?

1) sutariama dél lanks¢iy darbo valandy, kai darbuotojas gali
pritaikyti savo darbo dienos rezima (laikomasi principo, kad
nesvarbu, kada atlieki darba, svarbu, jog jj atlieki);

2) sudaroma galimybé dirbti i§ namy;

3) susitikimy laikas derinamas prie $eiminiy jsipareigojimy
turingiy darbuotojy;

4) po motinystes, tévystés arba vaiko prieziliros atostogy
grizusiems darbuotojams suteikiama galimybé dalyvauti
mentorystés programoje, siekiant palengvinti grjzima j darba.?!

%

20 European Commission, ,Diversity within small and medium-sized enterprises: best practices and
approaches for moving ahead*, Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2015, https:/
publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/91af0878-b379-11e5-8d3c-01aa75ed71a1/
language-en

21 European Commission, ,Diversity within small and medium-sized enterprises: best practices and
approaches for moving ahead*, Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2015, https:/
publications.europa.eu/en/publication-detail/~/publication/91af0878-b379-11e5-8d3c-01aa75ed71a1/
language-en
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lgyvendinus tokias priemones, Suomijos teisinéje jmonéje
»Borenius“:

a) iSaugo motery-partneriy skaicius;

b) sumazéjo jmone paliekanc¢iy motery darbuotojy skaicius;

¢) 30 procenty daugiau darbuotojy vyry pradéjo eiti tévystes
atostogy.??

Il. Lankstus darbo laiko rezimas

Lankstus darbo laiko rezimas — tai galimybé pasirinkti darbo valandy per
savaite skaiciy, pavyzdziui, 15, 20 arba 40. Tokig galimybe darbuotojams
suteikusi telemarketingo jmoné ,,Convers Télémarketing® Prancizijoje,
siekusi persiorientuoti j verslo klientus, pritrauké ne tik jaunas dirbancias
mamas, bet ir vyresnio amziaus darbuotojus.

lgyvendinus Sig priemone, jmonéje:

a) jmonés pajamos isaugo 30 procenty;

b) iki 7 procenty sumazéjo darbuotojy kaita (skambuciy centry
sektoriaus vidurkis — 30 procenty);

c) 80 procenty vyresnio amziaus darbuotojy, pasiekusiy pensijos
amziy, nusprendzia likti dirbti jmonéje.?

%

22 European Commission, ,Diversity within small and medium-sized enterprises: best practices and
approaches for moving ahead*, Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2015, https:/
publications.europa.eu/en/publication-detail/~/publication/91af0878-b379-11e5-8d3c-01aa75ed71al1/
language-en

28 European Commission, ,Diversity within small and medium-sized enterprises: best practices and
approaches for moving ahead®, Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2015, https:/
publications.europa.eu/en/publication-detail/~/publication/91af0878-b379-11e5-8d3c-01aa75ed71a1/
language-en
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Statyby jmoné ,Krieger + Schramm GmbH & Co. KG* Vokietijoje pasitlé
specialy darbo rezima statyby profesionalams, kuriems tenka daug
keliauti. Jy darbo laikas susumuojamas - tai reiskia, kad dirbdami viso
darbo laiko rezimu, jie dirba keturias darbo dienas per savaite, tad
vietoje dviejy dieny, darbuotojai su savo Seima gali praleisti tris dienas
per savaite. Jmoné taip pat teikia finansine parama darbuotojy vaiky
priezitros paslaugoms.24

Ill. Darbuotojy atrankos jvairové

Jmonés ,Danone” Belgijoje darbuotojy atrankos programoje ,Mixed*
numatyta, kad j kiekvieng pozicijg, net ir tradiciskai uzimama vyruy, turi
bati atrinktas kuo platesnis ratas kandidaty. Tokiu btidu motery atsirado
ir tarp jmonés produkcijos vadovy bei IT klienty aptarnavimo skyriuje.

IV. Ly¢iy balansas vadovy pozicijose

,Deloitte” Belgijoje jgyvendino net septynias iniciatyvas, skirtas
geresniam ly¢iy balansui jmonéje pasiekti, daugiausiai orientuodamasi
motery skai¢iaus augima tarp vadovy ir jmonés partneriy.

Palyginus su situacija pries penkerius metus iki iniciatyvy jgyvendinimo,
motery vadoviy ir auk$¢&iausio lygmens vadoviy skai€ius iSaugo 5
procentais iki 44 procenty ir 34 procenty. Motery partneriy skaicius
pasieke 25 procentus palyginus su 14 procenty pries jgyvendinant
iniciatyvas.?®

24 European Social Partners ETUC, BusinessEurope, CEEP and UEAPME, “A Toolkit for Gender Equality in
Practice: 100 initiatives by social partners and in the workplace across Europe”, Employers Resource Center,
http://erc-online.eu/gendertoolkit/

2% European Social Partners ETUC, BusinessEurope, CEEP and UEAPME, “A Toolkit for Gender Equality in
Practice: 100 initiatives by social partners and in the workplace across Europe”, Employers Resource Center,
http://erc-online.eu/gendertoolkit/
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== V. Programos darbuotojams motinystés/tévystés atostogose

sInfineon Technologies AG*“ jmonés Austrijoje vykdoma programa
s,Motery galimybés ir jvairové technologijose® apima ir motinystés
programa. Jos metu uztikrinama, kad darbuotojai iSéjus motinystés
atostoguy, su ja buty palaikomas profesinis kontaktas, palengvinamas jos
grizimas j darbg ir suteikiamos papildomos mokymosi galimybés.?® Tokig
programa galima pritaikyti tiek darbuotojoms moterims, tiek vyrams,
einantiems tévystés ar vaiko prieziGiros atostogy.

26 European Social Partners ETUC, BusinessEurope, CEEP and UEAPME, “A Toolkit for Gender Equality in
Practice: 100 initiatives by social partners and in the workplace across Europe”, Employers Resource Center,
http://erc-online.eu/gendertoolkit/
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