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Jvadas




Siame vadove paaiskinama, kaip darbdaviai turéty organizuoti savo veikla, kad atitikty lygias
galimybes reguliuojangiy jstatymy reikalavimus. Vadovas remiasi aktualiomis Darbo kodekso
(2016)", Lygiy galimybiy jstatymo (2003)?, Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymo (1998)2
redakcijomis.

Vadove pateikiami praktiniai patarimai, kaip uztikrinti ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo principy
igyvendinima Siose darbo santykiy srityse:

priimant j darba,

sudarant vienodas darbo sglygas ir profesinio tobuléjimo galimybes,

vertinant atliekamg darba,

mokant darbo uzmokestj,

pritaikant darbo sglygas Zmonéms su negalia,

vykdant diskriminacijos, priekabiavimo ir seksualinio priekabiavimo prevencija,
uztikrinant galimybe pranesti apie diskriminacijg ir priekabiavima bei veiksminga,
nesaliskg skundy nagrinéjima,

planuojant ir jgyvendinant organizacijos lygiy galimybiy politikg,

OO0 0O0O0O00O0O0

atleidziant i$ darbo.

Pastaba. Vadove pateikiami patarimai skirti padéti darbdaviams sumazinti
diskriminacijos atvejy tikimybe. Jy jgyvendinimas neuZtikrina, kad darbdavio
veiksmai kiekvienu individualiu atveju bus pripaZinti atitinkanciais jstatymy
reikalavimus. Dél konkreciy galimos diskriminacijos atvejy ir jstatymy nuostaty
aiskinimo bei taikymo sprendzia teismas arba, Lygiy galimybiy jstatymo ir Motery ir
vyry lygiy galimybiy jstatymo taikymo atvejais, lygiy galimybiy kontrolierius.

1 Lietuvos Respublikos Darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas Nr. X11-2603,
priimtas 2016 m. rugséjo 14 d., jsigaliojo 2017 m. sausio 1 d.

2 Lietuvos Respublikos Lygiy galimybiy jstatymas Nr. IX-1826, priimtas 2003 m. lapkri¢io 18 d., jsigaliojo
2005 m. sausio 1d.

2 Lietuvos Respublikos Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymas Nr. VIII-94, priimtas 1998 m. gruodzio 1 d.,
isigaliojo 1998 m. gruodzio 1 d.
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Kas yra
diskriminacija?
Darbdaviy
pareiga uztikrinti
lygias galimybes




Diskriminacija laikomas nepalankus elgesys su Zzmogumi dél jo lyties, amziaus,
religijos, etninés priklausomybés ar kito asmens tapatybés bruozo.

Diskriminacija néra laikomas bet koks nevienodas ar maziau palankus
elgesys su zmogumi. Kartais skirtingas ar maziau palankus elgesys gali bati
pateisinamas. Taip pat ne kiekvienas neteisingas poelgis su Zzmogumi bus
laikomas diskriminacija.

Diskriminacija pasireiSkia tuomet, kai:

O su asmeniu elgiamasi arba jam dél jo tapatybés bruozy (pavyzdziui,
lyties, amziaus, tautybeés, negalios ir kt.) taikomas nepalankus ar maziau
palankus elgesys, veiksmas, priemoné negu kitam asmeniui panasiomis
aplinkybémis yra taikoma ar su juo elgiamasi. PavyzdZiui, mokamas
mazesnis atlyginimas uz tokj patj darbg, taikomi nevienodi paaukstinimo
kriterijai ir pan,;

O Sis nelygiavertis elgesys, veiksmas arba priemoné yra neteiséti (taikomi
jstatymy draudziamais pagrindais, tokiais kaip lytis, rasé, tautybé, etniné
priklausomybé ir kt.);

O Sis nelygiavertis elgesys, veiksmas arba priemoné yra nepagrjsti (tam
néra svariy ir objektyviy priezasciu, priemonés néra proporcingos
siekiamam tikslui).

Darbo kodeksas numato draudima diskriminuoti dél:

lyties, O religijos,

rasés, O tikéjimo,

tautybés, O jsitikinimy ar pazidruy, iSskyrus
s atvejus, kai tai yra butinas

profesinés veiklos reikalavimas

OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0O0

kilmés, religinése organizacijose,
socialinés padeties, O ketinimo turéti vaikg (vaiky),
amziaus, O sveikatos buklés,

lytines orientacijos, O aplinkybiy, nesusijusiy su

negalios,
etninés priklausomybés,

narysteés politinéje partijoje ar
asociacijoje,

darbuotojy dalykinémis
savybémis,

kitais jstatymuose nustatytais
pagrindais.



Kam taikomos ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo nuostatos?

Darbo kodekse?, Lygiy galimybiy, Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymuose
jtvirtintos su lyc¢iy lygybés ir nediskriminavimo principais susijusios nuostatos
taikomos visiems darbdaviams, neatsizvelgiant j samdomy darbuotojy skaiciy.

Darbo kodekse® numatyta, kad darbdaviai, samdantys penkiasdesimt ir
daugiau darbuotoju, turi organizacijoje jdiegti lygiy galimybiy politika. Su lygiy
galimybiy politika ir jos jgyvendinimo bei jgyvendinimo priezitros priemonémis
batina supazindinti visus darbuotojus.

Ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo principus reguliuojancios darbo teisés
normos taikomos esant bet kokiems darbdavio darbo santykiams su
darbuotojais. Sie principai taikomi visy esamy ir potencialiy darbuotojy
(kandidaty) j darbo vietas atzvilgiu. Jie taikomi nepriklausomai nuo to, kokios
rusies darbo sutartis su darbuotoju sudaryta.

Tiesiogine diskriminacija laikomas maziau palankus
> elgesys su asmeniu dél jo lyties, amziaus, negalios,
tautybés ir kity tapatybés bruozy, nei tokiomis
paciomis aplinkybémis yra, buvo arba buty elgiamasi
su kitu asmeniu, kuris Sio tapatybés bruozo neturi.

4 Lietuvos Respublikos darbo kodekso 26 straipsnis, 1 ir 2 dalys.

S Lietuvos Respublikos darbo kodekso 26 straipsnis, 6 dalis.
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Kad buty galima jvertinti, ar diskriminacijos faktas tikrai buvo, reikia galimai
diskriminuojamg asmenj palyginti tokioje paéioje (panasioje) situacijoje su

kitu asmeniu. Kitas asmuo gali bati realus, pavyzdziui, kitas kandidatas j darbo
vieta, arba hipotetinis. Tokiu atveju diskriminacija pasireiks$ty, jeigu su vienu
asmeniu elgiamasi maziau palankiai jstatymy draudziamu pagrindu, negu yra
arba buty elgiamasi su kitu asmeniu panasioje situacijoje, kuris neturi to paties
jstatymy saugomo tapatybés bruoZzo. Pavyzdziui, profesinius reikalavimus
geriausiai atitinkantis kandidatas nepriimamas j darbg dél savo etninés kilmés,
motyvuojant tuo, jog kiti organizacijos darbuotojai j jo priemimg gali sureaguoti
nepalankiai. Tai buty tiesioginé diskriminacija etninés priklausomybés pagrindu,
nes kandidatas traktuojamas maziau palankiai nei toje pacioje situacijoje buty
traktuojami kitos etninés kilmés kandidatai.

Jeigu sprendimo arba veiksmo motyvas yra akivaizdziai diskriminacinis,
pavyzdziui, kandidatui darbo pokalbio metu tiesiogiai pasakoma, jog jis néra
tinkamas sitlomai pozicijai dél savo etninés priklausomybés, tokiu atveju
palyginimas su kitu kandidatu gali nebati batina sglyga diskriminacijai
konstatuoti.

Kad situacija baty palyginama, ji neturi bati identiska, taciau turi bati panasi
tiek, kad baty galima nustatyti, jog maziau palankus elgesys yra nulemtas
diskriminacijos konkreciu (-iais) pagrindu (-ais), o ne kity priezas¢iy.

PavyzdZiui, nevienodo atlyginimo mokéjimas skirtingas pareigas einantiems

ir nevienodg atsakomybe turintiems darbuotojams negali bati laikomas
diskriminacija vien dél to, kad maZesnj atlyginimg gaunantis darbuotojas yra tam
tikros tautybés. Taciau jeigu darbdavys vienos tautybés darbuotojams suteikia
geresnes profesinio tobuléjimo ir paaukstinimo galimybes nei kitos tautybés
darbuotojams, tokia situacija gali prilygti diskriminacijai tautybés pagrindu.

Pavyzdziui, jmonéje dirba nepalieciy tautybés darbuotojai, kurie atlieka
pagalbinius darbus virtuvéje. Paprastai visiems darbuotojams, pradedantiems
nuo pagalbinio darbo, suteikiama galimybé mokytis ir siekti tapti viréjo padéjéju,
o véliau — pretenduoti j viréjo pareigas. Taciau tokia galimybé nepalieciy
tautybés darbuotojams nesuteikiama net jiems i§dirbus ilgiau nei kitos tautybés
tos pacios grandies darbuotojams. Tai blty tiesioginé diskriminacija tautybés
pagrindu.
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atvejais, kai batina sudaryti tinkamas sglygas darbui atlikti, pavyzdziui,
pritaikant aplinkg darbuotojams su negalia (Darbo kodekso 26 str.) arba
sutariant dél lankstaus darbo laiko rezimo su darbuotojais, norin&iais
suderinti darbo ir Seimos jsipareigojimus, diskriminacija nelaikomas.

| Svarbu. Darbo salygy pritaikymas pagal darbuotojy poreikius tais

Tiesioginé diskriminacija gali pasireiksti ir nurodymu diskriminuoti, pavyzdZiui,
nurodant nepriimti j darbg tam tikrg tapatybés bruozg turincio kandidato arba,
atvirksciai, nurodant priimti tik tam tikros lyties, tautybés, amziaus ar kitg
tapatybés bruozg turintj kandidata. Tai, jog buvo nurodyta diskriminuoti, negali bati
pateisinamas pagrindas diskriminacijai.

Diskriminacija gali buti asocijuota, kai su asmeniu elgiamasi maziau palankiai
dél jo sgsajos su asmeny grupe, turincia tam tikrg tapatybés bruoza. Pavyzdziui,
darbuotojui, globojan¢iam Seimos narj su negalia, nesudaromos vienodos
galimybés siekti paaukstinimo, nes, darbdavio manymu, jam baty per sudétinga
suderinti asmeninius sipareigojimus ir aukstesniy pareigy atsakomybe. Toks
elgesys prilygty diskriminacijai negalios pagrindu.

Tiesioginé diskriminacija gali pasireiksti ir ketinimu diskriminuoti. Pavyzdziui, tai
gali bati vieSa organizacijos politika arba viesi darbdavio teiginiai, jog jis negali
samdyti tam tikrg tapatybés bruozg turin¢iy asmeny (pavyzdziui, vyresnio amziaus
darbuotojy) dél to, jog to nenori klientai.

Diskriminacija gali buti daugialypé, kai asmuo diskriminuojamas dél keliy turimy
tapatybés bruozy. PavyzdZiui, atsisakoma priimti j darbg vyresnio amziaus
moterj su judéjimo negalia vien dél Siy jos savybiy, nors kompetencijos ir jgidziy
siekiamam darbui jai pakanka ir, pritaikius darbo vieta, darbg ji galéty atlikti.

Diskriminacija gali pasireiksti priekabiavimu. Priekabiavimas yra nepageidaujamas
elgesys, kai siekiama jZeisti arba jZeidziamas asmens orumas dél jo turimo
tapatybés bruozo ir siekiama sukurti arba sukuriama bauginanti, priesiska,
Zeminanti ar jZeidzianti aplinka.

Diskriminacija laikomas ir seksualinis priekabiavimas. Tai yra nepageidaujamas
uzgaulus seksualinio pobldzio elgesys su asmeniu. Seksualinio priekabiavimo
tikslas arba jo poveikis asmeniui — pakenkti asmens orumui, ypa¢ sukuriant
bauginancia, priesiska, Zeminan¢ig ar jZeidziangig aplinka. Seksualinis
priekabiavimas gali pasireiksti zodZiu, rastu ar fiziniais veiksmais, pavyzdZiui,
seksualinio pobldzio gestais, prisilietimais.
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Jrodinéjimo nasta

Jeigu asmuo, teigiantis, jog buvo diskriminuotas arba prie jo buvo priekabiauta,
kreipiasi su ieSkiniu j teisma, jam uztenka pateikti vadinamuosius prima facie
jrodymus. Tai tokie jrodymai, kurie ,,i$ pirmo Zvilgsnio® rodo, jog diskriminacija
arba priekabiavimas i$ tiesy buvo. Paprastai laikoma, kad tokiy jrodymy pakanka
teismui konstatuoti diskriminacijg, nebent pateikiami priesingi jrodymai. Tad
teismui priémus prima facie jrodymus apie galimg diskriminacijg darbe,
jrodinéjimo nasta perkeliama darbdaviui, t. y. darbdavys turi jrodyti, kad
nediskriminavo. Ar konkretis jrodymai bus laikomi pakankamais, kiekvienu
individualiu atveju sprendZia teismas.

PavyzdZiui, moteris, pranesusi apie néStumg darbdaviui, po savaités buvo
atleista i$ darbo, nurodant nereik§mingas, su darbo funkcijy atlikimu
nesusijusias priezastis. Moteriai jtarus, jog buvo diskriminuota ir kreipusis, su
ieSkiniu j teismg, toks nemotyvuotas atleidimas netrukus po pranesimo apie
néstuma teismo galéty bati laikomas prima facie diskriminacijos dél lyties
jrodymu. Tokiu atveju darbdavys turéty jrodyti, jog moteris buvo atleista dél
kity, su néStumu nesusijusiy priezasciy, antraip teismas galéty konstatuoti, jog
ieSkové buvo diskriminuota.

Tiesioginei diskriminacijai darbo santykiuose taikomos iSimtys

Maziau palankus elgesys su asmeniu dél jo turimo tapatybés bruozo nebus
laikomas diskriminacija tik itin retais, siaurai apibréztais atvejais, kai del
konkreciy profesinés veiklos rasiy pobudzio arba dél jy vykdymo salygy
tam tikras Zmogaus tapatybés bruozas yra esminis ir lemiamas profesinis
reikalavimas, o nelygiavertis traktavimas yra teisétas ir proporcingas.

Pavyzdziui, kino studija nori samdyti konkre¢iam vaidmeniui tam tikros lyties ir

amziaus aktoriy. Tokiu atveju kino studija gali pagrjstai nurodyti darbo skelbime
tiek pageidaujamo kandidato lytj, tiek amziy. Arba loSimo namai darbo skelbime
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nurodo, kad ieSko ne jaunesniy nei 21 metai darbuotojy. Toks skelbimas nebus
laikomas diskriminaciniu, kadangi pagal Lietuvos Respublikos azartiniy loSimy
jstatyma priimant j darbg loSimo namuose taikomas 21 mety amziaus cenzas.

Atskira iSimtis numatyta profesinei veiklai religinése bendruomenése,
bendrijose ar jy nariy jsteigtose organizacijose, kuriy steigimo dokumentuose
nustatyta, jog jy etosas remiasi religija ar tikéjimu.

Pavyzdziui, katalikiSka organizacija ketina samdyti rysiy su bendruomene
atstova, kurio pagrindinés darbo funkcijos — palaikyti rysius su vietos
bendruomene ir skatinti naryste organizacijoje. Organizacijos jstatuose
nustatyta, jog organizacijos veikla remiasi katalikybe. Tokiu atveju organizacija
gali pagrjstai reikalauti, kad kandidatai j darbo vietg iSpazinty katalikybe.

> Netiesioginé diskriminacija yra i$ pazitros neutrali
taisykle, sglyga ar praktika, kurios taikymo arba
jgyvendinimo metu asmuo dél savo turimo tapatybés
bruozo (lyties, amziaus, negalios ir kity) atsiduria ar gali
atsidurti faktiSkai nepalankesnéje situacijoje palyginus su
kitais asmenimis, kurie Sio tapatybés bruozo neturi.

Netiesioginés diskriminacijos atveju néra svarbu, ar darbdavys turéjo ketinima
diskriminuoti. Vertinamas taisyklés arba praktikos taikymo poveikis galimai
diskriminuojamai grupei asmenuy.
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Pavyzdziui, jeigu organizacijoje ne visg darbo dieng dirbanciy darbuotojy
vir§valandziai bty apmokami mazesniu tarifu nei visg darbo dieng dirbanciy
darbuotojy, o dauguma ne visg darbo dieng dirbanéiy organizacijos darbuotojy
sudaryty moterys, tokia praktika galéty prilygti netiesioginei diskriminacijai
lyties pagrindu.

Neutralios taisyklés ar praktikos, sukuriancios nevienodas pasekmes
asmeniui ar asmeny grupei dél jy tapatybés bruozo, taikymas nebus laikomas
diskriminacija tuo atveju, jeigu yra jrodoma, kad Si taisyklé arba praktika turi
teiséty tikslg ir yra bitina bei proporcinga Siam tikslui pasiekti.

Pavyzdziui, dél organizacijos veiklos pobtdzio darbdavys gali jdiegti pazitiry
neutralumo bendraujant su klientais politikg ir reikalauti darbuotojy, dirbanéiy
tiesiogiai su klientais, nesioti apranga, kuri baty neutrali religiniy, politiniy

ir kity jsitikinimy atzvilgiu. Dél tokio reikalavimo maziau palankioje padétyje
atsidurty darbuotojai, kurie pagal savo iSpazjstama religijg privalo déveti
religinio pobudZio aprangos detales arba simbolius. Darbdavys tokiu atveju
turéty pateikti itin svarias tokio reikalavimo priezastis ir pagrijsti, kodél toks
reikalavimas yra butinas ir proporcingas siekiamam tikslui. PavyzdZziui, toks
reikalavimas galéty bati pateisinamas tuo atveju, jeigu jo nesilaikant baty
neproporcingai suvarzyta darbdavio teisé uzsiimti verslu.

Darbdavys taip pat gali reikalauti darbuotojy nedévéti jokiy aksesuary, jskaitant
ir religinius, jeigu jy dévéjimas galéty sukelti realig grésme darbuotojy sveikatai
ir saugumui.

nevienodg poveikj skirtingoms darbuotojy grupéms, turéty buti
formaliai jtvirtinta organizacijos vidaus tvarkos taisyklése arba bati
visiems darbuotojams gerai zinoma ir nuolat taikoma praktika.
Vien klienty nuomoné paprastai nebus laikoma pateisinamu
pagrindu bet kokios formos diskriminacijai.

| Svarbu. Bet kokia organizacijos politika ar taisyklé, galinti turéti

15



Dél ko
draudziama
diskriminuoti
Lietuvoje?




MazZiau palankus elgesys su darbuotoju bus laikomas diskriminacija

tais atvejais, kai toks elgesys remiasi jstatymuose jtvirtintu draudziamu
diskriminacijos pagrindu, pavyzdziui, asmens lytimi, amziumi, socialine padétimi
ar kitu jstatymy saugomu asmens tapatybés bruozu.

Darbo kodeksas numato SeSiolika pagrindy, kuriais draudziama diskriminuoti.
Sis sgrasas yra atviras, t. y. kodeksas numato, jog diskriminuoti draudziama
ir dél ,aplinkybiy, nesusijusiy su darbuotojy dalykinémis savybémis, ar kitais
jstatymuose nustatytais pagrindais®

Kaip gali pasireiksti diskriminacija atskirais pagrindais?

Lyties Kai su asmeniu elgiamasi maziau palankiai dél jo lyties arba lytinio

pagrindu tapatumo. Pavyzdziui:

QO Darbo skelbime nurodoma ieSkomo darbuotojo
pageidautina lytis.
Dirbantiems analogiska darbg tokiose paciose pareigose
vyrams ir moterims mokamas nevienodas atlyginimas.

(©)

O Moteris nepriimama j darbg, nes darbo pokalbio metu
nurode, jog Siuo metu laukiasi.

(©)

Moterims ir vyrams sudaromos skirtingos salygos siekti
paaukstinimo, kelti kvalifikacijg arba persikvalifikuoti.

Rasés arba Kai su zmogumi elgiamasi maziau palankiai dél jo rasés (jskaitant
etninés ir diskriminacijg dél odos spalvos) arba etninés priklausomybés.
priklausomybés Pavyzdziui:

pagrindu O Tam tikros rasés kandidatas nepriimamas j darba,

motyvuojant kultlriniais skirtumais arba potencialiai
neigiama kity darbuotojy reakcija.

QO Tam tikros etninés priklausomybés darbuotojui sitiloma
dirbti tik tokj darbg, kuriame néra tiesioginio kontakto su
klientais, motyvuojant kultlriniais skirtumais ar potencialiai
neigiama klienty reakcija.
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Tautybés,
pilietybés,
kilmés arba
kalbos pagrindu

Socialinés
padéties
pagrindu

Kai su Zmogumi elgiamasi maziau palankiai dél jo tautybés,
turimos pilietybés, $alies, i$ kurios yra kiles, arba kalbos.

Pavyzdziui:

O  Darbuotojui i$ kitos $alies mokamas mazesnis atlyginimas
nei tokig pacig kvalifikacijg ir patirtj turintiems analogiska
darbg dirbantiems vietiniams darbuotojams.

O Darbuotojas negauna norimos aukstesnés su viesgja
komunikacija susijusios pozicijos, kadangi kalba su regioninio
dialekto akcentu.

O  Prekybos sektoriaus darbuotojas nepriimamas j darbg dél

savo tautybés, nes, darbdavio iSankstiniu nusistatymu, visi
Sios tautybés Zmonés neva yra linke | nesgzininguma.

Kai su Zmogumi elgiamasi maziau palankiai dél jo jgyto
isilavinimo, kvalifikacijos ar mokymosi, turimos nuosavybés,
gaunamy pajamuy, valstybés paramos poreikio arba kity su
asmens finansine (ekonomine) padétimi susijusiy veiksniy.
Pavyzdziui:

(0]

Vykdant atrankg j nekvalifikuoto darbo pozicijg, i$ kandidaty
reikalaujama turéti auks$tesnj nei Siam darbui batinas
iSsilavinimg arba darbui atlikti nebutinas kvalifikacijas,
pavyzdziui, i$ prekiy krovéjo sandélyje reikalaujama mokéti
labai gerai dirbti kompiuteriu ir kalbéti uzsienio kalba.
Asmuo nepriimamas j darba, kadangi neturi nuosavo
automobilio.

Darbuotojas nepriimamas j darba, nes turi neprestiziniu
laikomo universiteto baigimo diploma.

ir kvalifikacijos, jeigu asmuo neatitinka konkre¢iam darbui

| Svarbu. Maziau palankus elgesys su asmeniu dél jo i§silavinimo

keliamy issilavinimo ir kvalifikacijos reikalavimy, nelaikomas
diskriminacija.

18



Religijos,
tikéjimo,
jsitikinimy
ar paziliry
pagrindu

Kai su Zmogumi elgiamasi maziau palankiai dél jo iSpazjstamos
religijos, tikéjimo, turimy etiniy, politiniy ar kitokiy jsitikinimy,
paziury. Paprastai draudziamu diskriminacijos pagrindu laikomi
tokie jsitikinimai ar pazitros, kurios sudaro neatsiejamg asmens
tapatybés dalj. Pavyzdziui:

o

Asmuo nepriimamas j darbg, nes darbo pokalbio metu
nurodé, jog darbe noréty dévéti kipg (zydy vyry galvos
apdangalg). Darbdavys su $iuo prasymu nesutiko, taciau
jokiy svariy ir objektyviy priezasciy dél savo sprendimo
nepateiké.

Klientas kreipési j vadybininka, teigdamas, jog nenori bati
aptarnautas i$ pazitros islamo tikéjimg iSpazjstancios
darbuotojos ir paprasé buti aptarnautas kito darbuotojo.
Vadybininkas atsiprasé kliento ir pakviete kitg darbuotoja,
kad aptarnauty §j klienta.

Komunikacijos agentiiros darbuotojas paprase buti
perkeliamas dirbti su kitu klientu, kadangi jam paskirto
kliento veikla — prekyba tabako gaminiais — nedera su jo
jsitikinimais. Darbuotojas nurodé, kad yra aktyvus sveiko
gyvenimo budo propaguotojas ir keliy su sveika gyvensena
susijusiy asociacijy narys. Kita jmonés darbuotoja, suzinojusi
apie $ig situacija, pasisitlé apsikeisti klientais. Darbdavys
darbuotojo praSymo netenkino, o Siam pakartotinai iskélus
klausima ir nurodzius, jog dél jsitikinimy negalés dirbti su
Siuo klientu, atleido jj iS darbo.

Nevienodas elgesys dél religijos ar jsitikinimy nebus laikomas diskriminacija
tuo atveju, jeigu darbdavys turi neutralig visy religiniy ir kitokiy jsitikinimy
atzvilgiu darbo vietos politikg, kuri néra nepagristai ir neproporcingai ribojanti,
pavyzdziui, organizacijos teikiamy paslaugy ir klienty segmento specifinis
pobdudis reikalauja jsitikinimy ir pazitry neutralumo kaip butinos salygos
konkrec¢iam darbui tinkamai atlikti. ISimtis i$ reikalavimo nediskriminuoti dél
religijos ir tikéjimo taip pat taikoma profesinei veiklai religinése organizacijose.
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Amziaus Kai su Zzmogumi elgiamasi maziau palankiai dél priklausymo arba
pagrindu numanomo priklausymo tam tikrai amziaus grupei. Pavyzdziui:

O Darbo skelbime nurodoma, kad ieSkoma ,jauno ir verzlaus®
darbuotojo.

O Jaunas darbuotojas nepaskiriamas j vadovaujamas pareigas,
nes, darbdavio manymu, kitiems darbuotojams gali nepatikti, jog
vadovas yra uz juos jaunesnis.

O Naujas priimtas vadovas, motyvuodamas organizacijos
restruktdrizacijos poreikiu, atleidzia visus vyresnio amziaus
darbuotojus aiskindamas, kad jie neatitinka Siuolaikiniy poreikiy,
jiems truksta energijos, technologijy iSmanymo, lankstumo.

Maziau palankus elgesys su asmeniu dél jo amziaus nebus laikomas
diskriminaciniu, jeigu tam tikras darbuotojo amzius yra butinas kriterijus

dél profesinés veiklos pobudzio. Diskriminacija nelaikomi kituose Lietuvos
jstatymuose nustatyti apribojimai dél amziaus. Pavyzdziui, Alkoholio kontrolés
jstatymas numato, kad prekiauti alkoholiniais gérimais draudziama asmenims,
jaunesniems nei 18 mety. Taigi jaunesnis asmuo jokiu atveju negaléty dirbti
tokio darbo, kuriame gali biti parduodamas alkoholis.

Negalios Kai su Zmogumi elgiamasi maziau palankiai dél turimos negalios, net

pagrindu jeigu jis, tinkamai pritaikius darbo aplinka, galéty atlikti darba. Pavyzdziui:

O Darbo skelbime nurodomas perteklinis, darbo funkcijoms atlikti
nebutinas reikalavimas, uzkertantis kelig jsidarbinti negalig
turin€¢iam Zmogui.

O Darbuotojui dél ligos jgijus negalig, darbdavys atsisako jam
pritaikyti darbo sglygas, nors tam turéty galimybes.

O Darbuotojas informavo darbdavj, kad turi problemy su psichikos
sveikata — diagnozuotas ilgametis nerimo sutrikimas, dél kurio jis
vartoja vaistus, sutrikgs jo miego rezimas. Darbdaviui sudarant
darbo tvarkarastj, darbuotojas papraso jj jtraukti tik j dienines
pamainas, kadangi po darbo naktinéje pamainoje ligos simptomai
suintensyvéja. Darbdavys atsisako patenkinti darbuotojo
prasyma, nors jmonéje dirba pakankamai darbuotojy, kad
naktinés darbo pamainos produktyvumas baty uztikrintas, o kity
darbuotojy darbo sglygos nuo to nepablogéty. Darbuotojas kur;j
laikg vaiksto j darbag, taip pat ir j naktines pamainas, taciau vieng
nakting pamaing neateina. Darbdavys jj uz tai atleidzia is darbo.

Darbo kodeksas jpareigoja darbdavj imtis priemoniy sudaryti saglygas Zzmonéms
su negalia jsidarbinti, dirbti, siekti karjeros arba mokytis, prireikus pritaikyti
darbo salygas, nebent tai neproporcingai apsunkinty darbdavio pareigas.
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Lytinés
orientacijos
pagrindu

Narystés
politinéje
partijoje ar
asociacijoje
pagrindu

Kai su Zmogumi elgiamasi maziau palankiai dél jo lytinés
orientacijos arba numanomos lytinés orientacijos. Pavyzdziui:

(0]

| organizacijos rengiamus vakarélius darbuotojai kvieciami
kartu su sutuoktiniais arba partneriais, kvietimo tekstu
suponuojant, jog kvie€iami sutuoktiniai arba partneriai yra
kitos lyties.

Homoseksualls darbuotojai kreipiasi j darbdavj su praSymu
leisti jiems jkurti savitarpio paramos ir veiklos grupe.
Darbdavys atsisako, motyvuodamas tuo, jog tai gali sukelti
priesiska kity darbuotojy reakcija.

Kai su Zmogumi elgiamasi maziau palankiai dél jo narystés
politinéje partijoje, visuomeninéje ar profesinéje asociacijoje,
profesinéje sajungoje ar kitoje asociacijoje. Pavyzdziui:

(0]

Darbuotojams, aktyviai dalyvaujantiems profesinés sgjungos
veikloje, sukuriama nepalanki aplinka — jie nesvarstomi
aukstesnéms pareigoms, jiems atvirai silloma atsisakyti
aktyvios veiklos profesinéje sgjungoje.

Kandidatas nepakviec¢iamas j antrg darbo pokalbj, kai pirmojo
pokalbio metu nurodo, jog priklauso politinei partijai ir aktyviai
dalyvauja jos veikloje.

MazZiau palankus elgesys dél narystés politingje partijoje, visuomeninéje

ar profesinéje asociacijoje nebus laikomas diskriminaciniu, jeigu darbo
funkcijoms atlikti batinas neutralumas politiniy partijy, visuomeniniy ar
profesiniy asociacijy atzvilgiu, ir Sio neutralumo bei galimo interesy konflikto
suvaldymo negalima pasiekti kitomis, maZiau ribojan¢iomis priemonémis.

Ketinimo turéti
vaika (vaiky)
pagrindu

Kai su asmeniu elgiamasi maziau palankiai dél jo ketinimo turéti
vaikg (vaiky). PavyzdZiui:

(0]

(0]

Kandidatui darbo pokalbio metu pasakius, jog per artimiausius
dvejus metus ketina turéti vaiky, jam dél to nepasitlomas
darbas.

Darbuotojai nepasitlomas paaukstinimas dél jos ketinimo
turéti vaiky.

Darbuotoja papraso perkelti jg dirbti j departamentg, kuriame
tenka reguliariai vykti j darbines keliones j uzsienj, o darbdavys
atsisako tai padaryti nurodydamas, kad darbuotoja ketina
artimiausiu metu turéti vaiky, todél jai Siose pareigose bus
sudétinga suderinti darbo ir Seimos jsipareigojimus.
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LyCiy lygybes ir
nediskriminavimo

principy
igyvendinimas

(M

0 =




Darbdavys privalo uztikrinti, kad darbuotojai nebus diskriminuojami:

priimant j darba,
sudarant darbo sglygas,
suteikiant galimybes tobulinti kvalifikacija,

siekiant profesinio tobuléjimo, persikvalifikuojant, jgyjant praktinés
darbo patirties,

teikiant lengvatas,
vertinant darba,
mokant darbo uzmokestj,

OO0OO0OO0O OO0OO0OO

atleidziant i$ darbo.

Darbuotojy paieska

Darbdavys, priimdamas j darba, turi taikyti vienodus atrankos kriterijus ir
sglygas. Draudziama diskriminuoti kandidatus dél jy lyties, amziaus, tautybés ar
kito tapatybés bruozo.

Priémimas j darbg paprastai apima kelis etapus: darbo skelbimy rengima,

kandidaty darbo pokalbiui atranka, pokalbj dél darbo ir sprendimo jdarbinti
priemima. Diskriminacija gali pasitaikyti bet kuriame i$ Siy etapy.

Darbo skelbimai

Skelbti apie sitlomg darbg neprivaloma, tac¢iau darbo skelbimas yra vienas
geriausiy budy pasiekti kuo platesnj potencialiy kandidaty rata. Jeigu darbdavys
pasirenka ieskoti darbuotojo skelbimu, jis turi uztikrinti, kad darbo skelbime
nebity diskriminaciniy nuostaty.
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Diskriminaciniai darbo skelbimai

Darbo skelbimuose draudZiama nurodyti reikalavimus, suteikian€ius pirmenybe
asmenims dél jy lyties, amziaus, negalios, tautybés, socialinés padéties ir kity
tapatybés bruozy, nurodyty Lygiy galimybiy jstatyme. Taip pat draudziama reikalauti
i$ darbo ieSkanciy asmeny informacijos apie jy Seiming padeétj, privaty gyvenima ar
Seimos planus. Skelbimas nebus laikomas diskriminaciniu tik tais atvejais, kai jstatymy
saugomas Zzmogaus tapatybés bruozas yra esminis reikalavimas darbui atlikti, arba
sililomas darbas, kuriam butina turéti Lietuvos pilietybe.

Kaip iSvengti diskriminaciniy darbo skelbimy?

O Rengdami darbo skelbima, nurodykite objektyvius ir neutralius
profesinius kriterijus.

O | reikalavimy sarasa jtraukite tik is tikryjy butinas Siam darbui atlikti
dalykines savybes ir jglidZius.

O Niekada nenurodykite, jog ieskote konkrecios lyties, amziaus,
tautybés ar kitg tapatybés bruozg turin¢io darbuotojo.

O Naudokite lyties atzvilgiu neutralig kalba, pavyzdziui, kad ieSkote
administratoriaus (-€s), pardavéjo (-os), vadovo (-€s).

O Niekada nenurodykite, jog tam tikros lyties, amziaus, tautybés ar kitg
tapatybés bruozg turintys kandidatai yra nepageidaujami.

O Venkite pertekliniy, su darbo funkcijomis nesusijusiy reikalavimy,
kurie galéty sukurti papildomy klitic¢iy asmenims su negalia jsidarbinti
ir uzkirsti kelig daliai kandidaty pretenduoti j darbo vieta, pavyzdZiui,
reikalavimo turéti nuosavg automobilj. Toks reikalavimas buty
tiesioginé diskriminacija dél socialinés padéties.

O Venkite naudoti Zodzius, kurie gali rodyti ketinimg diskriminuoti,
pavyzdZiui, jog ieSkote ,guvaus®, ,verzlaus®, ,jaunatvisko darbuotojo
ir pan.

O \Venkite aprasymuy, kurie galéty demotyvuoti kai kuriuos kandidatus
nuo paraiskos teikimo, pavyzdziui, ,siilome darbg jauname ir
dinamiskame kolektyve*.

O Venkite nuotrauky ar vaizdy, kurie galéty sudaryti jspadj, kad ieskomi
tik tam tikros lyties, amziaus darbuotojai, pavyzdziui, vaizduoti vien
vyrus j IT sektoriaus darbo pozicija.
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Gerosios praktikos rengiant darbo skelbimus

O Darbo skelbime informacijg pateikite paprasta ir lengvai
suprantama kalba, nevartokite metafory ar fraziy, turinciy
perkeltine reikSme.

O Uztikrinkite, kad informacija apie sitiloma darbag buty pateikta
jvairiais prieinamais btdais — rastu, lengvai suprantama ir lengvai
skaitoma kalba, garsine informacija.

O Darbo skelbime nurodykite ne tik telefono numerj skambinti, bet ir
galimybe kreiptis SMS zinute ar elektroniniu pastu. Tai gali bati itin
svarbu zmonéms su klausos negalia.

O Darbo skelbime paminékite, kad kandidatui darbo pokalbio metu
gali bati sudaryta galimybé pasinaudoti gesty kalbos vertéjy
paslaugomis. Lietuvoje Siam tikslui skirti penki valstybiniai lietuviy
gesty kalbos vertéjy centrai®.

O Darbo skelbime galite nurodyti, jog esate lygias galimybes
uztikrinantis darbdavys ir laukiate paraisky i$ visy kvalifikuoty
kandidaty.”

Kada darbo skelbimas nebus diskriminacinis?

Darbo skelbimas, kuriame nurodoma ieSkomo darbuotojo lytis, amzius, rase,
tautybé ar kt. nebus laikomas diskriminaciniu tik tuo atveju, jeigu Sis tapatybés
bruozas yra bitinas ir esminis sitilomam darbui atlikti. PavyzdZiui, darbdavys
ieSko tam tikro amziaus, lyties arba etninés kilmés modeliy reklamai. Taip pat tais
atvejais, kai ieSkoma darbuotojo darbui religinéje bendrijoje ar organizacijoje.

Daugiau informacijos apie darbo skelbimy rengima rasite adresu
www.lygybe.It/irankiai (,Atmintiné darbdaviams®).

° Nejgaliyjy reikaly departamentas prie SADM. Gesty kalbos vertéjy centrai. Prieiga per internetg
http:/www.ndt.It/gestu-programa/gestu-kalbos-verteju-centrai/.

7 Daugiau geruyjy praktiky — Equality and Human Rights Commission. (2014). What equality law means for you
as an employer: when you reqruit someone to work for you. Prieiga per internetg
https:/www.equalityhumanrights.com/en/publication-download/what-equality-law-means-you-employer-
when-you-recruit-someone-work-you.
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Darbuotojy atranka

> Darbdavys neprivalo tureti formalios darbuotojy
atrankos tvarkos, taciau objektyviais kriterijais
paremta darbuotojy atrankos tvarka yra vienas i$ budy
sumazinti diskriminacijos tikimybe darbuotojy atrankos
procese.

Gerosios praktikos vykdant kandidaty atranka

O  Parenkite visy esamy ir ieSkomy darbuotojy pareigybiy aprasymus
ir reguliariai juos atnaujinkite. Kiekviename pareigybés aprasyme
nurodykite konkretaus darbo funkcijas ir realias Siam darbui atlikti
reikalingas dalykines savybes bei kitus reikalavimus: iSsilavinima,
patirtj, kompetencijg, jgldzius. |gldziai turéty buti pamatuojami.
Skelbdami apie darbuotojy atranka, remkités Siais pareigybiy
aprasymais.

Pavyzdys

ISsilavinimas
Patirtis
|gudziai
Kompetencijos

Asmeninés savybés — gebéjimas dirbti komandoje, malonus bendravimo
bldas, atidumas detaléms.
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Venkite pertekliniy reikalavimy, pavyzdziui, per ilgos darbinés
patirties, jeigu ji Siam darbui néra batina — taip gali bati netiesiogiai
diskriminuojami jaunesnio amziaus kandidatai.

Patartina naudoti paraiskos formas su konkreciais klausimais, kurie
padéty gauti esming informacijg apie kandidato dalykines savybes.
Asmeninés detalés formoje turéty bati pildomos ir laikomos
atskirai, kad kandidatus vertinantis asmuo jy nematyty.

Paraiskos formoje neklauskite apie kandidato Seimine padétj ar
Seimos planus.

Jeigu sitilomam darbui nebttina mokéti naudotis kompiuteriu,
supaprastinkite atrankos procedira, pavyzdziui, suteikite galimybe
pateikti paraiska zodziu telefonu, kad nesusiaurintuméte galimy
kandidaty rato.

Gerosios praktikos vykdant kandidaty atranka darbo pokalbiui

(0)

| atrankos vykdyma jtraukite daugiau nei vieng asmenj. Uztikrinkite,
kad kandidaty atrankg darbo pokalbiui kiekvienas vertintojas atlikty
individualiai. Taip sumazinsite vertintojy SaliSkumo bei jtakos vienas
kitam tikimybe.

Uztikrinkite, kad atrankg vykdantys asmenys baty susipazine su
lygiy galimybiy reikalavimais.

Atrinkdami kandidatus pokalbiui, naudokite vienodg objektyviy
vertinimo kriterijy sgrasa, paremtg pareigybés aprasymu.
ISreitinguokite kandidatus, skirdami taskus uz kiekvieng ispildytg
reikalavima. | darbo pokalbj turéty buti pakviesti visi kandidatai,
atitinkantys darbo skelbime nurodytus reikalavimus.

Niekada neatmeskite kandidaty vien dél jy lyties, tautybeés, etninés
kilmeés, amziaus ar kity tapatybés bruozy.

Vertindami asmens issilavinima, neteikite pirmenybés konkrecia
mokslo jstaigg baigusiems asmenims — tai baty tiesioginé
diskriminacijai dél socialinés padéties®.

Neatmeskite kandidaty vien todél, kad jy karjeroje buvo pertrauka
— tai galéty prilygti netiesioginei diskriminacijai dél lyties, kadangi
moterys dazniau daro karjeros pertraukas dél Seiminiy priezasciy.

# Socialiné padétis Lygiy galimybiy jstatyme apibréziama kaip fizinio asmens jgytas i$silavinimas, kvalifikacija
ar mokymasis ir studijos mokslo ir studijy institucijose, turima nuosavybé, gaunamos pajamos, teisés aktuose
nustatytos valstybés paramos poreikis ir (arba) kiti su asmens finansine (ekonomine) padétimi susije veiksniai.
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Prie kiekvieno neatrinkto kandidato trumpai nurodykite priezastis,
kodél is kandidatas neatitiko pareigybei keliamy reikalavimy. Sig
informacijg galésite pateikti kandidatui, jeigu jis teirausis, kodél
nebuvo atrinktas.

Rekomendacijy i$ buvusio darbdavio prasykite tik su kandidato
sutikimu ir tik tokiy, kurios susijusios su profesinémis savybémis

ir darbo funkcijomis. Jeigu prasant rekomendacijy iSaiskéja
informacija apie kandidato Seiming padétj, negalia, sveikatos bukle
ar pan., Sios informacijos negalima naudoti kaip pagrindo neatrinkti
kandidato.®

Siekiant sumazinti tikimybe, kad atrankos metu kandidatai gali

bati atmetami dél stereotipiniy nuostaty apie jy lytj, amziy,
tautybe ir kitus tapatybés bruozus, rekomenduojama uz kandidaty
atrankg atsakingiems darbuotojams surengti nuostaty atpazinimo
mokymus (angl. unconcious bias training).

Testai

Kai kuriais atvejais atrenkant darbuotojus gali biti naudojami testai. Jeigu
pasirinkote tokj atrankos buidg, uztikrinkite, kad:

(0]
(0]

testas vertinty tik su profesiniais reikalavimais susijusias savybes,
testo rengéjas turéty reikalingg kvalifikacijg tokiam testui sudaryti,
testu baty galima patikimai pamatuoti reikalaujamas profesines
savybes,

teste nebuty klausimuy, kurie galéty buti vertinami kaip
diskriminaciniai.’®

9 Equality Commission for Northern Ireland. (2016). A unified guide to promoting equal opportunieties in
employment. Prieiga per internetg https:/www.equalityni.org/ECNI/media/ECNI/Publications/Employers%20
and%20Service%20Providers/Unifiedguidetopromotingequalopps2009.pdf

0 Equality Commission for Northern Ireland. (2016). A unified guide to promoting equal opportunieties in
employment. Prieiga per internetg https:/www.equalityni.org/ECNI/media/ECNI/Publications/Employers%20
and%20Service%20Providers/Unifiedguidetopromotingequalopps2009.pdf..
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Darbo pokalbis

%

DaZniausias darbuotojy atrankos budas yra darbo
pokalbis. Jeigu pasirinkote kviesti kandidatus j
darbo pokalbj, turite uztikrinti, kad jo metu né vienas
kandidatas nepatirty diskriminacijos dél savo lyties,
tautybés, etninés kilmeés ir kity tapatybés bruozy.

Kaip sumazinti diskriminacijos tikimybe darbo pokalbio metu?

(0)

o

Uzduodami klausimus, orientuokites tik j profesines kandidato
savybes, kompetencija ir jgldzius, reikalingus darbui atlikti.

Neuzduokite klausimy bei venkite bet kokiy pastabu, uzuominy

ar komentary apie kandidato lytj, amziy, etnine kilme ar kitus
tapatybés bruozus, pavyzdziui, ,pas mus dauguma darbuotojy
vyrai, motery ¢ia mazai“.

Neuzduokite klausimy, susijusiy su kandidato Seimos ir privaciu
gyvenimu. Negalima klausti, ar kandidatas vedes (istekéjusi,
susituokes (-usi)), turi partnerj (-e) ar planuoja turéti vaiky. Jeigu
norite suzinoti, ar, pavyzdZiui, kandidatas galés reguliariai vykti j
darbines keliones, uzuot klause ar ji(s) turés, kas pasirtpina vaikais,
teiraukités, ar turés galimybe daznai vykti j komandiruotes.

Jeigu pokalbio metu kandidatas pasidalino asmenine informacija,
atskleidziancia jo Seiming padétj, Sios informacijos negalima
naudoti jj diskriminuojant. Pavyzdziui, jeigu kandidaté pasisaké, kad
laukiasi, tai negali buti priezastis atsisakyti priimti jg j darba, jeigu ji
yra tinkamiausia Siam darbui ir turi darbui reikalingg kompetencijg
bei jgudzius.

Prasyti informacijos apie kandidato sveikatos bukle patartina tik
tuo atveju, jeigu darbo funkcijoms atlikti keliami su sveikata susije
reikalavimai.
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Gerosios praktikos vykdant darbo pokalbj

(0)

Darbo pokalbj organizuokite fiziSkai prieinamoje patalpoje, be per
siaury praéjimy ar fizines kliatis sukurianciy slenksc¢iy; pirmame
aukste, jeigu pastate néra tinkamai pritaikyto lifto. Kviesdami j darbo
pokalbj, galite paklausti, ar kandidatui pokalbio metu bus reikalingas
gesty kalbos vertéjas.

Visada pasiruoskite darbo pokalbio vedimo scenarijy ir klausimuy,
susijusiy su pareigybés profesiniais reikalavimais, sgrasg bei

juo vadovaukités nenukrypdami nuo suplanuotos tvarkos. Visus
kandidatus apklauskite ta pacia pokalbio scenarijaus tvarka.

Pasirenkite kandidaty vertinimo formas is anksto pagal pareigybés
reikalavimus ir numatytas funkcijas.

Jeigu pokalbj veda daugiau nei vienas asmuo, pildykite atskiras
vertinimo formas.

Uztikrinkite, kad vertinimo komisijg sudaryty kuo jvairesni
darbuotojai: skirtingos lyties, amziaus, tautybeés ir kity asmens
tapatybés bruozy.

Visiems kandidatams uzduokite tuos pacius klausimus ta pacia
tvarka. Klausimai turi bati tiesiogiai susije su darbo funkcijomis ir
jam atlikti reikalingais jgidziais bei savybémis. Uzdave i$ anksto
paruostus klausimus, galite prasyti kiekvieno kandidato papildyti
savo atsakymus, kad gautuméte iSsamesnés informacijos.

Kandidatui sutikus, darbo pokalbj galite jrasyti."

Vertintojai turéty Zymeétis pastabas vertinimo formose is$ karto,
pokalbio su kandidatu metu.

Siekiant jvertinti kandidaty konkrecias kompetencijas, pokalbio metu
galima duoti prakting uzduot;.

" Equality Commission for Northern Ireland. (2016). A unified guide to promoting equal opportunieties in
employment. Prieiga per internetg https:/www.equalityni.org/ECNI/media/ECNI/Publications/Employers%20
and%20Service%20Providers/Unifiedguidetopromotingequalopps2009.pdf
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Gerosios praktikos vykdant tinkamiausio kandidato atranka

(0)

Uzbaige darbo pokalbiy etapa, perzitrékite visg surinktg
informacija, kad galétuméte priimti pagrjsta sprendimag dél
tinkamiausio kandidato.

Nesivadovaukite iSankstinémis nuostatomis dél kandidato lyties,
amziaus, ar kity asmens tapatybés bruozy. Remkités tik atrankos
proceso metu surinkta informacija apie kiekvieno kandidato
tinkamuma atlikti darba.

|vertinkite kiekvieng kandidatg taskais pagal jo atitikimg batiniems ir
pageidaujamiems profesiniams reikalavimames.

Kandidatus reikéty vertinti lygiagreciai, o ne vieng po kito. T. y.
kiekvieno kandidato kiekvieno uzduoto klausimo atsakymas turi
buti sulyginamas tarpusavyje: i$ pradziy jvertinant visy kandidaty
atsakymus j pirma klausimg ir skiriant taskus, paskui visy kandidaty
atsakymus j antrg klausimg ir t. t. Tokiu badu bus eliminuotas
pirmojo jspudzio efektas, galimas vertintojo subjektyvumas, su
dalykinémis kandidato savybémis nesusijes vertinimas (pavyzdziui,
didesnio galutinio balo skyrimas vien todél, kad kandidatas pasirode
labai draugiskas, simpatiskas, asmeniskai patiko labiau ir pan.).

Sudarykite kandidaty reitingg ir atrinkite daugiausia tasky surinkusj
kandidata.

Noredami eliminuoti bet kokj kandidatus vertinanc¢iy asmeny
Saliskuma, susijusj su kandidaty lytimi, amziumi, tautybe ir kitais
asmens tapatybés bruozais, uztikrinkite, kad vertintojai kandidaty
vertinimg ir aptarima atlikty ne bendroje grupéje, o mazesnése
grupelése arba individualiai ir tik véliau visy vertintojy kiekvienam
kandidatui skirti taskai bty susumuojami.

Parenkite trumpg pagrindimg kiekvienam neatrinktam kandidatui,
nurodykite, kokiy profesiniy reikalavimy jo kandidattra neatitiko. Tai
padés iSvengti situacijy, kai kandidatai mano, jog nebuvo atrinkti dél
kity priezasciy nei jy profesinés savybeés.

Neatrinktus kandidatus informuokite nurodydami konkrecias su
profesiniais reikalavimais susijusias priezastis.
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Sutarties sudarymas

Iki sudarant sutartj su atrinktu darbuotoju, taip pat sutarties dar nesudarius,
turite laikytis ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo principy. Sutar¢iai sudaryti i$
atrinkto kandidato negalima prasyti asmeninés informacijos, kuri néra susijusi
su jo sveikatos bakle', kvalifikacija ar tiesioginémis darbo funkcijomis.

Asmens lytis, amzius, negalia, etniné kilme ar kitas asmens tapatybés bruozas
negali bati pagrindas priimant sprendima, ar darbuotojg jdarbinti visg ar ne visg
darbo dieng, taip pat kokios risies sutartj pasirasyti su darbuotoju, pavyzdziui,
terminuotg ar neterminuota.

Darbo sglygos

Darbdavys kiekvienam darbuotojui privalo:

O sudaryti vienodas darbo sglygas darbo funkcijoms atlikti,

O suteikti vienodas galimybes tobulinti kvalifikacija, siekti profesinio
tobuléjimo, persikvalifikuoti ir jgyti praktinés darbo patirties,

O teikti vienodas lengvatas.

2 Tik tais atvejais, kai reikalavimai sveikatos buklei yra tiesiogiai susije su darbo funkcijy atlikimu.

32




> Visiems darbuotojams, neatsizvelgiant j jy lytj, rase,
tautybe ar kitg tapatybés bruoza, privalo biti sudaryta
sveika ir saugi darbo aplinka.

Nediskriminuojancéios darbo aplinkos kiirimo priemonés

Darbo priemoniy suteikimas

Kiekvienam darbuotojui turi bati suteikiamos visos darbui atlikti reikalingos

priemonés bei turtas. Jei darbuotojas dirba nuotoliniu badu, jam turéty bati

suteiktos visos reikiamos priemonés ir padengtos su darbo funkcijy atlikimu
susijusios islaidos.

Lygiy salygy moterims ir vyrams sudarymas

Daznai darbo aplinkoje darbuotojams tenka atlikti darbus, nesusijusius su jy
oficialiomis pareigomis ir numatytomis funkcijomis, ta¢iau neatsiejamus nuo
kasdienio biuro funkcionavimo. Pavyzdziui, kavos ruosimas sveciams, indy
plovimas, darbo erdviy susitikimams parengimas ir sutvarkymas, kédziy ir
kity baldy nesiojimas, stumdymas ir pan. Nuo buitiniy darby stereotipizavimo
ir priskyrimo tam tikrai ly¢iai nukencia tiek moterys, kurioms dazniausiai
tenka maisto serviravimo darbai, tiek vyrai, nuolat turintys pernesti sunkius
daiktus. Todél darbdaviai bei vadovai turéty skatinti darbuotojy sgmoningumag
Siuo klausimu. Kad pasaliniai darbai neuzgozty darbiniy jsipareigojimy, galima
sudaryti tvarkarasc¢ius, nustatyti tokiy darby atlikimo rotacijg, sudaryti ir
laikytis zodiniy susitarimy.

Bendro aprangos kodo nustatymas

Jeigu darbui reikalinga darbiné apranga, ji turéty buti neutrali ir vienoda
visiems darbuotojams. Nustatant darbo aprangos reikalavimus, privalu
atsizvelgti j darbuotojy atliekamas funkcijas, skirtingus jy vaidmenis
organizacijoje. Galima nustatyti bendrus reikalavimus visiems darbuotojams,
pavyzdziui, tvarkinga dalykiné apranga, ir specifinius reikalavimus tam tikroms
pozicijoms, pavyzdziui, formalus, tamsiy spalvy, dviejy daliy dalykinis kostiumas.
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Erdviy segregacijos pagal lytj mazinimas

Siekiant sukurti visiems draugiska aplinkg ir iSvengti diskriminacijos lyties,
lytinés tapatybés ar lyties raiSkos pagrindu, rekomenduojama darbovietése
jrengti atskirus, privatuma uztikrinancius tualetus, dusus ir (ar) persirengimo
kambarius, neskirstant jy pagal lytj.

Darzelio ar vaiky prieziliros kambario jrengimas

Dieninei vaiky priezitrai skirta vieta darbovietéje ar arti jos leisty darbuotojams
lengviau derinti darbg ir asmeninj gyvenima.

Ramybés kambariy jrengimas

Atskiros maldai bei meditacijai pritaikytos patalpos sudaryty salygas
nevarzomai uzsiimti religine bei dvasine praktika ir parodyty, jog visi
darbuotojai yra laukiami, gerbiami, o jy interesais ripinamasi.

Ko reikéty vengti?

O Negalima nustatyti skirtingy, su darbo funkcijomis tiesiogiai
nesusijusiy, reikalavimy darbuotojy aprangai vien dél jy lyties,
amziaus ar kito tapatybés bruozo. Pavyzdziui, jei i$S vyry
reikalaujama tvarkingos dalykinés aprangos, ta¢iau moterims
papildomai nurodoma avéti auks$takulnius ir vilkéti tam tikras kiino
dalis apnuoginancius drabuzius, tai néra niekaip susij¢ su pareigy
vykdymu, oficialia darbo aplinka, darbuotojy sveikata ar saugumu.
Tokie reikalavimai buty diskriminacinio pobudzio.

O Kaip ir darbo uzmokesc¢io nustatymo atveju, neproporcingas
darbo jrankiy paskirstymas remiantis favoritizmu arba tuo, kad
vieni darbuotojai prasé maziau nei kiti, pazeidzia Lygiy galimybiy
jstatymo nuostatas.
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Tinkamy salygy sudarymas
darbuotojams su negalia

Skyriaus autoré Ugné Grigaité, Zmogaus teisiy stebéjimo institutas

Darbdavys privalo imtis tinkamy priemoniu, kad asmenims su negalia bity
sudarytos salygos:

O gautidarbg;
dirbti;
siekti karjeros;

O OO

mokytis.

; Tinkamas salygy pritaikymas — butini ir tinkami
pakeitimai bei pritaikymas, dél kuriy nepatiriama
neproporcinga ar nepagrjsta nasta. Tai ne tik patalpy,
bet ir kity jvairiy salygu pritaikymas, jskaitant
informacijos prieinamuma.

Europos Sajungos Teisingumo Teismas™ pazymeéjo, kad sgvoka ,tinkamy salygy
sudarymas® turi bati suprantama kaip jvairiy klit¢iy, trukdanéiy Zzmonéms su
negalia visapusiskai ir veiksmingai dalyvauti profesiniame gyvenime tokiomis
pat kaip ir kity darbuotojy sglygomis, pasalinimas. Darbdaviy pareiga — imtis
tinkamuy, veiksmingy ir praktiniy priemoniy, skirty darbo vietai pritaikyti,
pavyzdziui:

O pritaikyti patalpas ir jrenginius,

O nustatyti tinkamus darbo laiko modelius,

O paskirstyti uzduotis,

O organizuoti mokyma,

O apripinti integracijos bei jtraukties iStekliais.™

2019 m. rugséjo 11 d. byloje Nr. C-397/18.

1 Grigonis E. ir Grigaité U. (2020). Zmoniy, turindiy negalia, teisés Lietuvoje — darbas ir uzimtumas. Lietuvos
negalios organizacijy forumas (10.1.2-ESFA-K-917).
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Darbo kodeksas jpareigoja darbdavius tinkamai pritaikyti sglygas, jeigu dél to
nebus patiriama neproporcinga nasta bei nebus neproporcingai apsunkinamos
darbdavio pareigos. Kiekvienu individualiu atveju reikéty atsizvelgti j:

O finansines ir kitas susijusias iSlaidas,

O imoneés dyd; ir finansinius iSteklius,

O galimybe gauti valstybés finansavimg ar kitos rasies pagalba.

Darbdavio pareigos néra laikomos neproporcingai apsunkintomis, jei jam
kiekvienu individualiu atveju pakankamai atlyginama valstybés negalios
politikos srityje numatytomis priemonémis."

Lietuvoje dél darbo viety steigimo ar pritaikymo subsidijavimo galima kreiptis
j UZzimtumo tarnyba®. Konsultacijas Sia tema taip pat gali suteikti Lietuvos
Zmoniy su negalia sajunga® bei socialiné jdarbinimo agentira ,,SOPA“*,

|darbinimo proceso metu svarbu:

O Darbo skelbime informacija pateikti paprasta ir lengvai
suprantama kalba, nevartoti metafory ar fraziy, turinéiy
perkeltine reikSme. Tai ypa¢ padés Zzmonéms su intelekto negalia
ar autizmo spektro sutrikimais lengviau suprasti skelbimo teksta.
Taip pat svarbu atsiminti, kad daugeliui Zmoniy su klausos negalia
lietuviy kalba gali bati antroji jy kalba po gesty kalbos, todél svarbu,
kad darbo skelbimo tekstas bty parasytas kuo paprastesne ir
konkretesne lietuviy kalba.

O Uztikrinti informacijos apie silloma darbg pateikimg jvairiais
prieinamais bidais — rastu, lengvai suprantama ir lengvai
skaitoma kalba, garsine informacija, taip pat pasiripinti jos
iSplatinimu ir per Zmones su negalia vienijancias bei jiems
atstovaujancias organizacijas.

5 Grigonis E. ir Grigaité U. (2020). Zmoniy, turindiy negalia, teisés Lietuvoje — darbas ir uzimtumas. Lietuvos
negalios organizacijy forumas (10.1.2-ESFA-K-917).

5 Daugiau informacijos https://uzt.Ilt/darbdaviui/darbo-vietu-steigimo-pritaikymo-subsidijavimas/.
7 Daugiau informacijos http:/www.negalia.lt/naudinga-info/darbas/.
8 Daugiau informacijos https:/sopa.lt/imonems/.
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Lengvai skaitoma kalba (angl. Easy-to-Read format) — tai
metodas, uztikrinantis teksto turinio pritaikyma zmonéms,
turintiems skaitymo ar informacijos suvokimo sunkumy. Lengvai
skaitomg informacijg turéty bati lengva ne tik perskaityti, bet ir jg
surasti ir suprasti. Jos turinys, pateikimas, iSdéstymas, strukttira
ir vaizdumas turi bati aiSkas ir lengvai suprantami. Skaitytojai
taip pat turi lengvai suprasti, kur tiksliai tekstas prasideda ir kur
baigiasi. Informacija gali bati perteikta ne tik paprasta, tiesiogine,
kasdiene kalba, trumpais aiSkiais sakiniais, uzrasyta didesniu
Sriftu, spausdintinémis didZiosiomis raidémis, bet ir papildyta
paveiksléliais, simboliais, nuotraukomis, uztikrinant erdvius tarpus
tarp sakiniy bei vaizdinés informacijos, kt.°

Vengti darbo skelbime nurodyti perteklinius, darbo funkcijoms
atlikti nebatinus reikalavimus, galin€ius sukurti papildomy klitéiy
asmenims su negalia jsidarbinti.

Darbo skelbime nurodyti ne tik telefono numerj skambinti, bet ir
galimybe kreiptis SMS Zinute ar elektroniniu pastu, tai gali buti itin
svarbu Zzmonémes, turintiems klausos negalia.

Pritaikyti darbo pokalbio salygas jvairiy potencialiy kandidaty
poreikiams. PavyzdZiui, uztikrinti, kad pokalbis vykty fiziskai
prieinamoje patalpoje, be per siaury praéjimy ar fizines klittis
sukuriangéiy slenks¢iy; pirmame aukste, jeigu pastate néra tinkamai
pritaikyto lifto, kt. Taip pat svarbu darbo skelbime paminéti, kad
kandidatui gali bati sudaryta galimybé pasinaudoti gesty kalbos
vertéjy paslaugomis darbo pokalbio metu. Lietuvoje Siam tikslui
skirti penki valstybiniai lietuviy gesty kalbos vertéjy centrai®°.
Naudojantis gesty kalbos vertéjy paslaugomis, darbdaviams
svarbu islaikyti akiy kontakta ir kreiptis tiesiogiai j patj kandidatg, o
ne j vertéja.

Kviec¢iant kandidatus j darbo pokalbius, svarbu i§ anksto nurodyti,
i$ kokiy konkreéiy daliy ar uzduogéiy pokalbis susidés (pavyzdziui,
ar reikés atlikti testus rastu, ar vyks darbas grupése, ar kandidatui
reikia pasiruosti individualy prisistatyma, kt.) — tai suteikia progg
kandidatams jvardyti, kokiy konkreciy salygy pritaikymo jiems
galéty prireikti darbo pokalbio metu, o darbdaviams suteikia
galimybe kuo geriau ir tinkamiau tai atliepti.

19 Valstybés vaiko teisiy apsaugos ir jvaikinimo tarnyba prie SADM. Lengvai skaitoma kalba. Prieiga per
internetg http:/www.pertvarka.lt/naujienos/kvieciame-susipazinti-su-lengvai-skaitoma-kalba/.

20 Nejgaliyjy reikaly departamentas prie SADM. Gesty kalbos vertéjy centrai. Prieiga per interneta
http:/www.ndt.It/gestu-programa/gestu-kalbos-verteju-centrai/.
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Tinkamas sglygy pritaikymas nereikalauja, kad baty jdarbinamas asmuo,
kuris neturi reikiamos kompetencijos ar gebéjimy atlikti darbg. Tai yra kliG¢iy
panaikinimas darbuotojui ar kandidatui, turinéiam reikalingg iSsilavinima,
jgadzius ir kompetencija, uztikrinant galimybe save realizuoti ir atlikti esmines
darbo funkcijas, nepaisant galimai turimos negalios.

Pavyzdziui:

o

Darbuotoja su fizine negalia gali atlikti visas su darbu susijusias
funkcijas, taciau jai gali prireikti daugiau laiko atvykti j darbg nei
kitiems. Tokiu atveju tinkamas sglygy pritaikymas buty darbo
rezimas, leidZiantis atvykti j darbg véliau, arba suteikta galimybé
dirbti nuotoliniu btdu, lanks&iu grafiku.

Darbuotojas su intelekto negalia gali atlikti visas su darbu
susijusias funkcijas, tac¢iau jam gali reiketi daugiau laiko, kad jgyty
Siam konkrec&iam darbui reikalingy jgadziy. Tokiu atveju tinkamas
sglygy pritaikymas galéty bati specializuoti darbuotojo apmokymai
ir mentoriaus paskyrimas. Mentorius Siam darbuotojui galéty skirti
daugiau laiko ir padéti, kol pastarasis jgis pakankamai patirties.

Darbuotojams su klausos negalia gali buti svarbu, kad jvairios
vaizdinés priemonés, darbe ar kvalifikacijos kélimo tikslais
naudojami vaizdo klipai baty aiskiai ir kokybiskai titruoti. Taip pat
darbdaviams svarbu pasidométi ir zinoti, kur kreiptis bei kokios
procediliros numatytos, prireikus gesty kalbos vertéjy, pavyzdziui,
talkinti renginiy ar darbiniy pasitarimy, posédziy metu.

Jeigu darbuotojas dél negalios nebegali atlikti darbo,
darbdavys privalo apsvarstyti galimybe tinkamai
pritaikyti sglygas darbuotojui ir tik jeigu tokios
galimybés néra, darbuotojas gali bati atleidziamas,
vadovaujantis atleidimg reguliuojanc¢iomis darbo teisés
normomis.

38



= Organizaciniai sprendimai:
Sudarykite galimybes lanks€iam darbo laiko rezimui, darbui nuotoliniu
bhdu arba lanksciu grafiku, smulkias, maziau esmines darbo funkcijas
paskirstykite tarp kity darbuotojy.

=== Asmeniné ar individuali pagalba:
Uztikrinkite iSsamius apmokymus pries pradedant darbg, sudarykite
sglygas mentorystei, instruktavimui.

Atvirai komunikuokite ir paklauskite paties Zmogaus, kokios pagalbos
jam gali reikéti. Pavyzdziui, jeigu asmuo turi klausos aparatg, galima jo
paklausti, ar reikia kalbéti aiskiau, kad Zmogus galéty skaityti i$ IGpy.
Jeigu darbuotojai turi klausos negalig, pries kreipiantis j juos svarbu
jsitikinti, kad buvo tinkamai atkreiptas jy démesys, taip pat svarbu kalbéti
veidg batinai atsukus j paSnekova, neuzdengti jo rankomis ir pan.

Jeigu zmogus turi regéjimo negalig, komunikuojant reikéty bati kuo
tikslesniems, konkreciai nusakyti detales (pavyzdziui, nesakyti ,stalas
yra $tai ¢ia“, o veréiau ,stalas yra uz mazdaug dviejy metry, jums i$
desinés®). Darbiniy susitikimy, posédziy metu svarbu visiems dalyviams
pradzioje prisistatyti, taip identifikuoti save ir savo buvimo vietg. Jeigu
renginio ar posédzio metu planuojama ekrane rodyti pristatymus,
svarbu i$ anksto elektroniniu pastu i$siysti aktualiag medziagg dalyviams.
Taip ir asmenims su regéjimo negalia bus suteikta galimybé pasinaudoti
pritaikytomis teksto skaitymo programomis ir pan.

= Kuvalifikacijos kélimo priemoneés:
Uztikrinkite darbuotojams papildomas galimybes kelti kvalifikacija,
dalyvauti specializuotuose mokymuose.

=  Sgmoningumo kélimas:
Kelkite visy darbuotojy sgmoninguma. Svarbu sumazinti ir panaikinti
neigiama pozilrj j negalig, paskatinti vertinti individualumga ir jvairove
darbe bei pagarbiai prisidéti padedant darbuotojui su negalia jsilieti j
organizacija lygiai su kitais.

=== Fiziniai ir techniniai sprendimai:
Uztikrinkite fizinj patalpy pritaikyma, parinkite darbovietés baldus pagal
darbuotojy poreikius, partpinkite jvairiy techniniy priemoniu, pavyzdziui,
teksto skaitymo programas darbuotojams su regos sutrikimais ar
negalia, specialias klaviatlras.
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Fizinis patalpy pritaikymas reiskia, kad Zzmonéms su
judéjimo negalia sudaromos sglygos:

pasiekti patalpas,
] jas patekti,
viduje savarankiskai judéti.

Pavyzdziui:

(0)

Prie darbovietés pastato esancioje automobiliy stovéjimo
aiksteleje arciausiai j¢jimo galéty buti numatyta vieta Zmoniy

su negalia automobiliams — svarbu uztikrinti ir galimybe laisvai
judéti tarp automobiliy stoveéjimo aiksteléje iki pastato bei be
papildomy kliti¢iy (pavyzdziui, $aligatvio borteliy ar laipteliy)
patekti j jo vidy. Taip pat svarbu skirtingos spalvos, faktlros ar
reljefinémis plytelémis pazymeéti ne tik jéjima | pastata, bet ir iskloti
visg pésciyjy takg, vedantj nuo automobiliy stovéjimo aikstelés ir
vie$ojo transporto stotelés iki dury j pastata.

Patekimg j pastatg galima tinkamai pritaikyti ir nuozulniomis
rampomis ar huovazomis — svarbu jas jrengti pakankamai
nuozulnias ir su turéklais, uztikrinanc¢iais sauguma.

Dury skambugiai ir telefonspynés, lifty mygtukai turéty bati jrengti
tinkamame aukstyje — pakankamai Zemai — tam, kad judantys
veziméliu arba zemo tgio Zmonés galéty juos lengvai pasiekti.
Pastaty iSorinés ir vidinés durys turéty buti be slenks¢iy,
pakankamai pla¢ios (ne maziau nei 85 cm) ir atsidaryti
automatiskai, j Sonus (ne sukamosios ir ne $vaistines).

Patalpose turéty bati jrengti liftai ir (ar) keltuvai $alia laipty, lifty
durys velgi — pakankamai placios.

Patalpose jrengti higienos kambariai turéty bati prieinami ir
pritaikyti Zzmonéms su negalia (platesnés durys be slenks¢iy,
erdvesnés kabinos tinkamos judéti veziméliu ir lengvai apsisukti,
tinkamai jrengti turéeklai, Zemiau jrengtos praustuves, po jomis
palikta laisva erdvé kojoms, kt.).

Biuro baldai patalpose turéety bati iSdéstyti taip, kad Zmogui,
judanc¢iam veziméliu, netrukdyty laisvai judéti, apsisukti ir pan.
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Patalpose turéty bati zenklai, aiskiai zymintys objektus (higienos
kambarius, laiptus, i$€jima, kt.), taip pat ir zenklai, Zzyméjimai Brailio
rastu.?!

Zmonéms su regéjimo negalia svarbu, kad baty sudarytos
galimybés greitai ir tiksliai susiorientuoti aplinkoje: tiek kieme,

tiek pastato viduje baty tinkamai jrengti jspéjamieji reljefiniai
pavirsiai, skirtinga grindy danga, spalvy kontrastai, laiku jspéjantys
apie klititis ar posukius, jéjimus, iSéjimus, artéjancius laiptus.

Tokie pavirsiai gali bati suformuoti i§ keraminiy plyteliy, kietos
gumos, betono, metalo ir pan. Parinkti dazai ir medziagos turi bati
atsparios grindy valymo priemonéms. Patartina geriau naudoti
pozityvy spalvy kontrastg (Sviesus objektai tamsiame fone) nei
negatyvy (tamsus objektai $viesiame fone).

|éjimas j pastatg visy pirma turi bati lengvai randamas, iSsiskiriantis
i$ viso fono — asmeniui su regéjimo negalia jj rasti palengvins
kontrastingos Saligatvio plytelés ar skirtinga dury spalva, visai
nematanc¢iam zmogui — skirtinga plyteliy faktara.

Priesais automatines duris galima jrengti ,Silto oro uzuolaidas®,
guminius takelius, kt.; priesais laiptus — patiesti guminj takelj,
koridoriuje i§ gumos ar kiliminés dangos priesais kabineto duris
suformuoti nedidele nuozulnig pakyla. Zmonéms su regéjimo
negalia tai papildomi jspéjamieji Zenklai.

Stiklinés konstrukcijos, pertvaros, vitrinos Zmonéms su regéjimo
negalia gali bati labai pavojingos, todél visas stiklines konstrukcijas
(duris, sienas, vitrinas ir pan.) batina pazymeéti kontrastingomis
juostomis. éiosjuostos turéty bati ne siauresnés nei 10 cm,
nubréztos vidutinio Ggio suaugusio Zmogaus krutines lygyje.

Zmonéms su regéjimo negalia yra labai nepatogus ir net
potencialiai pavojingi laiptai, kuriy pakopos yra skirtingo plocio ir
aukscio. Kur jmanoma, svarbu vengti jvijy, nestandartiniy laipty.
Taip pat labai svarbu kontrastingomis linijomis pazyméti pirmg ir
paskutinj laiptelj. Linija turéty bati bent 5—10 cm plocio. Patartinas
variantas — tamsus, bet gerai apSviesti laiptai ir Sviesi kontrastinga
linija.2?

21 Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba. (2012). Nejgaliyjy situacija darbo rinkoje. Aplinkos pritaikymas
nejgaliyjy poreikiams. Vilnius. Prieiga per internetg http:/www.lygybe.It/data/public/uploads/2016/02/
neigaliuju-situacija-darbo-rinkoje_aplinkos-pritaikymas-neigaliuju-poreikiams.

22 V3| ,Brailio spauda®. Fizinés aplinkos pritaikymas Zmonéms su regéjimo negalia. Prieiga per internetg
http:/www.musuzodis.It/lass/fizine/fizine.ntm#SPALV%C5%B2%20KONTRASTAI.
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Nuomojantis arba projektuojant pastatg biurui ar kito tipo darbovietei, patartina
atsizvelgti j tai, ar pastatas (jo projektas) atitinka universalaus dizaino
principus bei kitus pritaikymo Zmonéms su negalia reikalavimus, nustatytus
Statybos jstatyme ir Statybos techniniame reglamente?:.

Esant galimybei, patartina susipaZinti ir su tarptautiniais ISO standartais
(Nr. 21542), kurie atspindi tarptautinj sutarimg dél paciy moderniausiy,
nepriekaistingy technologiju, principy ir gairiy tinkamam salygy pritaikymui.
Atkreiptinas démesys, kad ISO standartai yra mokami. Dél prieigos
rekomenduojama kreiptis j Lietuvos Standartizacijos departamentsg; jy
elektroninéje parduotuvéje galima jsigyti spausdintg dokumento versijg,
neriboto skaitymo arba 24 valandy skaitymo paslauga.?

Universalus dizainas

> Universalaus dizaino principus rekomenduojama
taikyti jrengiant bet kurig darbo vietg ar aplinka,
nepriklausomai nuo to, ar joje jau dirba Zmogus su
negalia, ar ne.

Tai — dizaino filosofija ir principai?®, pagal kuriuos produktai, paslaugos, aplinkos
detalés, informacijos $altiniai bei medijos nuo pat pradziy kuriami taip, kad jais
galéety pasinaudoti kuo daugiau skirtingy zmoniy ir nereikety jy papildomai
kiekvienam atskirai pritaikyti.

2% Statybos techninis reglamentas. Prieiga per internetg https:/www.etar.It/portal/It/
legalAct/103022d0ffbe11€99681cd81dcdca52c.

24 Lietuvos standartizacijos departamento elektroniné standarty parduotuvé. Prieiga per internetg t.ly/kHEZ.
25 Story, M. F. (2011). The Principles of Universal Design in Universal Design Handbook.
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Pagrindiniai universalaus dizaino principai:

(0)

Galimybé naudotis nesaliSkai — lygiai su visais. PavyzdZiui,
automatizuotos durys, slenks¢iy nebuvimas, pakankamai platas ir
erdvus koridoriai, jgjimai bei liftai, raSytiné informacija pateikiama
didesniu Sriftu ir lengvai suprantama kalba, galimybé informacijg
gauti ne tik rasytine, bet ir garsine forma bei pan.

Galimybé naudotis lankséiai — priklausomai nuo individualios
situacijos. Pavyzdziui, nepaisant to, ar Zzmogus yra kairiarankis ar
desiniarankis, nepriklausomai nuo asmens tgio ir pan. Tai galéty
buti reguliuojamo aukséio darbo stalai ir tinkamos jspéjamosios
bei zenklinimo sistemos, lytéjimo juostos, skirtingiems darbuotojy
poreikiams pritaikyta kompiuteriné jranga ir pan.

Paprasti ir intuityvis badai naudotis. Pavyzdziui, didelis,
raudonas mygtukas ant sienos pagalbai iSkviesti, rySkus pozityvus
kontrastas tarp dazy spalvy ties grindy nelygumais ir pan.

Naudojimuisi reikia kuo maziau fiziniy pastangu. Pavyzdziui,
nulenkiama, o ne pasukama dury rankena arba visiskai
automatizuotos durys, pakankamai nuozulni nuovaza, o ne laipteliai,
tinkamai jrengti turéklai ir pan.

Ar asmens sveikatos buklé
gali bati prilyginta negaliai?

Sveikatos buklés sukelty padariniy asmeniui sgveika su aplinkoje
egzistuojanciomis kliatimis gali prilygti negaliai tais atvejais, kai: a) ji nulemia
ilgalaikj sutrikima; b) sutrikimas ir jo sgveika su aplinkos klittimis turi poveikj
asmens kasdieniam funkcionavimui. Pavyzdziui, Zzmogui gali iSsivystyti nerimo
sutrikimas, trukdantis atlikti kasdienes funkcijas, ypa¢ be tam reikalingy
tinkamy sglygy sudarymo ar tam tikros individualios pagalbos gavimo.

Oficialy asmens negalios ir darbingumo lygj Lietuvoje nustato Nejgalumo ir
darbingumo nustatymo tarnyba.
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Darbo laikas

> Priimant sprendimus dél darbuotojy darbo laiko
trukmeés, darbo valandy, lankstaus darbo galimybiy,
privalomy arba papildomy atostogy ir kity su darbo
laiko reZimu susijusiy galimybiy, negalima darbuotojy
diskriminuoti dél jy amziaus, lyties, negalios ir kity
tapatybés bruozy.

Pavyzdziui, darbdavys atvirai reiSkia nepalankiag nuomone apie vyrus, einanéius
tévystés ar vaiko priezitros atostogu, nes, jo manymu, vyrams tai néra taip
svarbu. Toks darbdavio pozilris gali atgrasyti organizacijoje dirbancius vyrus
nuo pasinaudojimo savo teise | tévysteés ar vaiko priezilros atostogas.

Nediskriminavimo principo uztikrinimas reiskia darbo laiko ir darbo valandy
pritaikyma pagal darbuotojy poreikius. Pavyzdziui, jei darbdavys nustato nelanksty
darbo rezima, kai visiems darbuotojams visg pamainos laikg privaloma biti
darbovietéje vienodu nustatytu laiku, ir nesutinka susitarti su darbuotojais dél
individualiy darbo laiko rezimy, darbuotojai, kurie augina vaikus vieni, galéty atsidurti
maziau palankioje situacijoje. Kadangi dauguma tokiy darbuotojy paprastai sudaro
moterys, toks darbdavio sprendimas galéty prilygti netiesioginei diskriminacijai lyties
pagrindu. Toks sprendimas galéty sukelti sunkumy ir darbuotojams su negalia ar
darbuotojams, norintiems laisvai uzsiimti religine praktika.

Lankstus darbo laiko organizavimas apibtdina alternatyvias darbo formas,
kurios palengvina profesinio bei asmeninio gyvenimo derinima, suteikia

erdves kitiems asmeniniams jsipareigojimames, taip pat mazina stresg, gerina
mikroklimatg. Daznai taikomos $ios lanks¢ios darbo sglygos:

%
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N/

O nuotolinis darbas visg laikg arba tam tikrg savaités dalj;

(@)

lanksti darbo pradzia ir pabaiga, papildomos laisvos dienos;

O ,suspaustos darbo valandos®, kai darbo sutartyje numatytas
darbo valandas darbuotojas dirba per mazesnj nei numatyta dieny

skaiciy;

O individualizuotas pamainy tvarkarastis;

O galimybé skirtingomis dienomis dirbti skirtingg valandy skaiciy;

O galimybé darytiilgesne pertrauka tarp darbo valandy.

Darbas i$ namy

Darbas biure

Papildomos laisvos
dienos

Papildoma laisva
diena per savaite
dirbant ilgiau
likusias dienas

Sudaroma
galimybé kelias
dienas per savaite
dirbti i$ namuy,
turint darbinj
kompiuterij ir

kitas batinas
priemones.

|prastas darbo
laikas 8.00-17.00

Lanksti darbo
pradzia 6.00-
10.00

Privalomas
buvimo darbe
laikas 10.00-15.00

Lankstus darbo
pabaigos laikas
15.00-19.00

Per 1 metus
suteikiamos, pvz.,
3 apmokamos
dienos, kurias
darbuotojas gali
savo ruoztu paimti
be iSankstinio
prasymo ir be
priezasties. Sias
dienas gali naudoti
savo nuoziura:

jei darbuotojas
blogai jaugiasi,
turi Seiminiy
isipareigojimy

ar kt. Tai néra
kasmetiniy
atostogy dienos.

4/10: Keturias
dienas per savaite
darbuotojas dirba
po 10 val,, vieng
dieng turi laisva.

3/12: Tris dienas
per savaite
darbuotojas dirba
po 12 val., dvi
dienas turi laisvas.

9/80: Pirmag
savaite
darbuotojas dirba
po 8 val. per dieng,
antrg — po 10 val.
keturias dienas
per savaite. Tokiu
bldu per ménesj
susidaro dvi
laisvos dienos.

1 lentelé. Lankstaus darbo laiko pavyzdziai
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Patarimai:

(0)

Sudarykite sglygas darbuotojams patiems planuoti savo darbo
laikg. Vertinkite jy atliktas uzduotis ir pasiekimus, o ne darbe
faktiskai praleistg laikg. Laikykités principo ,nesvarbu, kada
dirbama, svarbu, kad darbas buty atliekamas laiku®.

Sudarykite galimybe dirbti i§ namy.

Atlikite periodinius visy darbuotojy vertinimus bent kartg per
metus. Per juos aiskiai komunikuokite, kokiy likesc¢iy ateinantiems
metams turite ir kokio progreso tikités i$§ darbuotojo. Kartu
sudarydami ateinanc¢iy mety uzduociy plana, atsizvelkite j
darbuotojo poreikius derinti darbg ir asmeninj gyvenima.

Susitikimy laikg derinkite prie Seiminiy jsipareigojimy turinciy
darbuotojy ir atsizvelkite j jy poreikius. Pavyzdziui, neorganizuokite
svarbiy susitikimy darbo pradzioje, kai turintiems vaiky darbuotojams
gali reiketi nuvesti vaikus j ugdymo jstaigas, arba po darbo valandy;
neorganizuokite svarbiy susitikimy ne darbo laiku, kuriuose Seiminiy
jsipareigojimy turintys darbuotojai negaléty dalyvauti.

Profesinis tobulejimas

Darbdavys privalo darbuotojams sudaryti vienodas galimybes siekti profesinio
tobuléjimo, kelti kvalifikacija, persikvalifikuoti ir jgyti darbinés patirties.
Draudziama tokiy galimybiy nesudaryti remiantis diskriminaciniais motyvais.

Pavyzdziui, darbdavys jsteigia naujg skyriy, orientuotg j naujg jmonés

veiklos rusj, ir suteikia galimybe kity skyriy darbuotojams persikvalifikuoti

bei pretenduoti j pozicijas naujame skyriuje. Tac¢iau administracinj darbag
dirbantiems darbuotojams §i galimybe nesuteikiama. Jeigu dauguma
administracinj darbg dirbanc¢iy darbuotojy Sioje jmonéje sudaro moterys, toks
sprendimas galety prilygti netiesioginei diskriminacijai lyties pagrindu.
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Kaip sumazinti diskriminacijos tikimybe sudarant darbuotojams profesinio
tobuléjimo galimybes?

(0)

Sudarykite galimybes visiems darbuotojams dalyvauti kvalifikacijos
kelimo mokymuose arba persikvalifikuoti. Nespreskite apie darbuotojo
galimybes dalyvauti kvalifikacijos kélimo mokymuose arba gebéjima
persikvalifikuoti pagal jy amziy, lytj ar kitus tapatybés bruozus.

Jeigu organizuojate darbuotojams kvalifikacijos kélimo mokymus,
uztikrinkite, kad informacija apie mokymus darbovietéje baty kuo
placiau paskleista. Kvietime aiskiai nurodykite, kokioms darbo
funkcijoms ir pareigybéms Sie mokymai skirti.

Niekada nedarykite prielaidos, kad daliai darbuotojy mokymai gali bati
neaktualtis dél su tiesioginémis darbo funkcijomis nesusijusiy priezas¢iy.
Pavyzdziui, kvalifikacijos kélimo mokymai nesitlomi vyresniems
darbuotojams, nes, darbdavio nuomone, jiems sunkiau formuoti naujus
jgudzius. Tai galéty buti laikoma tiesiogine diskriminacija dél amziaus.?®
Jeigu turite mentorystés programas, uztikrinkite, kad visi objektyvius
kriterijus atitinkantys darbuotojai turéty vienodas galimybes jose dalyvauti.
Po néstumo ir gimdymo, tévystés arba vaiko prieziGros atostogy
grizusiems darbuotojams suteikite galimybe dalyvauti mentorystés
programose ir taip palengvinkite jy grjzima j darba.

Paaukstinimy politika

Vienas i$ bady sumazinti diskriminacijos tikimybe paaukstinant darbuotojus yra
naudoti analogiskg procedira, kaip ir atrenkant naujus darbuotojus. Darbdavys
neprivalo viesai skelbti apie galimybe uzimti aukStesnes pareigas, taciau toks
skelbimas ir informacijos iSplatinimas padéty uztikrinti, kad paaukstinimai
skiriami laikantis ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo principy.

26 Equality and Human Rights Commission, Equality Act Guidance. (2016). What equality means for you as an
employer: training, development, promotion and transfer.
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Kitas budas sumazinti diskriminacijos tikimybe skiriant paaukstinimg yra

turéti aiSkig paaukstinimy politikg, kad kiekvienas darbuotojas Zinoty, kokios
kompetencijos, jgudziy bei patirties reikéty jgyti, kad galéty pretenduoti
aukstesne pozicija. Tam patartina turéti kiekvienos darbo pareigybés apraSyma
su konkreciomis funkcijomis ir jgldziy bei kompetencijy aprasymais.

Svarstydami paaukstinimo galimybe, nesivadovaukite diskriminacinémis
nuostatomis. PavyzdZiui, darbdavys nesitlo paaukstinimo darbuotojui, kuris
globoja artimg giminaitj su negalia, manydamas, kad jam nepavyks suderinti
aukstesnés atsakomybés darbo ir globos pareigy. Tai galéty bati laikoma
diskriminacija negalios pagrindu.

Darbo vertinimas

> Vertindami atliekamg darbg, naudokite vienodus,
objektyvius, su darbo funkcijomis tiesiogiai susijusius
vertinimo kriterijus. Taip sumazinsite tiesioginés ir
netiesiogines diskriminacijos tikimybe.

Kaip gali pasireiksti diskriminacija vertinant darba?

O Darbuotojui taikomi aukstesni standartai nei kitiems tokj patj darbag
dirbantiems darbuotojams dél jo lyties ar kito tapatybés bruozo.

O Darbuotojas jvertinamas prasciau, nes nepasieké ketvir¢io
rezultaty, nors tg ketvirtj turéjo papildomas atostogas dél Seimos
nario su negalia globos.

O Darbas vertinamas subjektyviais kriterijais, palankesniais kuriai
nors vienai darbuotojy grupei, pasizyminciai konkreciu tapatybés
bruozu.
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Kaip iSvengti diskriminacijos vertinant darba?

Darbo kodeksas nereikalauja turéti formaliy darbo vertinimo proceduruy, nebent
vertinimas yra tiesiogiai susijes su priedy ir premijy skyrimu. Daugiau nei
dvidesimt darbuotojy samdantis darbdavys organizacijos atlyginimy sistemoje
turi nurodyti priedy ir premijy skyrimo pagrindus bei tvarka. Si tvarka negali
tiesiogiai ar netiesiogiai diskriminuoti darbuotojy.

Darbas gali bati vertinamas ir be formaliy procediry, pavyzdziui, realiu, darbo
laiku iSsakomomis pastabomis bei paskatinimu. Vertindami darbg, visada
vadovaukités objektyviais kriterijais ir venkite uzuominy apie vertinamo
darbuotojo lytj, amzZiy, tautybe ar kitg tapatybés bruoza.

Patarimai:

O  Nustatykite aiskius, konkrec¢ius ir objektyvius darbo vertinimo
kriterijus, pavyzdziui:
a) darbui reikalingos zinios,
b) komunikacija,
¢) produktyvumas,
d) patikimumas,
e) klienty pasitenkinimas,
f) greita reakcija j pokycius,
g) organizacijos politikos ir vertybiy laikymasis,
h) kiekybiniai rezultatai (jei aktualu).

O  |vertinkite, ar né vienas i$ naudojamy vertinimo kriterijy néra
tiesiogiai arba netiesiogiai susijgs su asmens tapatybés bruozais bei
ar néra tikimybés, kad nustatyti vertinimo kriterijai gali turéti jtakos
nepalankesniam kurios nors darbuotojy grupés vertinimui.

O  Pries darbuotojui pradedant dirbti, informuokite, kokie yra jusy ltkes¢iai
Siai pozicijai ir kokiais kriterijais remdamasis vertinsite jo darba.

O  Atlikite periodinius visy darbuotojy vertinimus bent kartg per metus.
Per juos aiskiai komunikuokite, kokiy llkes¢iy ateinantiems metams
turite ir kokio progreso tikités i$ darbuotojo. Kartu sudarydami
ateinanciy mety uzduociy plana, atsizvelkite j darbuotojo poreikius
derinti darbg ir asmeninj gyvenima.

O  Atlikdami vertinima, vadovaukités tais paciais kriterijais ir venkite su
darbu bei dalykinémis darbuotojo savybémis nesusijusiy pastaby
arba komentary.
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Darbo uzmokestis

> Darbdavys privalo mokéti darbuotojams tokj patj darbo
uzmokestj uz tokj patj ar vienodos vertés darba jy
nediskriminuodamas dél lyties, negalios, amZiaus ar
kito tapatybés bruozo. Diskriminavimas negali bati
pateisinamas tuo, kad darbuotojas pats sutiko dirbti uz
mazesnj atlyginima.

Darbo uzmokestj sudaro:

a) pagrindinis darbo uzmokestis;
b) papildomai sutartas uzmokestis;
c) priedai uz jgyta kvalifikacija;

d) priemokos uz papildomg darba;
e) premijos.

Darbo apmokéjimo sistema turi bati parengta taip, kad jg taikant baty iSvengta
bet kokio diskriminavimo lyties ir kitais pagrindais.

Toks pats darbas reiskia atlikimg darbo veiklos, kuri pagal objektyvius kriterijus
vienoda ar panasi j kitg darbo veiklg tiek, kad abu darbuotojai gali bati sukeisti
vietomis be didesniy darbdavio sgnaudy. Lygiavertis darbas reiSkia, kad

jis pagal objektyvius kriterijus yra ne mazesnés kvalifikacijos ir ne maziau
reik§mingas darbdaviui siekiant savo veiklos tiksly negu kitas palyginamasis
darbas.?” Darbo verté turéty bati nustatyta ir palyginta atsizvelgiant j
objektyvius kriterijus, pavyzdZiui, iSsilavinimg, profesinius ir mokymo
reikalavimus, jgldZius, pastangas ir atsakomybe, atliekamg darbg ir vykdomy
uzduociy pobud;.?®

7 Darbo kodekso 140 straipsnio 5 dalis.

28 2014/124/ES: Komisijos rekomendacijos 2014 m. kovo 7 d. dél vienodo vyry ir motery darbo uzmokescio
principo stiprinimo didinant skaidruma.
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Kaip gali pasireiksti diskriminacija mokant darbo uzmokestj?

O Darbdavys siekia jdarbinti keturis teksty karéjus. Visi keturi
kandidatai yra to paties iSsilavinimo, kompetencijy ir patirties.
Trys kandidatés yra moterys, vienas — vyras. Darbo pokalbiy
metu kandidatés moterys nurodé mazesnj norimg atlyginimag nei
kandidatas vyras. Darbdavys nusprendé jdarbinti visus keturis
kandidatus, su moterimis teksty kdiréjomis sutardamas del
mazesnio atlyginimo, nei bus mokamas vyrui. Tai bty tiesioginé
diskriminacija lyties pagrindu.

O Darbdavys samdo vietos ir uzsienio saliy piliecius. Nors uzsienio
Saliy pilietybe turintys darbuotojai yra vienodai kvalifikuoti bei
patyre, jiems uz tokj patj darbg mokama maziau nei vietos valstybés
pilietybe turintiems darbuotojams. Tai bty tiesioginé diskriminacija
dél tautybés arba pilietybés.

Skirtingas darbo uzmokestis uz tokj patj ar vienodos vertés darbg tam tikrais
atvejais gali bati pateisinamas, jeigu, pavyzdziui, didesnis atlyginimas mokamas
ilgesnj laikg organizacijoje dirbantiems darbuotojams. Tai gali bati atlyginimas
uz darbuotojy sukauptg patirtj ir jy lojaluma organizacijai. Taciau tokiu atveju vis
tiek reikéty pateikti svarias priezastis bei jrodyti, kad tai yra batina priemoné,
pavyzdziui, ilgiau dirbanciy darbuotojy motyvacijai palaikyti.

Kaip sumazinti diskriminacijos tikimybe mokant darbo uzmokestj?

Geriausias budas sumazinti diskriminacijos tikimybe mokant darbo uzmokestj
yra sukurti ir pa(si)tvirtinti skaidrig ir strukttiruotg darbo apmokeéjimo sistema.

Darbo kodekso 140 straipsnio 3 dalis numato, kad darbo apmokeéjimo sistema
nustatoma kolektyvine sutartimi. Jeigu tokios sutarties néra, darbovietese,
kuriose vidutinis darbuotojy skaicius yra dvidesimt ir daugiau, darbo
apmokeéjimo sistema privalo patvirtinti darbdavys. Su darbo apmokéjimo
sistema privalu supazindinti visus organizacijos darbuotojus.
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Darbo apmokéjimo sistemoje reikéty nurodyti:

O darbuotojy kategorijas pagal pareigybes ir kvalifikacijg bei kiekvienos
ju apmokeéjimo formas ir darbo uzmokescio dydzius (minimaly ir
maksimaluy),

O papildomo apmokéjimo (priedy ir priemoky) skyrimo pagrindus ir
tvarka,

O darbo uzmokesc¢io indeksavimo tvarka.

Siekiant uztikrinti, jog uz tokj patj ar vienodos vertés darbg i$ tiesy mokama
vienodai, tvirtinant darbo apmokéjimo sistemg patartina remtis ,Darby ir
pareigybiy vertinimo metodika“ (2004)%°. Tokiu bidu sumazinsite netiesioginés
diskriminacijos rizika, kai darbuotojas ar jy grupé atsiduria maziau palankioje
padétyje darbo uzmokescio atzvilgiu dél savo lyties, tautybés, amziaus ar kity
tapatybés bruozy.

Si metodika remiasi Tarptautinés darbo organizacijos parengta darby ir
pareigybiy vertinimo schema. Joje numatyti astuoni pagrindiniai veiksniai,
lemiantys darbo uzmokesc¢io dyd;:

1. ISsimokslinimas — 75 balai arba 15 %.

2. Profesiné patirtis — 70 baly arba 14 %.

3. Pareigy ir vadybos lygiai — 50 baly arba 10 %.

4. Sprendimy priémimo mastas ir veikimo laisvé — 75 balai arba 15 %.
5. Savarankiskumas ir kiirybiSkumas darbe — 70 baly arba 14 %.

6. Atsakomybé — 60 baly arba 12 %.

7. Darbo sunkumas — 50 baly arba 10 %.

8. Darbo sglygos — 50 baly arba 10 %.

IS viso — 500 baly arba 100%

2% Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, Lietuvos Respublikos trisalé taryba, Darbo ir socialiniy tyrimy
institutas. (2004). Darby ir pareigybiy vertinimo metodika. Vilnius. Prieiga per internetg
http:/www.Ipsk.It/Ipsk-web/wp-content/uploads/2014/06/Darbuirpareigybiuvertinimometodika2004.pdf.
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Metodikoje rasite iSsamesnés informacijos, kaip
detaliau jvertinti kiekvieng i$ $iy veiksniy. Si
klasifikacijos schema néra privaloma, taciau ji suteikia
naudingas gaires, kaip sumazinti diskriminacijos
tikimybe mokant darbo uzmokestj. Bet kokiu atveju,
neturédami darby ir pareigybiy klasifikacijos bei
patvirtintos darbo apmokéjimo sistemos, jsitikinkite,
kad Zinote objektyvias priezastis, kodél mokate
nevienodg atlyginima.

Darbo uzmokesc¢io skaidruma padidinty:

(0)

sudarytos galimybés darbuotojams pranesti apie, jy huomone,
mokama nevienoda darbo uzmokestj uz tokj patj ar vienodos vertés
darbg ir numatyta aiski, visiems Zzinoma tvarka, kaip tai galima
padaryti;

reguliarios darbdaviy ataskaitos organizacijos darbuotojams apie
mokamg darbo uzmokestj (jskaitant papildomg uzmokestj ir premijas),
kuriose duomenys bty pateikiami pagal darbuotojy kategorijas,
pareigybes, lytj, amziy ar kitus tapatybeés bruozus (jei pateikiant
duomenis neatskleidziama informacija, pagal kurig baty galima
identifikuoti konkrecius darbuotojus, pavyzdZiui, jei organizacijoje
dirba tik trys kitos tautybés asmenys, duomeny pagal tautybe
pateikti nederéty). Sios ataskaitos turéty bati prieinamos visiems
darbuotojams bei kaupiamos, kad bity galima stebéti pokyc¢ius;

informacijos apie darbo uzmokesc¢io dydj suteikimas jdarbinimo
procese. Kandidatai turéty bati supazindinami su Sia informacija
darbo skelbimuose ir (arba) darbo pokalbio metu;

reguliariai atliekama darbuotojy vertinimo sistemos perzitira,
jsitikinant, kad darbuotojy vertinimo metu nesivadovaujama
diskriminacinémis nuostatomis;

reguliariai atliekami darbo uZzmokesg¢io perzitra ir auditas.
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Darbo uzmokescio
perzilra ir auditas

%

Vienas i$ budy jsitikinti, ar organizacijoje néra susidare
nepagrjsti darbo uzmokescio skirtumai, yra darbo
uzmokesc¢io perziara arba auditas.®® Tiek perzilira, tiek
auditas gali parodyti, koks yra organizacijos atlyginimy
sistemos poveikis atskiroms darbuotojy grupéms.

Kaip perziaréti darbo uzmokest;j?

1.

Sudarykite visy darbuotojy sgrasg, nurodydami kategorija,
pareigybes, realiai atliekamo darbo aprasyma, darbo uzmokestj
(iskaitant papildomg uzmokestj ir premijas), darbo sutarties rag;j,
darbdaviui Zinomg asmens tapatybés bruozg (lytj, amziy, negalia,
etnine priklausomybe, tautybe ir kt.).

Palyginkite darbuotojus tarpusavyje ir nustatykite, kurie darbuotojai
dirba tokj patj darbg (pavyzdziui, darbuotojy darbas i esmés gali
buti tokio paties pobudzio, bet pareigy pavadinimas — skirtingas).
Nustatykite, kurie darbuotojai dirba vienodos vertés darbg (galite
pasiremti darby ir pareigybiy vertinimo schema®! ir jvertinti pareigy
atsakomybe, darbo sunkumag, sprendimy priémimo mastg ir pan.).

Palyginkite, ar tokj patj arba vienodos vertés darbg atliekantys
skirtingy ly€iy, amziaus, jgalumo ir kitus tapatybés bruozus

turintys darbuotojai gauna tokj patj uzdarbj. Jeigu radote skirtumu,
iSsiaiSkinkite, ar Siam skirtumui yra pagrjstos ir objektyvios priezastys.
Jeigu tokiy nenustatote, §j skirtumg turétumeéte panaikinti.

30 |$samiau — Equality and Human Rights Commission. Equal pay audit for larger organisations. Prieiga per
internetg https:/www.equalityhumanrights.com/en/multipage-guide/equal-pay-audit-larger-organisations.

31 Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, Lietuvos Respublikos trisalé taryba, Darbo ir socialiniy tyrimy
institutas. (2004). Darby ir pareigybiy vertinimo metodika. Vilnius. Prieiga per internetg
http:/www.lpsk.It/Ipsk-web/wp-content/uploads/2014/06/Darbuirpareigybiuvertinimometodika2004.pdf.
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Didesnéms organizacijoms, samdanc¢ioms daugiau nei penkiasdesimt
darbuotojy, patartina atlikti darbo uzmokescio audita. Jj gali atlikti pati
organizacija arba samdytas auditorius.

Kaip atlikti darbo uzmokes¢io audita?

1.

Surinkite duomenis apie organizacijos darbuotojus: pareigybiy
pavadinimus, kategorijas (pagal atliekamo darbo pobudij ir
lygmenis, pavyzdziui, administracinis darbas, projekty valdymas,
ekspertinis darbas (pvz., analitikas), vadovas (skyriaus, padalinio)
ir pan.), organizacijos padalinj, darbo uzmokestj (jskaitant priedus
ir premijas), darbo laiko norma (darbo valandy per savaite
skaic¢iy), darbo sutarties rasj, darbuotojo darbdaviui zinomag
asmens tapatybés bruozg (lytj, negalig, amziy, tautybe, etnine
priklausomybe ir kt.).

Suveskite duomenis j duomeny analizes forma, gebancig duomenis
iSskirstyti pagal lytj, negalig, amziy ir kitg darbdaviui Zinomag
tapatybés bruoza.

Jvertinkite, ar néra neatitikimy, kai skirtingas pareigybes uzimantys
darbuotojai dirba tokj patj ar vienodos vertés darba, pavyzdziui,
sutampa darbo pobudis, darbui batini jgldziai ir kvalifikacija,
vienoda sprendimy priémimo atsakomybé ir pan. Rade neatitikimuy,
turétumeéte juos istaisyti.

Jvertinkite, ar néra susidariusi situacija, kai viena darbuotojy grupé
deél lyties, amziaus, negalios, tautybés ar kito asmens tapatybés
bruoZo yra atsidlrusi nepalankesnéje padétyje, t. y. gauna mazesnj
darbo uzmokestj palyginus su tokj patj ar vienodos vertés darbg
dirbanciais kitais darbuotojais. Radus tokiy neatitikimy, batina
iSanalizuoti tokio skirtumo priezastis. Jeigu Siam skirtumui néra
objektyviy ir pagrjsty priezasciy, turétuméte issikelti tikslg per
protingg laikotarpj jj panaikinti.

Reguliarus darbo uzmokescio perzitiréjimas arba auditas parodo, kad
organizacijos atlyginimy politika i$ tiesy yra skaidri ir pagrjsta objektyviais
kriterijais, bei liudija darbdavio jsipareigojima traktuoti visus darbuotojus
vienodai sgziningai.
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Socialinés garantijos vaiky
turintiems darbuotojams

Néstumo ir gimdymo atostogos

Darbo kodeksas numato, kad darbuotojoms turi bati suteikiamos néstumo ir
gimdymo atostogos — 70 kalendoriniy dieny iki gimdymo ir 56 kalendorinés
dienos po gimdymo (komplikuoto gimdymo atveju arba gimus dviem ir daugiau
vaiky — 70 kalendoriniy dieny).

Jeigu darbuotoja nesinaudoja néstumo ir gimdymo atostogomis, darbdavys
privalo suteikti 14 dieny atostogy dalj i$ karto po gimdymo, nepriklausomai nuo

darbuotojos prasymo.

Motinystes iSmoka yra 77,58 proc. gavéjos uzdarbio dydzio.

Tévystés atostogos

Darbuotojas po vaiko gimimo turi teisg iSeiti nepertraukiamy tévystes atostogy.
Jy trukmé — 30 kalendoriniy dieny. Sios atostogos suteikiamos bet kuriuo
laikotarpiu nuo vaiko gimimo, iki vaikui sukanka trys ménesiai (komplikuoto
gimdymo atveju arba gimus dviem ir daugiau vaiky — nuo vaiko gimimo, iki
vaikui sukanka vieneri metai).

Tévystés iSmoka yra 77,58 proc. gavejo uzdarbio dydzio.

Vaiko prieziliros atostogos

arba kitiems giminai¢iams, faktiSkai auginantiems vaikg, taip pat darbuotojui,
paskirtam vaiko globéju, suteikiamos atostogos vaikui prizitréti iki vaikui
sukanka treji metai. Atostogas galima imti visas i$ karto arba dalimis.
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Darbuotojai, turintys teise gauti Sias atostogas, gali jas imti pakaitomis.

Vaiko priezitiros iSmoka mokama vaiko prieziliros atostogy laikotarpiu nuo
nestumo ir gimdymo atostogy pabaigos tol, kol vaikui sueis vieneri arba dveji
metai.

Pasirinkus gauti iSmokga iki vaikui sueis vieneri metai, mokama 77,58 proc.
uzdarbio dydzio iSmoka. Pasirinkus iSmokg gauti iki vaikui sueis dveji metai —
iki vaikui sueis vieneri metai, mokama 54,31 proc., véliau, iki vaikui sueis dveji
metai, 31,08 proc. kompensuojamojo uzdarbio.

Vaikadieniai

Darbuotojams, auginantiems vaikg su negalia iki aStuoniolikos mety arba

du vaikus iki dvylikos mety, suteikiama viena papildoma poilsio diena per
ménes;j (arba sutrumpinamas darbo laikas dviem valandomis per savaite), o
auginantiems tris ir daugiau vaiky iki dvylikos mety — dvi dienos per ménesj
(arba sutrumpinamas darbo laikas keturiomis valandomis per savaitg), mokant
darbuotojui jo vidutinj darbo uzmokestj.

Teisés j Sias papildomas poilsio dienas neturintiems darbuotojams,
auginantiems vaikg iki keturiolikos mety, kuris mokosi pagal prieSmokyklinio
ugdymo, pradinio ugdymo ar pagrindinio ugdymo programas, suteikiama
ne maziau kaip pusé darbo dienos laisvo nuo darbo laiko per metus pirmajg
mokslo mety dieng, mokant darbuotojui jo vidutinj darbo uzmokestj.

Seimos ir darbo jsipareigojimy derinimas

Pagal Darbo kodeksg, darbdavys privalo imtis priemoniy padéti darbuotojui
vykdyti jo Seiminius jsipareigojimus. Pateikti darbuotojy prasymai, susije su
Seiminiy jsipareigojimy vykdymu, turi bati darbdavio apsvarstyti ir j juos
motyvuotai atsakyta rastu. Darbuotojo elgesys ir jo veiksmai darbe darbdavio
turi bati vertinami siekiant praktiskai ir visapusiskai jgyvendinti darbo ir Seimos
darnos principa.

Siekdamas suderinti darbo ir Seimos jsipareigojimus, darbuotojas gali prasyti

dirbti nuotoliniu badu visg arba dalj darbo laiko. Dirbti nuotoliniu badu skiriama
darbuotojo praSymu arba $aliy susitarimu.
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Dirbti nuotoliniu badu pareikalavus nésciai, neseniai pagimdziusiai ar kratimi
maitinanciai darbuotojai (taip pat darbuotojui, auginanc¢iam vaika iki trejy
mety, ir darbuotojui, vienam auginanciam vaikg iki keturiolikos mety arba
vaikg su negalia iki astuoniolikos mety), darbdavys privalo tenkinti prasyma
dirbti nuotoliniu bidu ne maziau kaip penktadalj visos darbo laiko hormos,
jeigu darbdavys nejrodo, kad dél gamybinio batinumo ar darbo organizavimo
ypatumy tai lemty per dideles sgnaudas.

Darbo sutarties nutraukimas su néscia darbuotoja

Darbo kodeksas numato, kad darbo sutartis su néséia darbuotoja jos néStumo
laiku ir iki jos kadikiui sukaks keturi ménesiai gali bati nutraukta Saliy susitarimu,
jos iniciatyva, jos iniciatyva iSbandymo metu, nesant darbo sutarties Saliy
valios, taip pat kai baigiasi terminuota darbo sutartis suéjus jos terminui.
Darbuotojos néStumo faktas patvirtinamas darbdaviui pateikus gydytojo
pazyma apie néstuma.

Nuo darbdavio suzinojimo apie darbuotojos néstumg dienos, iki jos kadikiui
sukaks keturi meénesiai, darbdavys negali jspéti néScios darbuotojos apie
blsimg darbo sutarties nutraukimg ar priimti sprendimg vienasaliskai nutraukti
darbo sutartj.

Su darbuotojais, auginanciais vaikg (jvaikj) iki trejy mety, darbo sutartis
negali bati nutraukta darbdavio iniciatyva, jeigu néra darbuotojo kaltés. Su
darbuotojais, esanciais néStumo ir gimdymo, tévystés ar vaiko priezitros
atostogose, darbo sutartis negali buti nutraukta darbdavio valia.

Socialines garantijas, jy salygas vaiko susilaukusiems ar jsivaikinusiems tévams,
vaiky seneliams ar giminai¢iams numato Darbo kodeksas ir Ligos ir motinystés
socialinio draudimo jstatymas.
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Atleidimas iS darbo

AtleidZiant darbuotojg, negalima remtis diskriminaciniais pagrindais. Atleidimo
procedura taip pat negali diskriminuoti darbuotojy dél jy lyties, amziaus, negalios ir
kity tapatybés bruozy.

Kaip gali pasireiksti diskriminacija atleidziant i$ darbo?

O  Vyresnio amziaus paslaugy sektoriaus darbuotojas atleidziamas todél,
kad organizacijos klientams labiau patinka blti aptarnaujamiems
jaunesniy darbuotojy.

O  Darbuotojui pradedama darbo drausmeés pazeidimo procediira dél to, jog
jis véluoja j darba. Darbuotojas nurodo, kad véluoja, nes negali rasti slaugos
paslaugy negalig turin€iam artimajam, uz kurio globg yra atsakingas. Tokiu
atveju atleidimas buty diskriminacinis negalios pagrindu.®?

O  Jeigu darbuotojas dél turimos negalios negali atlikti konkretaus
darbo, tokiu atveju atleidimas turi biti svariai pagrijstas ir privalo
buti parodyta, jog darbdavys émeési visy jo neproporcingai
neapsunkinanciy priemoniy, kad pritaikyty darbo vietg ir sglygas
negalig turin¢iam darbuotojui.

ISimtys gali bati taikomos tais atvejais, kai darbo pobadis reikalauja, jog darbuotojas
atitikty amziaus ir fizinés sveikatos reikalavimus, batinus darbo funkcijoms atlikti.

Atleidimga i$ darbo reglamentuoja atskiros Darbo kodekso normos. Jas taikydami
atsiminkite, kad, nepaisant atleidimo priezasciy, negalite diskriminuoti darbuotojo
jstatymy draudziamais pagrindais.

Darbo kodeksas numato, kad darbdavys turi teise nutraukti darbo sutartj be jspéjimo
ir nemokeéti iSeitinés iSmokos dél darbuotojo priekabiavimo dél lyties ar seksualinio
priekabiavimo, diskriminacinio pobtdzio veiksmy ar garbés ir orumo pazeidimo kity
darbuotojy ar treciyjy asmeny atzvilgiu darbo metu ar darbo vietoje.*

32 Equality and Human Rights Commission, Equality Act Guidance. (2016). What equality means for you as an
employer: dismissal, redundancy, retirement and after a worker has left.

%3 Lietuvos Respublikos darbo kodekso 58 straipsnis, 3 dalis, 4 punktas.
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Diskriminacijos
ir priekabiavimo
prevencija

(M




Darbdavys privalo ne tik pats nediskriminuoti, bet ir uztikrinti, kad jo
jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje:

OO0 O0O0O0O

darbuotojai nepatirty priekabiavimo ir seksualinio priekabiavimo;
darbuotojy atzvilgiu nebity duodami nurodymai diskriminuoti;
deél diskriminacijos arba priekabiavimo skundg pateike darbuotojai
nebuty persekiojami uz tai, nepatirty priesisko elgesio ar kity
neigiamy pasekmiy (pavyzdziui, psichologinio spaudimo, pareigy
pazeminimo, atleidimo i$ darbo);

zinoty, kg daryti ir kur kreiptis priekabiavimo arba nhurodymo
diskriminuoti atveju.

Priekabiavimas

%

Priekabiavimas yra nepageidaujamas elgesys, kai
siekiama jZeisti arba jZeidziamas asmens orumas dél

jo asmens tapatybés bruozo ir siekiama sukurti arba
sukuriama bauginanti, priesiska, Zeminanti ar jzeidzianti
aplinka. Sistemingas priekabiavimas prie darbuotojo
gali rimtai pakenkti jo psichikos sveikatai, savijautai
darbe, galimybei dirbti ir sékmingai atlikti darbines
funkcijas. Organizacijos turéty pasirupinti savo
darbuotojy fizinio ir emocinio saugumo uztikrinimu.
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Kaip atpazinti priekabiavima?

Priekabiavimas pasireiskia priesiSku nepageidaujamu elgesiu, nukreiptu j
konkrety asmenj dél jo turimo tapatybés bruozo — lyties, negalios, amziaus,
lytinés orientacijos ar kt. Sis elgesys gali pasireiksti zodziu, rastu arba
fiziniais veiksmais. Priekabiavimo metu gali bati taikomos jvairios strategijos:
jzeidhs komentarai, ,juokeliai®, Zeminimas, nesidalinimas svarbia informacija
ir kontaktais, asmens atribojimas nuo kity kolegy, susitikimy arba pasitarimuy,
ignoravimas, su darbinémis funkcijomis nesusijusiy uzduoc¢iy skyrimas ir pan.

Pagrindinis aspektas, padedantis identifikuoti tam tikrg elgesj kaip
priekabiavima, yra tokio elgesio nepageidaujamumas jj patirian¢iam Zmogui.

Priekabiavimo dél lyties pavyzdziai:

O jzeidls ,juokeliai“ ir komentarai apie darbuotojo lytj;
zeminanciy epitety klijavimas dél darbuotojo lyties;

o O

stereotipizuoty darby, nesusijusiy su darbuotojo funkcijomis, paskyrimas
pagal darbuotojo lytj, pavyzdziui, moterims — virti kava, pjaustyti torta,
paruosti biurg sveciy priémimui ir sutvarkyti po jo, vyrams — nesioti
baldus, sunkius nesulius, atlikti smulkius technikos gedimo taisymo
darbus ir pan.;

O grasinimas atleisti darbuotojg vyra, jei jis Zada iSeiti tévystés arba vaiko
prieziuros atostoguy.

Priekabiavimo dél tautybés, rasés ir
etninés priklausomybés pavyzdziai:

asmens rase pasiepiantys ,juokeliai®;

asmens parodijavimas, tyc¢iojimasis i§ asmens kalbos, akcento;

O OO

asmens vardo iSkraipymas.
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Priekabiavimo dél lytinés orientacijos pavyzdzZiai:

O O

Zzeminancios replikos apie asmens lytine orientacijg;
pravardziavimas;

asmens tyc¢inis ignoravimas, nejtraukimas j bendras veiklas dél jo
lytinés orientacijos.

Kiti priekabiavimo pavyzdzZiai:

Zeminantis, jZzeidZiantis, menkinantis elgesys su asmeniu dél jo
amziaus, negalios, socialinés padéties ir kt.;

asmens ty¢inis ignoravimas, nejtraukimas j bendras veiklas,

pravardziavimas, jzeidZiy epitety klijavimas ir kitas agresyvus elgesys,

sukuriantis priesiskg darbo aplinkg asmeniui dél jo asmens tapatybés
bruozo.

%

Kadangi darbo santykis tarp kolegy gali nulemti
ir prieckabiavimo pobudj, pagal priklausomybe

priekabiavimas darbo vietoje skiriamas j horizontalyjj ir
vertikalyjj. Horizontaliuoju laikomas priekabiavimas prie
to paties lygmens kolegy, vertikaliuoju — prie Zemesne
pozicijg uzimancio pavaldaus asmens. Blitent nelygus
galios santykis yra daznai priekabiavimg nulemianti
aplinkybé, nes aukStesnes pareigas, geresne finansine
padétj uzimantis asmuo gali daryti jtakg jam pavaldaus
darbuotojo karjerai.
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Riba tarp griezto vadovavimo ir priekabiavimo

Grieztas vadovavimas komandai kartais gali bati sunkiai atskiriamas nuo
priekabiavimo prie zemesnés pozicijos darbuotojy (zr. 2 lentele). Vadovas

yra atsakingas uz sklandaus komandos darbo palaikyma, todél normalu

teikti rekomendacijas, i§sakyti savo nuomone ten, kur turima kompetencijos,
reikalauti uzduotis atlikti laiku. Perdétas naudojimasis uzimamy pareigy
suteikta galia nukrypsta j asmeniniy interesy tenkinima, todél priekabiavima
galima atskirti jvertinant, ar buvo siekiama pagerinti darbo rezultatus, ar jzeisti
darbuotojg ir i$ situacijos pasipelnyti paciam.

Vadovavimas

Priekabiavimas

Uzimamas pareigas atitinkanciy
uzduociy skyrimas

Nesusijusiy su darbuotojo pareigomis
uzduociy skyrimas dél asmens
amziaus, socialinés padéties, lyties ir
kity tapatybés bruozy

Terminy nustatymas

Trumpy terminy nustatymas Zinant,
kad uzduogiai atlikti skiriama per
mazai laiko

Konstruktyvi kritika dél atlikty
uzduociy

Siekis jzeisti, nepagrijstas peikimas,
pastabas grindzZiat tokiomis
darbuotojo savybémis kaip lytis,
amzius, lytiné orientacija

Paaukstinimy, atlyginimo kélimo
ribojimas, atsiZzvelgiant j darbuotojo
kompetencijg ar rezultatus

Paaukstinimuy, atlyginimo kélimo
ribojimas dél darbuotojo tautybés,
rasés, lyties ir kity tapatybés bruozy

2 lentelé. Vadovavimo ir priekabiavimo skirtumai
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Seksualinis
priekabiavimas

Seksualinis priekabiavimas yra nepageidaujamas
uzgaulus seksualinio pobtdzio elgesys, nukreiptas

] konkrety asmenj. Tokio elgesio tikslas arba jo
poveikis — pakenkti asmens orumui, ypa¢ sukuriant
bauginancia, priesiska, Zeminancig ar jzeidziancig
aplinkg. Seksualinis priekabiavimas gali pasireiksti
ZodZiu, rastu arba fiziniais veiksmais.

Ar elgesys yra nepageidaujamas, priklauso nuo subjektyvaus besiskundzian¢io
asmens vertinimo.

Seksualinio priekabiavimo pavyzdZiai:

O O0OO0OO0OO0O

(O3N©)

seksualinio pobldzio jZzeidziangios replikos asmens atzvilgiu;
seksualinio pobudzio gaslios kalbos, ,juokeliai®;

kdino ir kiino formy aptarinéjimas viesai arba privaciai;

garsy su aliuzija j lytinj akta skleidimas, Svilpimas;

seksualinio turinio zinu€iy, nuotrauky, vaizdo klipy siuntinéjimas;
tariamai netyciniai arba visai neslepiami fiziniai prisilietimai prie jvairiy
kidino daliy, pavyzdziui, sedmeny, kratinés, kojy, liemens, pleksteléjimai,
Znaibymai;

uzgaulUs, seksualinio pobudzio gestai;

primygtiniai ir nepageidaujami kvietimai susitikti (bendrauti) po darbo,
laisky, Zinug¢iy raSymas, skambinéjimas;
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O spaudimas turéti seksualiniy santykiu, sitlant palankesnj elgesj su
asmeniu, pavyzdziui, paaukstinimg ar pan,;

O spaudimas turéti seksualiniy santykiy, grasinant maziau palankiu elgesiu,
pavyzdziui, ribotomis paaukstinimo galimybémis, atleidimu i$ darbo ar
pan.

Pavyzdziy sgrasas néra galutinis, nes situacijos vertinimas priklauso nuo
kiekvieno asmens individualiai. Pagrindinis aspektas, leidziantis atskirti
priekabiavimg nuo flirto, yra jo nepageidaujamumas jj patirian¢iam asmeniui.
Vienam zmogui tie patys veiksmai gali kelti nerima, o kitam — atrodyti
nereiksmingi, todél Siy zmoniy seksualinio priekabiavimo samprata taip pat
skirsis.

Isskiriami du seksualinio priekabiavimo darbo vietoje tipai:

O ,tuman, as tau“ (quid pro quo),

O priesiska aplinka.

Pirmuoju atveju priekabiautojas yra aukStesnes pareigas uzimantis asmuo,
daZniausiai — vyras. Jis naudojasi savo galios pozicija, kad priversty jam pavaldy
darbuotojg atlikti seksualinio pobtdZio veiksmus. Uz nepaklusimag grasinama
blogomis darbo sglygomis ar atleidimu i§ darbo. Gali buti ir prieSinga situacija,
kuomet, pavyzdZiui, uz vykimg atostogauti dviese arba lytinius santykius
sitilomos privilegijos, priedas prie atlyginimo, paaukstinimas ir pan.

Antrasis seksualinio priekabiavimo darbe tipas — priesiSka aplinka — yra kolegu,
stovinciy ant to paties karjeros laiptelio, nepageidaujamas seksualinio pobtdzio
elgesys.

Seksualinis priekabiavimas prie pagal tarnybg ar kitaip priklausomo asmens gali
uztraukti baudziamajg atsakomybe. Toks asmuo gali biti baudziamas bauda,
laisvés apribojimu arba arestu.®

34 Lietuvos Respublikos baudziamojo kodekso 152 straipsnis, 1 dalis.
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Seksualinio priekabiavimo zala

Patiriamas seksualinis priekabiavimas darbe neigiamai paveikia darbuotojos
(-o0) savijauta, sukelia nerima, stresa, blogina psichikos sveikatg. Tai taip

pat trukdo susikaupti, tinkamai atlikti darbines funkcijas, darbuotojos (-o)
nasumas ir efektyvumas krenta. Auka daznai jauciasi pazeminta ir bijo likti
viena su priekabiavusiu asmeniu. Svarbu paminéti, jog uztenka ir vieno jvykio,
kad situacija blty sprendziama kaip seksualinio priekabiavimo atvejis. Dél Siy
priezasc¢iy labai svarbu sukurti saugig darbo aplinkg visiems darbuotojams
bei uztikrinti, kad Sio elgesio nepatirty niekas, o patyres — galéty kreiptis
pagalbos.

Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymas jpareigoja darbdavius uztikrinti,
kad darbuotojai ir siekiantys jsidarbinti asmenys nepatirty seksualinio
priekabiavimo.

Kg gali padaryti darbdavys?

Priekabiavimo ir seksualinio priekabiavimo prevencija apima platy priemoniy
spektrg — nuo jtvirtinty organizacijos vidiniuose dokumentuose iki Zodinio
etisky elgesio normy skatinimo. Visos Zemiau pateikiamos priemonés yra
susijusios ir papildo viena kita, todél veiksmingiausios, kai nhaudojamos kartu.

= Lygiy galimybiy politikos jdiegimas. Lygiy galimybiy politikos
dokumente reikéty aiskiai apibrezti, kokie veiksmai organizacijoje laikomi
priekabiavimu ir seksualiniu priekabiavimu, nustatyti skundy pateikimo
ir nagrinéjimo procediras, aprasyti, kokios pasekmés uz tokj elgesj
laukia priekabiautojy. Lygiy galimybiy politikos jvedimas nereiskia, jog
priekabiavimas ir seksualinis priekabiavimas darbovietéje iskart iSnyks,
taciau viesas taisykliy nustatymas parodys, jog toks elgesys néra
toleruojamas ir turi konkrecias pasekmes.

=== Mokymai darbuotojams. Darbuotojy supazindinimas su priekabiavimo
ir seksualinio priekabiavimo fenomenu galéty sumazinti Sio elgesio
pasireiskimo tikimybe. Mokymy metu reikéty ne tik iSmokyti darbuotojus,

67



kaip atpaZzinti priekabiavima, bet ir suteikti Ziniy, kaip reikéty elgtis tokj
elgesj patyrus ar matant (Zinant) kitg nuo to kenciantj kolega.

Saugios darbo kultaros ir aplinkos skatinimas. Svarbu nuolat skatinti
darbuotojus nesudaryti priekabiavimui palankios darbo aplinkos ir
pastebéjus Sio elgesio apraiSkas informuoti organizacijos vadovg ir
(arba) atsakingus asmenis. Gavus informacija, bltina veikti ir uzkardyti
tokj elgesj bei imtis priekabiavimo prevencijos priemoniy, pavyzdziui,
organizuoti pakartotinius mokymus, supervizijos sesijas su darbuotojais,
priminti apie galiojan¢ias organizacijos taisykles ir pan.

Tikéjimas nukentéjusiu asmeniu. Pasitikéjimas nukentéjusiu darbuotoju
ir reikiamos pagalbos suteikimas (vietos pakeitimas, papildomy laisvy
dieny ar galimybés tam tikra laikotarpj dirbti i§ namy suteikimas) leidzia
jai ar jam jaustis saugiau, nes nereikalauja dirbti stresg keliancioje
aplinkoje.

Aiski skundy pateikimo ir nagrinéjimo procediira. Darbuotojai turi
jaustis saugus pateikti skundg dél priekabiavimo ir (arba) seksualinio
priekabiavimo, todél aiski ir visiems zinoma tvarka padidinty tikimybe
tai padaryti. Patartina pa(si)tvirtinti atskiras priekabiavimo ir seksualinio
priekabiavimo prevencijos taisykles, kuriose aiskiai numatytuméte, kaip
organizacijoje reaguojama j priekabiavima ir seksualinj priekabiavima,
kokiu btidu galima apie tai pranesti, kokie organizacijos veiksmai gavus
pranesima bus atliekami, kaip tiriami priekabiavimo atvejai bei kaip
uztikrinama $iy taisykliy jgyvendinimo priezitra. Rekomenduotina
sudaryti galimybe skundg pateikti anonimiskai — pasitikéjimo linija,
specialiai sukurtu el. pastu ar kitomis saugiomis priemonémis.
Atsakingo (-y) asmens (-y) paskyrimas. Uz lygiy galimybiy
jgyvendinimg atsakingas nesaliSkas bei apmokytas darbuotojas ar

ju grupe greiciau reaguoty j darbuotojy pateiktus skundus ir padety
uztikrinti visiems saugig darbo aplinka.

Kaip turéty bati nagrinéjami skundai?

Skundus dél priekabiavimo ir seksualinio priekabiavimo organizacijos

vadovas arba kitas atsakingas asmuo gali nagrinéti neformaliu badu, atskirai
apklausdamas abi puses ir pritaikydamas tinkamg problemos sprendimo bida.
Formalus skundo nagrinéjimas uztikrina didesnj nesaliskuma ir objektyvuma,
todél rekomenduotina turéti aiskia, vadovo patvirtintg skundy nagrinéjimo
procedira.
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Tyrimo procedira turéty bati atliekama kuo greiciau, perzitrint pareiskéejo
pateiktus jrodymus (Zinutes, laiskus, rastelius, garso ar vaizdo jrasus,
nukentéjusiojo pildytus dienoraggius), siekiant igsiaikinti kuo daugiau jvykio
detaliy, iSklausant liudytoju, leidziant apskystam asmeniui pasiaiskinti ir laikant
ji nekaltu tol, kol kaltumas néra jrodytas. Skundo nagrinéjimo metu turi bati
uztikrintas aplinkybiy konfidencialumas.

Nustacius, jog priekabiavimas arba seksualinis priekabiavimas jvyko, gali buti
taikomos Sios Darbo kodekse humatytos priemonés:

O ispéjimas atleisti i§ darbo uz dar vieng sunky nusizengima,
O nheapmokamas laikinas nusalinimas nuo pareigu,
O atleidimas.

Jei skundas neteikiamas ir praSoma tik sudrausminti nusizengusj kolega,
nukentéjes asmuo gali paprasyti neatskleisti jo tapatybes priekabiavimu
kaltinamam darbuotojui.

Kaip elgtis priekabiavimg ir seksualinj priekabiavimg
darbe patiriantiems darbuotojams?

Patyrus priekabiavimg arba seksualinj priekabiavima, daznai blina sunku zengti
pirma zingsnj ir kreiptis pagalbos. Visuomenéje vyraujantis aukos kaltinimas
daznai vercia nukentéjusj asmenj, ypac seksualinio priekabiavimo atvejais,
jaustis pazeidziamu — jauciamas kaltés, gédos jausmas, pazeminimas. Todél
organizacijoje skatinama darbo kultlra, kurioje priekabiavimas ir seksualinis
priekabiavimas yra nepriimtinas, padéty Siuos neigiamus jausmus sumazinti

bei skatinty priekabiavima patyrusius darbuotojus kuo anksciau ieskoti budy
situacijai spresti. Darbuotojai, kurie galimai patiria priekabiavimag arba seksualinj
priekabiavimag, turéty atlikti Siuos veiksmus:

= |vertinti situacija. Visy pirma, batina jvertinti situacijg ir suprasti, kas
i$ tiesy vyksta. Patiriamo priekabiavimo arba seksualinio priekabiavimo
neigimas ir pateisinimy ieskojimas neuzkerta kelio situacijos
pasikartojimui. Teisingai jvardyti nepageidaujami kolegy veiksmai yra
pirmas zingsnis jiems nutraukti.

== Vesti dienorastj. Dienorastis, kuriame buty detaliai aprasytos
priekabiavimo ir seksualinio priekabiavimo aplinkybés, laikas ir

69



priekabiavimo sukelti jausmai, galéty padéti jrodyti, jog priekabiavimas i§
tiesy vyko.

— |§saugoti jrodymus. Visus gautus laiSkus, Zinutes, rastelius, taip pat
ir pokalbiy garso jrasus visada patariama iSsaugoti ir laikyti kitiems
neprieinamoje vietoje, laikmenoje.

= Kreiptis pagalbos. Patiriant priekabiavimg arba seksualinj priekabiavima
i$ to paties lygio kolegy, galima kreiptis pagalbos j komandos vadova
arba lygioms galimybéems uztikrinti paskirtg asmenj, jei organizacijoje
yra numatytos tokios pareigos, ir informuoti apie situacijg Zodziu arba
pateikti formaly skunda. Jei priekabiaujantis Zzmogus uzima vadovo
pareigas, vertéty pagalvoti, kam atsiskaityti turi jis, ir ieSkoti aukStesnes
pozicijas uZzimanciy asmeny paramos.

= Kreiptis | padéti galincias institucijas. Nesulaukus pagalbos i$
darbovietés, galima kreiptis j Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba,
Darbo gin¢y komisijg ir teisma.

Psichologinis
smurtas

Darbo kodeksas numato, kad darbdavys privalo sukurti darbo aplinka, kurioje
darbuotojai nepatirty priesisky, neetisky, Zeminanciy, agresyviu, uzgauliy,
jzeidzian¢iy veiksmuy, kuriais késinamasi j darbuotojy garbe ir oruma, fizinj ar
psichologinj asmens nelieGiamuma, siekiama jbauginti, sumenkinti ar jstumti j
beginkle ir bejége padét]. Taip pat darbdavys privalo imtis visy batiny priemoniy
psichologinio smurto darbo aplinkoje prevencijai uztikrinti ir pagalbai asmenims,
patyrusiems tokj elgesj darbe, suteikti.®®

Psichologinis smurtas — tai pasikartojantis ne fiziSkai zalojantis elgesys, besiremiantis
galios santykiu, kurj Zzmogus naudoja tame santykyje silpnesnio asmens atzvilgiu, dél
kurio pastarasis daznai patiria psichologine trauma. Tikslas — kontroliuoti kitg Zzmogy

ji Zeminant, menkinant, izoliuojant, nutildant ir taikant kitas panasias strategijas.

35 Lietuvos Respublikos darbo kodekso 30 straipsnis.
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Psichologinio smurto pavyzdziai:

O zeminantys komentarai darbuotojo atzvilgiu, darbuotojo
sumenkinimas, paniekos jam reiskimas, pavyzdziui, kritika
darbuotojui dél atlikty uzduociy ji zeminant, siekiant jzeisti;

O pasikartojantys jzeidus ,juokeliai®, kuriais tyCiojamasi is darbuotojo
asmens savybiy;

O darbuotojo bauginimas, menkinimas, neprotingi, neadekvatts
reikalavimai darbuotojo atzvilgiu, perzengiantys protingos vadybos
reikalavimus;

O spaudimas darbuotojui elgtis netinkamai, pavyzdziui, pazeisti
jstatymus;

O darbuotojo tycinis ignoravimas, izoliavimas, atribojimas nuo
kolektyvo ir bendry veikly, nesidalinimas informacija;

O vadovai gali neadekvaciai apkrauti darbo uzduotimis, uzsiimti
mikrovadyba, manipuliuoti atlyginimu, kelti nerealistiSkus
reikalavimus.

Smurtinis elgesys jsigali tose organizacijose, kuriose egzistuoja prasti konflikty
valdymo jgidziai, vadovaujamasi nepotizmu, kur gausu vadybos problemuy.
Smurto apraiSkas lemia kultlirinés nuostatos, nes smurtas ir agresija yra
iSmoktas elgesys. Smurtinis elgesys gali buti toleruojamas, nes vadovybé
ignoruoja, neteisingai supranta arba net kursto smurtinj elgesj sagmoningai.
Smurtg patiriantys darbuotojai jauciasi iSseke ir nesugeba apsiginti. ISoriniai
teisiniai mechanizmai labai riboti, todél, jei pacioje organizacijoje néra sukurti
mechanizmai pranesti apie patiriamg smurtg, stabdyti tokj elgesj bei atstatyti
teisinguma, apsiginti galimybés labai mazos.

Kaip jveikti psichologinj smurta darbovietéje?

Kuriant psichikos sveikatai palankig darboviete, svarbu imtis ne vienkartiniy,
o strategisky testiniy veiksmy bei sukurti psichikos sveikatos stiprinimo
organizacijoje plana, kuriame bty numatyti konkretis veiksmai ir
standartai. Imkités koordinuoty veiksmuy, kurie apimty kovai su smurtu
skirtos politikos parengima, konflikty valdyma ir mokyma vadovauti, darbo
aplinkos pertvarkyma bei paramg priekabiavima ir smurtg patyrusiems
asmenims (pavyzdziui, konsultacijos ir kompensacijos). Svarbus Zingsnis
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kovojant su psichologiniu smurtu, priekabiavimu ir (arba) mobingu?® gali bati
zengtas, jei vadovybé aiskiai parodo, kad Zvelgia | Sig problema rimtai, o
kolegas, pavaldinius ar netgi vadovus menkinantis ir Zeminantis elgesys yra
netoleruojamas.

Siekdami sékmingai jveikti smurtg darbo aplinkoje:

jsipareigokite puoseléti nesmurtine darbo aplinka;
apibrézkite, koks elgesys yra nepriimtinas ir kodél;
apibrézkite smurtinio elgesio padarinius ir sankcijas uz juos;

jsipareigokite priimti skundus ir eliminuoti kersijimo galimybes;

O O0OO0OO0O0

numatykite aiskig skundy pateikimo tvarka ir jg paaiskinkite
visiems darbuotojams;

(@)

nurodykite, kur ir kaip smurtg patyres Zmogus galéty gauti
pagalbos;

(@)

uztikrinkite konfidencialumsa;

O parenkite ir jgyvendinkite psichikos sveikatos darbe stiprinimo
plana, supazindinkite su juo visus darbuotojus.

Psichologinio smurto, priekabiavimo ir kito nepageidaujamo elgesio
tikimybe sumazinti padeda:

O pagarbios ir etiskos darbo kultliros puoseléjimas,
O vadovy asmeninis pavyzdys,

O greitas ir veiksmingas reagavimas j galimus nepageidaujamo
elgesio atvejus.

Daugiau informacijos apie tai, kaip sumazinti diskriminacijos ir priekabiavimo
atvejy tikimybe organizacijoje, rasite skyriuje ,,Lygiy galimybiy politika®“.

36 Grupinis engimas.
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PranesSimy ir skundy dél
diskriminacijos nagrinéjimas

> Siekiant uztikrinti saugig darbo aplinkg visiems
darbuotojams, rekomenduojama organizacijoje priimti
ir pa(si)tvirtinti aiskig pranesimy ir skundy dél galimos
diskriminacijos priémimo ir nagrinéjimo tvarka.

Aiski skundy pateikimo ir greita jy nagrinéjimo procedira padidina tikimybe, kad
darbuotojai jausis saugus pranesti apie patirtg diskriminacijg, priekabiavima,
seksualinj priekabiavimg ar psichologinj smurtg darbe. Nors tokie skundai gali
bati nagrinéjami neformaliai, pavyzdziui, vadovui arba atsakingam asmeniui
jsitraukiant j situacijos sprendimg, formali procediira padeda uztikrinti
nagrinéjimo objektyvuma ir nesaliSkuma bei veiksmingiau apsaugoti juos
pateikusius asmenis.

Patartina nurodyti, kam ir kokia forma darbuotojas gali pateikti skunda. Tai

gali bati specialiai paskirtas darbuotojas, kuris anonimiskai ir konfidencialiai
isklausyty besiskundziantj darbuotoja. Sis darbuotojas galéty buti atsakingas
uz informacijos surinkimg ir jos pateikima uz skundo nagrinéjimag atsakingiems
darbuotojams ar jy grupei. Taip pat rekomenduotina sudaryti galimybe
darbuotojams pranesimus bei skundus pateikti ir anonimiskai — pasitikéjimo
linija, specialiai sukurtu el. pastu ar kitomis saugiomis priemonémis.

Jei diskriminuojantis zmogus uzima vadovo pareigas, vertéty pagalvoti,

kam atsiskaityti turi jis, ir ieskoti aukstesnes pozicijas uzimanciy asmeny
paramos. Nesulaukus pagalbos i$ darbovietés, galima kreiptis j Lygiy galimybiy
kontrolieriaus tarnybg, Darbo gin¢y komisijg ir teisma.
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Kaip turéty bati nagrinéjami skundai?

O Vadovaujantis gera valia.

O Vadovaujantis operatyvumo principu — tyrimas turi bati atliktas
per jmanomai trumpiausig terminag.

O Uztikrinant proceduiros bei sprendimg priimangiy asmeny
objektyvuma ir nesaliSkuma.
O Leidziant skundo $alims iSsakyti savo veiksmy ir jvykiy vertinimo ir
aiskinimo versija.
O Uztikrinant visy su skundu ir skundziama situacija susijusiy
asmeny privatuma ir konfidencialuma.?’
Skundo nagrinéjimo procedura turi uztikrinti objektyvy, nesaliSkg ir iSsamy
skunde isdéstyty aplinkybiy tyrimg. Darbuotojams turéty buti prieinama visa
informacija apie tai, kas vyks pateikus skundg, kiek uztruks skundo tyrimo
procedira, kokios galimos pasekmés nustacius pazeidimg gresia ir pan.

darbo sglygas. Darbo kodeksas jpareigoja darbdavj apsaugoti
skundg pateikusj darbuotojg nuo galimo tolimesnio persekiojimo,
priesiskos reakcijos ar antrinés viktimizacijos.

| Svarbu. Pateikusiam skundg darbuotojui batina sudaryti saugias

Skundo tyrimo metu turéty bati siekiama nustatyti, ar anks¢iau darbuotojo,
del kurio pateiktas skundas, elgesiu nebuvo skystasi. Taip pat patartina
prasyti besiskundziancios $alies pateikti visus turimus jrodymus (pavyzdziui,
elektroninius laiskus, zinutes, dienoras¢ius, garso, vaizdo jrasus ir kt.) bei
nurodyti, ar yra tokio elgesio liudininky.

Uz skundy nagrinéjima atsakingas (i) darbuotojas (-ai) arba organizacijos
vadovas turéty jvertinti visus gautus ir surinktus duomenis ir kreiptis |
darbuotoja, dél kurio elgesio skundziamasi, su praSymu pateikti pasiaiskinima.
Siam pateikus pasiaiskinima, skundg nagringjantis (-ys) darbuotojas (-ai) arba
vadovas turéty pakviesti ir zodziu isklausyti abi skundo $alis, uztikrinant jy

37 Australian Human Rights Commission. (2014). Good practice guidelines for internal complaint processes.
Prieiga per internetg https:/www.humanrights.gov.au/employers/good-practice-good-business-factsheets/
good-practice-guidelines-internal-complaint.
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konfidencialuma ir privatuma. Besiskundziangioji Salis ir Salis, dél kurios pateiktas
skundas, turéty bati iSklausytos atskirai. Jeigu skundo nagrinéjimo metu
kvie¢iami liudininkai, privaloma uztikrinti jy privatumg bei konfidencialuma.

Jvertinus visus surinktus jrodymus, atsakingas (-i) darbuotojas (-ai) arba
vadovas turéety priimti sprendima, ar skundas pagrjstas ir ar jame nurodytos
aplinkybés pasitvirtino. Jeigu nustatyta, jog skundas buvo pagrijstas,
darbdavys, atsizvelgdamas j pazeidimo sunkuma, turéty pritaikyti Darbo
kodekse numatytg sankcijg darbo drausme pazeidusiam darbuotojui.

Jeigu skundg pateikes darbuotojas dirba su darbuotoju, dél kurio pateiktas skundas,
arba yra Siam darbuotojui pavaldus, batina apsvarstyti, kaip apsaugoti skundg
pateikusj darbuotojg nuo priesisko elgesio. Tai ypac svarbu atvejais, kai skundas
pateiktas dél galimo sunkaus pazeidimo, pavyzdZiui, sistemingo priekabiavimo,
sukuriancio Zalingas darbo salygas, seksualinio priekabiavimo. Tokiu atveju
darbuotojas, dél kurio pateiktas skundas, gali bati laikinai perkeltas j kitg darba.
Darbuotojas, kuris pateiké skundg, galéty bati perkeltas tik jo paties iniciatyva ir
praSymu. Darbo kodeksas taip pat numato galimybe vykstant tyrimui nusalinti
galimai pazeidima padariusj darbuotojg nuo darbo iki 30 kalendoriniy dieny.

Neformalus tyrimas

Darbuotojai gali prasyti vadovy jsitraukti ir iSspresti situacijg neformaliai,
pavyzdziui, pasikalbéti su darbuotoju, kuris kaltinamas netinkamu elgesiu. Toks
neformalus situacijos sprendimas yra gera praktika, ypa¢ jeigu sprendimui
priimti yra visa tam reikalinga informacija. Jeigu $aliy versijos skiriasi, patartina
pradéti formalig skundo tyrimo procedira.

Neatsizvelgiant j tai, ar procedira formalizuota, ar ne, visi gauti skundai
dél galimos diskriminacijos, priekabiavimo, seksualinio priekabiavimo arba
psichologinio smurto turi bati iSnagrinéjami nedelsiant ir vertinami rimtai.

Jeigu tyrimo metu paaiskéja, kad pateiktas skundas neatitinka tikrovés, skundg
pateikusiam darbuotojui gali bati pradéta tyrimo dél darbo drausmeés pazeidimo
procedira.
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Lygiy galimybiy
politika

(M
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> Lygiy galimybiy politikos diegimas organizacijose
uztikrina talentingy ir lojaliy darbuotojy pritraukima,
ju gerg savijautg darbe bei padidéjusj kiirybisSkumag ir
efektyvuma.

Siame skyriuje aptariami $ie praktiniai klausimai:

O nuo ko reikéty pradéti diegiant lygiy galimybiy politikg
organizacijoje,
O kokius zingsnius Zengti ir kaip planuoti procesa,

O kokias priemones pasirinkti.

Darbdaviy pareiga jgyvendinti lygias galimybes

Darbo kodeksas numato pareigg visiems darbdaviams jgyvendinti ly¢iy lygybés
ir nediskriminavimo principus visose darbo santykiy srityse. Taip pat darbdaviai
turi pritaikyti darbo saglygas darbuotojams su negalia, jei dél to nepatiriama
neproporcinga finansiné ar resursy nasta. Daugiau nei 50 darbuotojy
samdantys darbdaviai turi priimti lygiy galimybiy uztikrinimo priemones,
paskelbti jas savo darbuotojams bei numatyti Sio proceso jgyvendinimo
priezitra. Atsizvelgiant j lygiy galimybiy politikos naudg darbovietése,

lygiy galimybiy priemones rekomenduojama diegti ir darbdaviams, kuriy
organizacijose dirba maziau nei 50 darbuotojy.

Kokie yra lygiy galimybiy politikos tikslai?

O Uzkirsti kelig diskriminacijai ir priekabiavimui organizacijoje.

O Sudaryti vienodas sglygas visiems darbuotojams visose darbo
santykiy srityse (pavyzdziui, priimant j darba, kylant karjeros
laiptais, derinant asmeninj gyvenima ir darbg bei pan.).

O Skatinti gerus santykius tarp darbuotojy, nepaisant jy lyties,
amziaus, negalios, tautybés ir kity tapatybés bruozy.

77



O Padéti darbuotojams lengviau integruotis j organizacijg ir jos
darbine kultlira, motyvuoti bei sumazinti darbuotojy kaita.

O Kurti pridétine verte organizacijai, kurig lemia jtrauki, sveika ir
saugi darbo aplinka.

O Pritraukti ir iSlaikyti naujus talentus bei auginti organizacijos
reputacija.

Lygiy galimybiy politikos
diegimo zingsniai

1 Zingsnis. Suvokimas ir jsipareigojimas

Pirmasis zingsnis diegiant lygiy galimybiy priemones organizacijoje yra
problemos suvokimas ir jsipareigojimas lygiy galimybiy principams. Daznai
manoma, kad lygiy galimybiy uztikrinimas organizacijose néra aktualus, jei
néra gaunama skundy dél diskriminacijos. Taip pat dalis organizacijy nelaiko
lygiy galimybiy jgyvendinimo prioritetu. Vis délto visuomenés nuomonés
tyrimai rodo, kad pati visuomené diskriminacijg darbo santykiuose vertina
kaip placiai paplitusig, ypa¢ diskriminacijg dél amziaus, negalios, Seiminés
padéties. Socialinés distancijos tyrimai rodo, kad tam tikros visuomenés
grupés susiduria su diskriminacijos rizika, pavyzdziui, asmenys su psichikos
sveikatos problemomis, romy tautybés asmenys, LGBTI®® asmenys. Tad net
jei organizacija kol kas dar néra sulaukusi skundy dél diskriminacijos, i$ anksto
diegiamos lygiy galimybiy priemonés padéty sumazinti diskriminacijos atvejy
tikimybe ateityje.

Be to, lygiy galimybiy priemoniy diegimas néra tik diskriminacijos prevencija
— tai ir jtraukios bei darbuotojy jvairovei palankios darbo kultiros kirimas,

%8 |esbietés, géjai, biseksualls, translyciai, interseksualls asmenys.
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puoseléjimas, darbo sglygy darbuotojams gerinimas, maziau matomuy,
neformalios diskriminacijos apraisky mazinimas. Neformali diskriminacija gali
pasireiksti iSankstinémis nuostatomis tam tikry grupiy atzvilgiu motyvuotais
veiksmais, kurianciais segregacing darbo aplinkg. Tad pirmasis Zingsnis diegiant
lygiy galimybiy priemones yra problemos j(si)vardijimas ir pripazinimas, kad
lygias galimybes batina uZztikrinti visiems darbuotojams.

Suvokus i§Sdkius, svarbu, kad organizacija vieSai jsipareigoty lygiy galimybiy
principams. Taip darbdavys parodys, kad lygiy galimybiy uZtikrinimas yra
vienas organizacijos prioritety ir kad jis pasiruoses déti visas pastangas
jgyvendinti lygias galimybes organizacijos veikloje. Su lygiy galimybiy politika
rekomenduojama supazindinti visus darbuotojus.

Ka patartina jtraukti j lygiy galimybiy politika?

= |sipareigojima jgyvendinti ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo
principus. Darbdavio jsipareigojimas rodo, kad ly¢iy lygybés ir
nediskriminavimo uztikrinimas yra vienas organizacijos prioritety ir kad
darbdavys imsis konkreciy veiksmuy, jeigu Siy principy bus nesilaikoma.

- Sritis, kuriose taikoma lygiy galimybiy politika. Lygiy galimybiy
politikos dokumente turéty bati iSvardytos sritys, kuriose ji bus taikoma:
jdarbinant, sudarant darbo saglygas, mokant darbo uzmokestj, perkeliant j
aukstesnes pareigas, suteikiant profesinio tobuléjimo galimybes ir kt.

= Priekabiavimo, seksualinio priekabiavimo ir nurodymo diskriminuoti
apibrézimus.

== |sipareigojima uztikrinti psichologinio smurto ir mobingo prevencija.
Dokumente reikéty aprasyti, kaip organizacija skirs démesio psichikos
sveikatos ir emocinés gerovés darbe puoseléjimui, kokiomis priemonémis
kurs emocinei sveikatai palankig darbo aplinka, kaip uztikrins
pagalbos prieinamuma daugiau streso dél darbo sglygy patiriantiems
darbuotojams ir pan.

- |statymy saugomus asmens tapatybés bruozus. Lygiy galimybiy
politikos dokumente turéty bati paminéti visi jstatymy saugomi asmens
tapatybés bruozai, jtvirtinti Darbo kodekso 26 straipsnyje. Atsizvelgiant j
organizacijos poreikius, tapatybés bruozy sgrasas gali bati papildytas.

%
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== Skundy pateikimo ir nagrinéjimo procediiras. Lygiy galimybiy
politikos dokumente taip pat patartina numatyti ir paaiskinti skundy dél
diskriminacijos, nurodymo diskriminuoti, priekabiavimo bei seksualinio
priekabiavimo pateikimo ir nagrinéjimo proceddras.

== Pareigg visiems darbuotojams laikytis ly¢iy lygybés ir
nediskriminavimo principy. Dokumente reikéty nurodyti, kokig darbo
kultlirg bei vertybes organizacija palaiko, t. y. pagarby ir etiSka elgesj su
darbuotojais, partneriais ir klientais. Taip pat detalizuoti, kad taisykliy turi
laikytis visi darbuotojai, bei iSdéstyti, kas gresia uz jy nesilaikyma.

Vienas i$ svarbiy jsipareigojimo zZingsniy yra uz lygias galimybes atsakingo
darbuotojo ar darbuotojy grupés paskyrimas arba tokios grupés savanoriskas
susiburimas. Tokiu badu galima uztikrinti, kad lygiy galimybiy politika nebus tik
formali ir simboliné, ji bus realiai jgyvendinama, o jgyvendinimas — priziGrimas.
Rengiant lygiy galimybiy politikg, batina jtraukti kuo jvairesniy tapatybés bruozy
(amziaus, tautybeés, lyties ir kt.) bei skirtingas pareigas uzimanciy darbuotojy.
Tokiu atveju lygiy galimybiy politika bus paveikesné, jtraukesné ir veiksmingesné.

2 Zingsnis. Analizé

Kiekviena organizacija yra unikali: skiriasi jos veiklos pobudis, sritis, klientai. Todél

greiCiausiai ir lygiy galimybiy isStkiai bus budingi tik tai konkreciai organizacijai.

Pries pasitvirtinant lygiy galimybiy diegimo priemones, patartina atlikti lygiy
galimybiy situacijos organizacijoje analize. Ji padés identifikuoti esmines
problemas bei iSsikelti konkrecius tikslus. Ly¢€iy lygybés situacijos organizacijoje
analize galima atlikti pasitelkiant Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos
parengtg Lyc¢iy lygybés liniuote, o lygiy galimybiy situacijos analize — Lygiy
galimybiy liniuote. Sie jrankiai padés jvertinti situacijg jvairiais lygiy galimybi,
jvairovés ir jtraukties aspektais (juos rasite interneto svetainéje
https:/lygybe.It/It/irankiai).

Analize galite atlikti ir savarankiskai apklausdami darbuotojus arba per
grupinius pokalbius. Darbuotojy jtraukimas, jy pozitrio ir pasitlymy
integravimas j lygiy galimybiy planavimg ir diegimg padés uZtikrinti, kad
organizacija lygiy galimybiy srityje veikty vieningai, o numatytos iniciatyvos ir
priemonés turés stipry darbuotojy palaikyma.
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3 zingsnis. Planavimas

Treciasis lygiy galimybiy diegimo Zingsnis yra lygiy galimybiy priemoniy
planavimas — konkreciy priemoniy jtraukimas j organizacijos lygybés plana.

Lygybés planas — tai organizacijos veiksmy planas, kuriuo iSkeliami tikslai ir
prioritetai lygiy galimybiu, jvairovés ir jtraukties srityje, numatomos konkrecios
priemonés bei siekiami rezultatai. Parinkdami priemones planui, remkités
organizacijoje atlikta ly¢iy lygybés ir lygiy galimybiy situacijos analize.

Gairés lygybés planui rengti

O Uztikrinkite, kad lygybés plano prioritetai ir siekiami tikslai deréty
su jlsy organizacijos bendra veiklos strategija, organizacijos vizija
bei misija.

O Uztikrinkite, kad lygybés plano tikslai ir priemonés buty suderinti
su lygias galimybes reglamentuojanciais jstatymais. Daugiau
informacijos apie Siuos reikalavimus rasite skyriuje apie
diskriminacija (6—12 p.).

O Atsizvelgdami j organizacijos bendrg veiklos strategijg ir situacijos
analize, iSsikelkite kelis esminius tikslus — prioritetus, kuriy link
dirbsite kaip organizacija, pavyzdziui:

a) geresnis ly¢iy balansas (bent 40 proc. motery) visose
vadovaujamose pozicijose,

b) panaikintas darbo uzmokescio tarp motery ir vyry
atotrukis,

¢) 10 proc. daugiau darbuotojy motery informaciniy
technologijy departamente,

d) palankios darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo
galimybés,

e) naujy darbuotojy su negalia jtrauktis j jvairias pozicijas
organizacijoje,

f) palanki ir jtrauki darbo aplinka LGBTI darbuotojams.
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O Apsibrézkite konkrecias sritis, kuriose jgyvendinsite lygybés plano
priemones, pavyzdziui: lyderysté, komunikacija, personalo atranka,
jtraukios darbo kulttros puoseléjimas, darbo salygy lankstumas ir pan.

O Kiekvienoje srityje numatykite konkrecias priemones, kuriomis
sieksite iSsikelty tiksly, bei uz tiksly jgyvendinimg atsakingus
darbuotojus.

O Numatykite konkrecius laikotarpius ir galutines datas lygybeés
plane iSsikeltiems tikslams pasiekti.

4 zingsnis. |gyvendinimas ir stebésena

Ketvirtasis lygiy galimybiy politikos diegimo Zingsnis yra suplanuoty priemoniy
jgyvendinimas ir jy stebésena. Siekiant veiksmingo proceso, patartina j Sig
uzduotj jtraukti organizacijos vadovus bei integruoti lygybés plano tikslus j ju
veiklos vertinimo rodiklius. Taip pat labai svarbu jtraukti visus organizacijos
darbuotojus: tiek skatinti savanoriskg jsitraukima, tiek vykdyti darbuotojy
mokymus ir mentorystés programas lygiy galimybiy tema.

Rekomenduojama su vadovais ir darbuotojais, atsakingais uz atskiras lygybés
plano sritis, organizuoti reguliarius susitikimus, per kuriuos baty vertinama
pazanga, aptariami pasiekimai bei galimi lygybés plano tobulinimai. Pries
pradedant jgyvendinti lygybés plang, patartina darbuotojams organizuoti
mokymy sesijas, kuriose jie buty supazindinami su planu, numatytomis
priemonémis, siektinais rezultatais. Taip pat rekomenduojama nuolat
komunikuoti apie tai, kaip sekasi siekti uzsibrézty tiksly.

lgyvendinant plang, patartina reguliariai perzitréti priemones ir reikalui esant
jas pakoreguoti arba papildyti. Tg galéty atlikti uz lygias galimybes atsakingas
darbuotojas arba darbuotojy grupé, o pasiekti rezultatai galéty bati aptariami
reguliariuose susitikimuose, jtraukiant j procesg ir organizacijos vadovus ar valdyba.

Lygybés planas turéty buti nuolat (ne re¢iau nei karta per du metus)
perziGrimas ir atnaujinamas. Kas kelerius metus verta pakartotinai atlikti
situacijos analize organizacijoje — tai leis jvertinti esama situacijg bei pazanga,
nustatyti naujas prioritetines sritis ir numatyti naujas priemones. Siekiant
sukurti lygioms galimybéms palankig darbo kultiirg, rekomenduojama jtraukti
darbuotojus, kai svarstomi rezultatai ir priimami sprendimai.

82



5 zingsnis. [(si)vertinimas

Jeigu organizacija jau sekmingai integruoja lygias galimybes savo veikloje,
rekomenduojama jsivertinti savo pasiekimus.

Tai galite padaryti ,Lygiy galimybiy sparny® jrankiu. Prisijungti prie ,Lygiy
galimybiy sparny“ standarto gali visos privaciojo ar vieSojo sektoriaus
organizacijos: jmones, jstaigos, nevyriausybinés organizacijos. Jos turi atitikti
nuo 4 iki 12 kriterijy, kurie matuoja organizacijos jsipareigojima lygiy galimybiy
principams.

Daugiau informacijos rasite http:/www.lygybesplanai.lt/lygiu-galimybiu-
sparnai/.

|sivertinti galite ir pasitelke iSorés eksperto konsultacijas, atlikdami darbuotojy
apklausas arba lygiy galimybiy situacijos organizacijoje auditg. Norédami
jsivertinti taip pat galite naudoti Ly¢iy lygybés liniuote ir Lygiy galimybiy
liniuote. Jas galite rasti www.lygybe.It/irankiai.

Taip pat galite prisijungti prie |vairoveés chartijos, kurios tikslas yra kurti
draugiska ir jtraukig darbo aplinkg bei skatinti jvairove ir lygias galimybes darbo
vietoje. Daugiau informacijos rasite interneto svetainéje www.ivairove.lt.
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Lygiy galimybiy politikos
planavimo dokumentai

> Diegiant lygiy galimybiy politikg organizacijoje,
patartina parengti bei pa(si)tvirtinti du svarbiausius
dokumentus — lygiy galimybiy politikos dokumentg ir
konkretaus laikotarpio veiksmy plang (lygybés plana).

Pirmasis — lygiy galimybiy politikos dokumentas — yra organizacijos formalus
jsipareigojimo lygiy galimybiy ir nediskriminavimo principams dokumentas.
Tai dazniausiai deklaratyvaus tipo dokumentas, kuriame pateikiami svarbiausi
organizacijos principai lygybés ir jvairovés srityje, apibréziamos sgvokos,
numatomos veikimo sritys, apraSoma skundy dél galimos diskriminacijos ir
mobingo pateikimo ir nagringjimo tvarka, politikos vykdymo priezitira.

Lygybés plano dokumentas yra konkretus prioritety ir veiksmy planas
konkrec¢iam laikotarpiui. Tai ,gyvas“ dokumentas, atspindintis, kg per konkrety
laikotarpj organizacija jsipareigoja padaryti lygybés ir jvairovés srityje, kokiy
apciuopiamy rezultaty pasiekti. Toliau pateikiami abiejy dokumenty pavyzdziai.
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Lygiy galimybiy politikos
dokumento pavyzdys

[Organizacija X]

Lygiy galimybiy politika

Organizacijos X veikloje ir valdyme vadovaujamasi lyciy lygybeés ir
nediskriminavimo principais.

Visiems, neatsiZzvelgiant j jy lytj, rase, tautybe, kalbq, kilme, socialine
padeétj, amZiy, lytine orientacijq, negaliq, etnine priklausomybe, naryste
politinéje partijoje ar asociacijoje, religijq, tikéjimaq, jsitikinimus ar
pazidaras, ar ketinimq turéti vaikq (vaiky), organizacijoje X sudaromos
vienodos darbo sqlygos.

Ly¢iy lygybeés ir nediskriminavimo principy organizacijoje X laikomasi
visose su darbo santykiais susijusiose srityse:

- vykdant darbuotojy atrankq,

- sudarant galimybes tobulinti kvalifikacijqg arba persikvalifikuoti,
- sprendziant del paaukstinimo arba perkéelimo j kitas pareigas,
- sudarant galimybe jgyti darbinés patirties,

- mokant darbo uZmokestj,

- teikiant papildomas atostogas ir kitas lengvatas,

- derinant darbo laiko rezimgq,

- vertinant atliekamq darbag,

- taikant sankcijas arba atleidZiant is darbo,

- nutraukus darbo sutartj arba jai pasibaigus.
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Darbo ir seimos jsipareigojimy derinimas

Organizacija X padeda darbuotojams suderinti darbo ir Seimos
jsipareigojimus. Darbuotojams, turintiems $eimos jsipareigojimy
arba globojantiems artimq giminaitj, suteikiama galimybé pasirinkti
lanksty darbo laiko reZzimq.

Darbo sqlygy pritaikymas darbuotojams su negalia

Organizacija X siekia pritaikyti darbo sqlygas darbuotojams su
negalia, kad visiems bity sudarytos vienodos galimybés dirbti ir
ispildyti savo potencialq. Sprendimai dél darbo sqlygy pritaikymo
priimami vadovaujantis individualiu poZiariu, atsizvelgiant

j darbuotojo poreikius, darbo pobdudj ir funkcijas bei sqlygy
pritaikymui batinus kastus.

Diskriminacija ir priekabiavimas

Ly¢iy lygybé, nediskriminavimas ir pagarbos kultdra yra
neatskiriama masy organizacijos X etikos dalis.
Organizacijoje X visy formy priekabiavimas, seksualinis
priekabiavimas ir nurodymai diskriminuoti yra draudziami.

Nurodymas diskriminuoti

Nurodymas diskriminuoti yra nurodymas darbuotojui elgtis maZiau
palankiai su kitu darbuotoju arba kandidatu j darbo vietg dél jo
lyties, rases, tautybeés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, amziaus,
lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, narystes
politinéje partijoje ar asociacijoje, religijos, tikejimo, jsitikinimy ar
pazidry arba ketinimo turéti vaikq (vaiky).

Priekabiavimas

Priekabiavimas yra sistemingas, Zeminantis elgesys su darbuotoju
déljo lyties, rases, tautybes, kalbos, kilmes, socialinés padeties,
amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybeés,
narysteés politinéje partijoje ar asociacijoje, religijos, tikéjimo,
Jsitikinimy ar pazidry arba ketinimo turéti vaikq (vaiky).
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Seksualinis priekabiavimas

Seksualinis priekabiavimas yra seksualinio pobidZio
nepageidaujamas elgesys. Tokio elgesio tikslas arba jo poveikis —
pakenkti asmens orumui, ypac¢ sukuriant bauginanciq, priesiskq,
Zeminanciq ar jZeidZianciq aplinkq. Seksualinis priekabiavimas gali
pasireiksti Zodziu, rastu arba fiziniais veiksmais.

Skundy pateikimas

Apie nurodymo diskriminuoti, priekabiavimo ir seksualinio
priekabiavimo atvejus pranesama tiesioginiam vadovui arba
atsakingam asmeniui ZodZiu, rastu arba elektroninio pasto adresu.

Skundg gaves vadovas arba atsakingas asmuo privalo nedelsdamas
imtis priemoniy iStirti atvejj bei uZtikrinti skundq pateikusiam
darbuotojui saugiq darbo aplinkq skundo nagrinéjimo metu.

Skundas nagrinéjamas remiantis gera valia ir objektyvumo
bei nesaliskumo principais. Skundo pusés turi pateikti
skundq nagrinejanciam asmeniui paaiskinimus apie atvejo
aplinkybes. Nagrinéjant skundq, saugomas skundo saliy ir su
skundo nagrinéjimu susijusiy treciyjy asmeny privatumas ir
konfidencialumas.

Esant butinybei, darbuotojas, dél kurio pateiktas skundas, gali bati
nusalintas nuo pareigy iki 30 kalendoriniy dieny, mokant jam darbo
uZmokestj, arba, jam sutikus, perkeltas j kitq darbq. Nustacius, jog
skundas pagrjstas, paZeidéjui, atsizvelgiant j paZeidimo sunkumag,
gali bati taikomos Sios sankcijos: jspéjimas, darbo sutarties
nutraukimas.

*kKk

Sios lygiy galimybiy politikos nuostatos taikomos visiems esamiems
ir potencialiems darbuotojams bei kandidatams j darbo vietas.
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Lygybés plano pavyzdys

Nr.

Tikslas

Atsakingas (-a, -i)

Terminas

Siekiami rezultatai

Lyderysté lygiy galimybiy srityje

14.

Pademonstruoti
isipareigojima lygiy
galimybiy, jvairovés ir
itraukties srityje

Organizacijos
vadovybé, jvairiy
grandziy vadovai

2021

Lygiy galimybiy,
jvairoveés ir jtraukties
tikslai integruoti j
vadovy KPI

1.2.

Reguliariai stebéti
tendencijas lygiy
galimybiy, jvairovés ir
itraukties srityje

Lygiy galimybiy
koordinatorius (-¢),
Lygiy galimybiy
grupé

2021

Nuolat

|steigta Lygiy
galimybiy
koordinatoriaus (-és)
pozicija arba Lygiy
galimybiy grupé

Aktualls grupés
pasitlymai jtraukiami
j organizacijos
lygybés plang

1.3.

Demonstruoti
lyderyste lygiy
galimybiy srityje

Vadovai, Lygiy
galimybiy grupé

2021

Lygiy galimybiy
integravimo ir
ivairovés valdymo
temos jtrauktos j
vadovy rengimo
programag

|trau

kios kultaros kirimas

21.

Diegti priemones,
kuriancias saugia
darbo aplinkg ir
uztikrinancias
diskriminacijos

ir priekabiavimo
prevencijg

Vadovai, darbuotojai

2021—
nuolat

Visi esami ir

nauji darbuotojai
supazindinti su
organizacijos politika
diskriminacijos

ir priekabiavimo
prevencijos srityje
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2021

|diegtas anoniminis

kanalas pranesimams
apie diskriminacijos ir
priekabiavimo atvejus

2021 Visi darbuotojai
pabaige e. mokymus
apie diskriminacijos
ir priekabiavimo
atpaZinimg

2.2. | Didinti vadovy Vadovai, darbuotojai | 2021— Surengta 10
ir darbuotojy 2022 sgmoningumo
sgmoninguma lygiy didinimo seminary
galimybiy tema visiems organizacijos
vadovams ir
darbuotojams

2021— Suorganizuotos trys

2022 lygiy galimybiy ir
jtraukties socialinés
iniciatyvos

2021— Surengti penki

2022 SviecCiamieji ir
mokomieji renginiai
apie lygias galimybes
ir jvairove

Lanksc¢ios darbo salygos
3. | Skatinti lanksty Vadovai, darbuotojai | 2021 Perzitrétos
darbg ir pazangius galimybés padidinti
sprendimus, kad buty jvairiy pozicijy darbo
uztikrintas darbo ir lankstuma
asmeninio gyvenimo
suderinimas
3.2. | Remti vaiko prieZitros | Vadovai, darbuotojai | 2021 |steigta mentorystés
atostogy iSéjusius programa po vaiko
arba ilgai nedirbusius priezitros atostogy
darbuotojus arba po ilgo
nedarbo grjzusiems
darbuotojams
2022 |diegta tinklaveikos

programa j

vaiko priezitros
atostogas iSéjusiems
darbuotojams ir su jais
nuolat palaikomi rysiai
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2021

Uztikrintas
darbuotojy, grjzusiy
po vaiko priezitros
atostoguy, atlyginimo
perzitréjimas

Perso

nalo atranka

44.

Patobulinti personalo
atrankos komunikacijg
ir procediras, siekiant
pritraukti jvairesniy
kandidaty

Personalo valdymo
vadovai

2021

2021—
nuolat

Personalo atrankos
priemones ir
proceduros
suderintos su lygiy
galimybiy ir jtraukties
principais

ISpléstas galimy
kandidaty

ratas i$ anksto
pasiekiant maziau
atstovaujamas
visuomenés grupes
ir uztikrinant

ju galimybes
kandidatuoti

4.2.

Specializuotomis
programomis
pritraukti darbuotojy is$
jvairesniy visuomenés
grupiy

Vadovai, darbuotojai

2021-
2022

2021-
2022

|steigtos praktikos

ir stazuociy
programos maziau
atstovaujamoms
visuomenés grupéms
pasiekti

Pritaikytos

darbo sglygos
darbuotojams su
negalia,

isteigta specializuota
mentorystées
programa,
palengvinanti jy
isitraukima j darbg

Lygios galimybés ir vienodas

atlyginimas

51.

Uztikrinti ly¢iy balansg
vadovaujamose
pozicijose

Vadovybe

2021

|steigta mentorystes
programa
darbuotojoms,
siekian¢ioms tapti
vadovémis
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Nuolat

Iki 2022
pabaigos

UzZtikrintas kandidaty
(~¢iy) balansas j visas
vadovaujamas pozicijas

Pagerintas

ly¢iy balansas
vadovaujamose
pozicijose (bent

40 proc. maziau
atstovaujamos lyties
asmeny)

5.2.

Panaikinti darbo
uzmokescio tarp lyciy
atotriokj

Vadovybe

2021

ki 2022
pabaigos

Atliktas darbo
uzmokescio atotrukio
auditas

Panaikintas darbo
uzmokescio tarp lyciy
atotrukis, numatant
vienodg atlyginimag uz
tokj patj ar lygiavertj
darbg nepaisant lyties

Komunikacija

6.1.

Vidine komunikacija
skatinti lygiy galimybiy ir
jvairoveés kulttirg

Vidine komunikacija
skatinti lygiy
galimybiy ir jvairoves
kultdirg

Nuolat

Darbuotojai ir kitos
suinteresuotos

Salys reguliariai
informuojami apie
veiklas, iniciatyvas

ir pasiekimus lygiy
galimybiy ir jvairovés
srityje

6.2.

ISoréje komunikuoti apie
isipareigojima lygioms
galimybéms ir jvairovei

Reklamos, rinkodaros,
komunikacijos skyriai

2021

2021

Nuolat

Lygiy galimybiy

ir jvairovés

principai integruoti

| organizacijos
komunikacijos,
rinkodaros ir reklamos
strategijg

PerZiaréta visa

iSoriné organizacijos
komunikacija ir
uztikrinta, kad ji
atitinka lygiy galimybiy
ir jvairovés principus

Partneriai ir
visuomene
informuojami

apie organizacijos
iniciatyvas ir
pasiekimus lygiy
galimybiy ir jvairovés
srityje

91




Specialiosios priemoneés,
skirtos jgyvendinti
lyCiy lygybes ir
nediskriminavimo
principus




Kai kuriose valstybése darbdaviai gali imtis pozityviy veiksmy, skatindami ly¢iy
balansg ir maziau palankioje padétyje esanciy visuomenés grupiy atstovavimg
imonéje, jstaigoje ar organizacijoje.

Pozityviais veiksmais laikomos specialios priemonés, kuriomis
kompensuojamos mazesnés asmeny grupiy, skiriamy pagal tapatybés bruoza,
galimybés jsidarbinti, siekti karjeros, profesiskai tobuléti ir kt.

Lygiy galimybiy jstatymas numato, jog jstatymy nustatytos specialiosios
laikinosios priemonés, taikomos siekiant uztikrinti lygybe ir uzkirsti kelig lygiy
galimybiy pazeidimui lyties, rasés, tautybeés, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés
padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazitruy, amziaus, lytinés orientacijos, negalios,
etninés priklausomybés, religijos pagrindu, diskriminacija nelaikomos

specialiyjy priemoniy taikyma. |statymai Lietuvoje Siuo metu
nereglamentuoja, kokias specialigsias priemones gali taikyti
darbdaviai. Dél konkregiy priemoniy taikymo ir jy atitikties
jstatymy reikalavimams patartina konsultuotis su Lygiy galimybiy
kontrolieriaus tarnyba.

| Svarbu. Lygiy galimybiy jstatymas numato tik jstatymy nustatyty

vidaus taisyklése, pavyzdziui, kandidaty atrankos politikoje ar
procedirose, negalima nustatyti pirmenybinio traktavimo jstatymy
saugomy asmens tapatybés bruozy pagrindu.

| Svarbu. Organizacijos lygiy galimybiy politikoje ar kitose

Gerosios praktikos
Skatinti ly€iy lygybe ir pritraukti darbuotojy i$ jvairesnés demografijos

galima pasitelkiant gergsias praktikas, kurios néra laikomos specialiosiomis
priemonémis Lygiy galimybiy jstatymo prasme.
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Socialiniy tyrimy duomenimis, veiksmingiausios priemonés skatinti lyciy
lygybe, lygias galimybes bei darbuotojy jvairove organizacijoje ilguoju
laikotarpiu yra:

(0]

uz ly¢iy lygybés ir lygiy galimybiy jgyvendinimg atsakingy vadovy
paskyrimas; konkretiems vadovams suteikta atsakomybé uz Sig
sritj paskatina siekti realiy rezultaty;

lygiy galimybiy darbo grupés jkirimas. Tokios grupés vykdoma
priezitra, kaip organizacijai sekasi jgyvendinti iSsikeltus tikslus lyciy
lygybeés ir lygiy galimybiy srityje, yra veiksmingas budas uztikrinti,
kad jsipareigojimas Siems tikslams nelikty tik simbolinis ir formalus;
maziau atstovaujamy visuomenés grupiy darbuotojy gauséjimas
vadovaujamose pozicijose. Tyrimy duomenimis, didziausig

poveikj darbuotojy teigiamy nuostaty maziau atstovaujamy
grupiy atzvilgiu formavimui turi tiesioginis darbinis kontaktas ir
komandinis darbas dél bendry organizacijos tiksly;

specializuoti, savanoriski mokymai darbuotojams, siekiantiems
tapti vadovais, skirti maziau atstovaujamoms darbuotojy grupéms;

mentorystés programos, skirtos maziau vadovy pozicijose
atstovaujamy visuomenés grupiy darbuotojams. Sios programos
padeda darbuotojams uzmegzti jy karjerai naudingy kontakty,
atveria geresniy galimybiy bei suteikia pasitikéjimo savimi siekti
aukstesniy pozicijy;

bendradarbiavimo su auk$tojo mokslo jstaigomis programos,
padedancios pritraukti mazZiau atstovaujamy visuomenés grupiy
darbuotojus.®®

Tyrimy duomenimis, didziausig poveikj organizacijose turi

ly¢iy lygybés ir jvairovés skatinimo programos, kurios remiasi
savanoriskumu ir darbuotojy bei vadovy jsitraukimu.*°

3 Dobbin, F., Kalev, A. (2013). The Origins and Effects of Corporate Diversity Programs. Oxford Handbook
of Diversity and Work, p. 253—281, Roberson, Q. ed. New York: Oxford University Press; Dobbin, F., Kalev,
A.(2017). Are Diversity Programs Merely Ceremonial? Evidence-Free Institutionalization. The Sage book
of organisational institutionalism. Prieiga per internetg https:/scholar.harvard.edu/files/dobbin/files/
greenwood-oliver-lawrence-meyer_2017.pdf?m=1499956650.]

4% Dobbin, F,, Kalev, A. (2017). Are Diversity Programs Merely Ceremonial? Evidence-Free Institutionalization.
The Sage book of organisational institutionalism. Prieiga per internetg https:/scholar.harvard.edu/files/
dobbin/files/greenwood-oliver-lawrence-meyer_2017.pdf?m=1499956650.
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| pagalba
darbdaviams:
lygiy galimybiy
integravimo jrankiai




Lygiy galimybiy politikg jdiegti organizacijoje gali buti sunku, todél sitilome
pasinaudoti Zmogaus teisiy stebéjimo instituto ir Lygiy galimybiy kontrolieriaus
tarnybos (LGKT) sukurtais nemokamais jrankiais darbdaviams ir darbuotojams.
Taip pat visais lygiy galimybiy integravimo klausimais kvieciame tiesiogiai
konsultuotis su LGKT ekspertais. Jy kontaktus rasite interneto svetainéje
www.lygybe.lt.

Siame skyriuje pristatomi keli lygiy galimybiy integravimo jrankiai ir resursai,
suteiksiantys daugiau Ziniy nediskriminavimo klausimais bei padésiantys
palengvinti lygiy galimybiy politikos diegimo organizacijoje procesa.

== |Informacinis lygybés planavimo portalas www.lygybesplanai.lt.
Portale rasite visg Siame leidinyje pateiktg informacijg lygiy galimybiy
integravimo klausimais, nuorodas j lygias galimybes ir nediskriminavima
reglamentuojancius nacionalinius ir tarptautinius teisés aktus,
informacijg apie galimybe jsivertinti savo organizacijos pasiekimus
lygiy galimybiy uztikrinimo srityje ,,Lygiy galimybiy sparnais®. Taip
pat ¢ia pristatomi nemokami seminarai, e. mokymai darbdaviams ir
darbuotojams lygiy galimybiy bei nediskriminavimo temomis.

== E. mokymai , Lygybés ir nediskriminavimo ABC darbdaviams*
(prieinami adresu www.lygybesplanai.lt/mokymai).

Tai nemokami e. mokymai darbdaviams, personalo specialistams,
vadovaujamas pozicijas uzimantiems asmenims, darbdaviy sajungy
atstovams. Juose nagrinéjamos jvairios galimos diskriminacijos darbo
santykiuose situacijos, suteikiama praktiniy ziniy, kaip reaguoti j
diskriminacija.

=== E. mokymai , Lygybés ir nediskriminavimo ABC darbuotojams*
(prieinami adresu www.lygybesplanai.lt/mokymai).
Tai nemokami e. mokymai blsimiems bei esamiems darbo rinkos
dalyviams, samdomiems darbuotojams, darbuotojy sajungy atstovams,
darbo gin¢us nagrinéjanciy institucijy specialistams. Mokymai
suteikia praktiniy ziniy apie lygiy galimybiy uztikrinima, diskriminacijos
atpazinima, apsaugg nuo galimos diskriminacijos.

%
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= Lygiy galimybiy matavimo priemoné Lygiy galimybiy liniuoté
(prieinama adresu www.lygybe.It/It/lygiu-galimybiu-liniuote). Tai
situacijos darbovietéje vertinimo jrankis, paremtas darbuotojy ir
darbdavio apklausomis (anketomis). Remdamiesi surinktais duomenimis,
Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos ekspertai suteikia darbovietei
jvertj desimties baly skaléje, taip pat pateikia iSsamig ataskaitg bei
rekomendacijas, kaip uztikrinti lygias galimybes darbovietéje.

Liniuoté sukurta reaguojant j Lietuvos darbdaviy poreikj gauti
konsultacijy, kuriant lygiy galimybiy politikg ir (ar) veiksmy planus

savo darbovietése. ISsami situacijos analizé yra pirmas zingsnis,
kuriant tikslingas ir konkrecios darbovietés kontekstui pritaikytas

lygiy galimybiy uztikrinimo priemones. |rankis skirtas tiek viesojo,

tiek privataus sektoriaus darbovietéms, turinc¢ioms 50 ir daugiau
darbuotojy. Sis darbuotojy skai¢ius rekomenduojamas dél tokio

dydzio organizacijoms Darbo kodekse numatytos prievolés priimti ir
paskelbti lygiy galimybiy priemones. Ta€iau liniuoté gali bati taikomas ir
mazeshiuose kolektyvuose.

Ka sis jrankis matuoja? Klausimynas apima keturias temas:
organizacing bendravimo kultiira, darbo santykiy procesus (jdarbinima,
kvalifikacijos kélima, paaukstinima, atlyginimo nustatyma, vadovavimo
principus, galimybes derinti darbg ir asmeninj gyvenima), darbuotojy
(ne)pritarimg jvairioms diskriminacijos formoms ir lygiy galimybiy
politikos vertinima i$ darbuotojo perspektyvos. Analizuojami tiek bendri
visy darbuotojy rezultatai, tiek pagal Sesis darbuotojy demografinius
Lpjavius®, t. y. lytj, amziy, kilme, tikéjima, negalig bei seksualine
orientacija, iSskirti rezultatai. Vertinama, kaip darbe jauciasi skirtingos
darbuotojy grupés.
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= Lyc¢iy lygybés matavimo priemoné Ly¢iy lygybés liniuoté
(prieinama adresu www.lygybe.lt/irankiai).

Tai jrankis, kuriuo vieSojo ir privaciojo sektoriaus organizacijos gali
jvertinti ly¢iy lygybés padétj savo darbovietéje. Liniuoté taip pat suteikia
galimybe palyginti ly¢iy lygybés situacijg skirtingose jstaigose. Jg
galima naudoti ir kaip periodiskai taikomg poky¢iy stebejimo jrankj. Ly¢iy
lygybeés liniuote rekomenduojama naudoti jstaigose, kuriose dirba 50 ir
daugiau darbuotojy.

Ka Sis jrankis matuoja? Lyciy lygybés liniuoté vertina organizacijos
situacijg darbo sglyguy, organizacijos vertybiy, organizacijos jvaizdzio,
profesinio tobulinimosi, organizacinés kultlros, karjeros pertrakiy ir
sugrijzimo j darbag, jsidarbinimo ir paaukstinimo procesy, atlyginimo ir
vertinimo srityse. Atlikus darbuotojy ir organizacijos vadovy apklausa,
Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos ekspertai pateikia ataskaitg su
rekomendacijomis.

= Prieinamos skaitmeninés informacijos rengimo vadovas
slnternetas visiems*
(prieinamas adresu www.lygybe.It/irankiai).
Leidinys suteiks praktiniy ziniy kaip uztikrinti, kad jisy organizacijos
komunikuojama informacija bity prieinama visiems, nepaisant asmens
negalios, amziaus, tautybés. Siame vadove pateikiama informacija
apie teksto ir fono kontrasto uztikrinima, tinkamy srifty naudojima,
informacijos pateikimo strukttirg, lenteliy rengima, alternatyvaus teksto
karima, paveiksleliy ir grafiky naudojima, vaizdo ir garso jrasy karima,
visiems suprantamo teksto rasymo taisykles ir kt.
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