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[VADAS.

LYCIU LYGYBE - VIETOS

BENDRUOMENIU

- HARMONINGOS
PLETROS PRIELAIDA

Ly¢iy lygybé néra lengvai sprendziamas klausimas.
Kai kuriems Zmonéms atrodo, kad ly¢iy lygybé
$iandien jau néra aktuali, nes daugelyje Saliy egzis-
tuoja teisiniai mechanizmai, jtvirting motery ir vyry
vienody teisiy principg ir draudziantys diskrimi-
nacija dél lyties. Kiti pripazjsta, kad motery ir vyry
padétis ir galimybés visuomenéje néra vienodos,
taciau $ig nelygybe kildina i§ biologiniy motery ir
vyry skirtumy ir laiko jg natiiralia. Jie nemano, kad
ly¢iy nelygybé yra problema, nes moterys ir vyrai
turi atlikti tokius socialinius vaidmenis, kuriems jie
yra ,,natiiraliai“ sutverti.

Daugelis Zzmoniy ly¢iy lygybés ateitj glaudziai sieja
su ekonomine $aliy plétra. Kuo labiau iSsivysciusi
$alis, tuo geresné yra motery padétis. Jy nuomone,
motery ir vyry lygybé yra nattrali visuomenés plé-
tros pasekmeé. Taigi, daugeliui Zmoniy ly¢iy lygybé
néra politinis klausimas. Netgi manoma, kad ly¢iy
politika suteikia per daug galiy valdzios struktiiroms
ir riboja laisvo pasirinkimo galimybes.

Sio vadovo tikslas - net tik apibadinti, kas yra lyciy
lygybé ir kodél svarbu apie ja kalbéti. Siuo leidiniu
taip pat siekiama pateikti argumenty, paaiskinanciy,
kodél ly¢iy lygybés srityje turi dirbti ne tik naciona-
linés, bet ir vietos valdzios institucijos.

Politiniai gyventojy lukes¢iai dazniausiai siejami su
nacionaline politika, taciau kasdieniniai poreikiai ir
problemos yra sprendziami savivaldybiy lygmenyje.
Nepaisant galios centralizacijos lygio, vietos valdZios
institucijos atlieka svarby vaidmenj socialiniy pas-
laugy apripinimo srityje. Vienokiu ar kitokiu mastu
savivaldybés yra atsakingos uz $vietimo, socialinés
rapybos, aplinkos apsaugos, busto, sveikatos ap-
saugos, transporto, vie$ojo saugumo ir kitas labai
svarbias paslaugas.

Savivaldybés dirba ne tik sprendimy priémimo ir
paslaugy aprapinimo srityse, jos taip pat atlieka
darbdaviy ir socialiniy partneriy funkcijas, tarnauja
kaip svarbus informacijos sklaidos kanalas. Batent
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dél $iy funkcijy lyciy lygybés aspekto integravimas
(angl. gender mainstreaming) i savivaldos darbg yra
ypac svarbus.

Siekiant kurti harmoningai funkcionuojancig ir
demokratiska vietos valdzios institucija, jvairiose sa-
vivaldybiy sprendimy priémimo srityse ir valdymo
grandyse turi buti paisoma ly¢iy lygybés principo.
Moterims ir vyrams turi bati sudarytos vienodos
galimybés dalyvauti priimant sprendimus, naudotis
paslaugomis ir gauti vienodai kokybiskas paslaugas.
Butent dél to $is vadovas i$skirtinai daug démesio
skiria ly¢iy lygybés aspekto sampratai ir jo integra-
vimo j kasdienine savivaldos institucijy personalo
darbotvarke metodams.

Patirtis rodo, kad savivaldybése triksta ly¢iy as-
pektu segreguotos statistikos, kuri padéty lengviau
nustatyti ly¢iy nelygybés problemas ar jy sprendi-
mo efektyvuma. Siame vadove pristatomas lyciy
padéties analizés 3R metodas', kuris buvo sukurtas
Svedijoje siekiant suaktyvinti vietos valdzios institu-
cijy veiklg ly¢iy lygybés srityje. 3R metodo taikymas
padeda surinkti informacija apie motery ir vyry
padétj konkrecioje socialinéje sferoje ar organiza-
cijoje, analizuoti ja pagal ly¢iy lygybés kriterijy ir
siekti ly¢iy lygybés tiksly.

3R metodas buvo praktiskai pritaikytas keliose
Bulgarijos, Estijos ir Lietuvos savivaldybése tarptau-
tinio projekto ,,Lyciy lygybé - biitina sqlyga regiono
plétrai“(2006-2007) vykdymo metu. Projekta rémé
Europos Komisija pagal Bendrijos ly¢iy lygybés
pagrindy strategijos programg. Bandomieji 3R ty-
rimai buvo atlikti $iose savivaldybiy darbo srityse:
sporto uzsiémimy moksleiviams organizavimas,
bedarbiy mokymas, sveikatos prevencijos programy
organizavimas, laisvalaikio veiklos organizavimas,
mokymai darzeliuose, paslaugos pagyvenusiems ir

' 3R metodo pavadinimas siejamas su trimis angly
kalbos Zodziais: representation, resources, reality.

nejgaliems Zmonéms, vie$ojo saugumo uztikrini-
mas, turizmo paslaugy gerinimas ir projekty parais-
ky analizé. Sie tyrimai atskleidé ly¢iy skirtumus ir
padéjo atskleisti ly¢iy nelygybés problemas, j kurias
iki $iol nebuvo kreipiama démesio. Surinkti duo-
menys taip pat paskatino savivaldybiy darbuotojus
imtis tam tikry veiksmy pagal savo kompetencija
ir atsakomybe. Keli 3R metodo taikymo Lietuvoje
praktiniai pavyzdziai yra pristatyti Siame leidinyje.
Vadovas taip pat supazindins skaitytoja ir su kitais
praktiniais patarimais ly¢iy lygybés jgyvendinimo
srityje, pvz. veiksmy plano kiirimo ir jgyvendinimo
strategijomis.

Bet kokie poky¢iai organizacijoje gali sukurti prie-
$iSka atmosfera - kuo didesni poky¢iai, tuo didesnis
pasiprieSinimas. Svarbu nustatyti ir suprasti kliatis,
trukdancias jgyvendinti lyciy lygybés siekius. Pa-
skutinio skyriaus tikslas - supazindinti su galima
prieSinimosi ly¢iy lygybei taktika ir konstruktyvia
reakcija priesiskame kontekste.

Prie§ pradedant siekti lyc¢iy lygybés bet kuriame
vyriausybés ar organizaciniame lygmenyje, svarbu
suvokti, kad kiekvienas i§ musy galime kazka nu-
veikti $ioje srityje. Lygios motery ir vyry galimybeés
yra bittent ta sritis, kurioje net ir nedidelé iniciatyva
gali lemti didelius socialinius poky¢ius, o ,,mazi*
Zmonés tapti ,,dideliais®, jeigu atkakliai sieks inte-
gruoti ly¢iy dimensija j savo kasdienj darba. Kai
ly¢iy lygybés siekis taps kiekvieno i§ misy asmenine
atsakomybe, individualios pastangos lems ir dides-
nius politinius poky¢ius.
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KODEL BUTINA

Kai kurie zmonés paprasciausiai netiki ly¢iy lygybe,
nes mano, kad vyrai ir moterys gyvena ,,skirtingose
planetose®. Netgi tarp ty, kurie palaiko motery ir
vyry lygiy galimybiy idéjas, yra mananciy, kad lygiy
galimybiy plétra lemia nattiraldis visuomenés raidos
procesai, ekonominiy ir gyvenimo salygy pageréji-
mas ar kiti nataralas veiksniai. Mes pabréziame, kad
ly¢iy lygybé néra savaiminis procesas. Lyciy lygybés
siekiai reikalauja daug darbo ir pastangy jvairiose
socialinés veiklos srityse.

Siame skyriuje pateikti argumentai, paaiskinantys,
kodél, siekiant motery ir vyry lygybés jvairiose
gyvenimo srityse, svarbu jgyvendinti tikslingas ir
nuoseklias politines priemones.

SIEKTI LYCIU
LYGYBES?

LYCIU LYGYBE - BUTINA
EKONOMINES IR SOCIALINES
GEROVES SALYGA

Ly¢iy lygybé néra tik demokratiné retorika. Bet
kokio tipo diskriminacija yra neteiséta ir nepateisi-
nama; tai - Zmoniy talenty ir gebéjimy $vaistymas.
DidzZiausia bendruomenés vertybé - jos Zmonés.
Kasdienéje kovoje su dabartiniais i$Sikiais be galo
svarbu maksimaliai pasitelkti kiekvieno i§ muasy —
motery ir vyry - patirtj, kompetencijg ir kiirybinj
potencialg. Todél nuoseklus lyciy lygybés principy
ir juos uztikrinandiy jstatymy jgyvendinimas yra
butina ekonominés ir socialinés geroveés salyga. Kuo
labiau moterys ir vyrai bus patenkinti gyvenimo
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salygomis, tuo maziau energijos bus eikvojama ne-
gatyvioms emocijoms ir socialinéms problemoms
spresti.

LYCIU LYGYBE SAVAIME
NEATSIRANDA

Daznai tikimasi, kad ly¢iy nelygybés problemos
iSsispres savaime: karty kaita, visuomenés raida ar
ekonomikos augimas paskatins $iuos poky¢ius. Vis
deélto istoriné patirtis rodo, kad teigiami pokyciai
nevyksta savaime, jei néra jgyvendinamos kryp-
tingos priemonés lygioms galimybéms uztikrinti.
Motery ir vyry nelygybe jvairiose visuomenés
gyvenimo srityse lemia ne biologiniai skirtumai
ar asmeniniai pasirinkimai, kaip meéginama teigti,
o struktirinés priezastys — iSankstinés nuostatos
apie motery ir vyry gebéjimus ir vaidmenis visuo-
menéje, placiai paplite prietarai ir stereotipai, kurie
trukdo atsiskleisti Zzmoniy karybiniam potencialui,
sukuria prielaidas ly¢iy diskriminacijai ir galimybiy
nelygybei.

LYCIU LYGYBE — NE VIEN

MOTERU PROBLEMA

Klaidinga manyti, kad ly¢iy lygybés klausimai ak-
tualas tik moterims, tad juos reikéty spresti nevy-

riausybiniy motery organizacijy, o ne nacionalinés
valdzios ar vietos savivaldos lygmeniu. Vyrai taip
pat patiria sunkumy dél vyraujanciy normy ir
stereotipy, ribojanéiy jy elgseng ir pasirinkimus.
Visuomenés nuostatos skiria vyrams §eimos maitin-
tojo vaidmenj, o socialinés politikos spragos trukdo
aktyviau jsitraukti j Seimos gyvenima ir prisiimti
vienodg su moterimis atsakomybe uz vaiky prie-
Ziarg ir namy ukj. Toks vienpusis vyry vaidmens
suvokimas skurdina ne tik individualig vyry patirtj
ir galimybes, bet galiausiai stabdo visuomenés so-
cialinés plétros progresa. Kai abu tévai vienodai
laiko skiria vaiky priezitirai, moterims lengviau
integruotis j darbo rinkg, darbdaviai turi didesnj
darbo jégos potencialg ir gali efektyviau panaudoti
zmogiskuosius isteklius, vyrai labiau emociskai ir
praktiskai jsilieja j Seimos gyvenimg. Motery ir
vyry profesinio ir §eimos gyvenimo balansas padéty
efektyviau i$naudoti profesing motery ir vyry kom-
petencija ir i$vengti daugelio socialiniy problemuy.

Nuoseklus lyciy lygybés principy
igyvendinimas savivaldybés darbe
teigiamai veikia motery, vyry ir vaiky
gyvenimo kokybe, skatina visuomenés
ekonoming plétrg ir socialing gerove.



11



LYCIU LYGYBES VADOVAS SAVIVALDOS INSTITUCIJOMS




LYCIU LYGYBES

Europos Sajungos teisés aktai uztikrina vienodas
teises moterims ir vyrams dalyvauti politikoje, darbo
rinkoje, siekti i$silavinimo, uzsiimti moksline veikla,
gauti vienodai kokybiskas paslaugas. Todél daznai
manoma, kad ly¢iy lygybés problemos néra, nes visi
pilie¢iai turi vienodas jstatymais jtvirtintas teises.
Vis délto motery ir vyry lygybé néra tik vienody
teisiy ir pareigy klausimas. Lygybé bus pasiekta tik
tada, kai moterys ir vyrai, mergaités ir berniukai
turés tokias pat salygas ir galimybes pasinaudoti
jiems jstatymais numatytomis teisémis.

Antra vertus, ne visos visuomenés gyvenimo sritys
yra reguliuojamos teisés normomis. Jos netaikomos
$eimos ir privataus gyvenimo santykiams reguliuoti,
nereglamentuoja laisvalaikio ir galimybiy dalyvauti
kultarinéje ar politinéje veikloje. Formaliai visiems
lygts jstatymai gali turéti skirtingy pasekmiy
moterims ir vyrams, nes dél skirtingo aukléjimo
ir visuomenés lukes¢iy jy patirtis yra nevienoda.
Neutralumo ly¢iy klausimais negalima painioti
su lygybés nuostaty jtvirtinimu, nes taip gali buti
paskatintas abejingumas motery ir vyry gyvenimo
bido, interesy, poreikiy ypatumams ir sukuriamos
prielaidos faktinei diskriminacijai dél lyties.

Teisés aktai taip pat nepajégiis kovoti su pladiai pa-

PRINCIPAI

plitusiais stereotipais apie motery ir vyry vaidmenis
vie$ajame ir privac¢iame gyvenime. Lyciy lygybei
uztikrinti yra svarbiis visi aspektai: socialiniai,
ekonominiai, politiniai. Ly¢iy lygybé vienoje srityje
nebus pasiekta, jeigu kitoje srityje nebus sudaryta
vienody galimybiy moterims ir vyrams.

Sios skyriaus tikslas - pristatyti penkis pagrindinius
ly¢iy lygybés principus, atskleidzianéius ly¢iy lygy-
bés pozitriu problemigkiausias sritis visuomenéje.

MOTERYS IR VYRAI

TURI BUTI VIENODAI
ATSTOVAUJAMI PRIIMANT
SPRENDIMUS

Stipri demokratija remiasi tolygiu pilieciy atstova-
vimu priimant spendimus jvairiais politikos, eko-
nomikos, socialinio gyvenimo klausimais. Motery
ir vyry patirtis, interesai ir poreikiai skiriasi, todél
labai svarbu, kad jy dalyvavimas priimant sprendi-
mus biity kuo tolygesnis.

Taciau diskutuojant motery politinio atstovavimo
klausimais, daznai teigiama, jog esama padétis su-
siklosté savaime: turédamos lygias su vyrais teises,
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moterys tiesiog neina j politikg arba nebalsuoja uz
kitas moteris. Taigi, ar verta keisti tokig situacija?
Atsakymas priklauso nuo poziirio i demokratinj
valdyma, grindZziama ne galios, o atstovavimo
principais.

Lyties pozitriu homogeniskai Zmoniy grupei len-
gviau priimti sprendimus, nes jos nariai tikrove
vertina i$§ panasios perspektyvos. Taciau jy priim-
tuose sprendimuose daznai neatsizvelgiama j kity
bendruomenés grupiy interesus. O tai ilgainiui
tampa atskirties ir socialinés jtampos priezastimi.
Lyties ir kitais pozitriais jvairesnei grupei daz-
niausiai prireikia ilgesniy diskusijy ir kompromisy.
Tadiau $iuo atveju labiau tikétina, kad sprendimai
bus karybiskesni, tiksliau atitiks didesnés daugumos
poreikius ir padés efektyviau spresti problemas.
Taigi, jei siekiama daugumos interesus tenkinanciy
sprendimuy, reikia $alinti kliutis, trukdancias mo-
terims ir vyrams lygiavertiskai dalyvauti priimant
sprendimus.

MOTERYS IR VYRAI TURI
TURETI VIENODAS GALYBES
BUTI EKONOMISKALI
NEPRIKLAUSOMI

Ly¢iy lygybés samprata neatskiriama nuo vienody
galimybiy moterims ir vyrams ekonomikos srityje.
Moterys ir vyrai turi turéti vienodas salygas daly-
vauti darbo rinkoje ir gauti vienoda uzmokestj uz
vienodg ar vienodos vertés darbg, turi turéti vieno-
das galimybes siekti i$silavinimo, jgyti paklausias,
gerai apmokamas profesijas ir siekti karjeros. Taip
pat svarbu, kad moterys ir vyrai turéty vienodas
galimybes gauti finansinius kreditus, socialines
iSmokas, sveikatos priezitros ir kitas socialinés
paramos paslaugas.

Lygios galimybés moterims ir vyrams siekti ekono-
minés nepriklausomybés yra bitinos, nes gyvename
visuomenéje, kurioje materialiné gerové tampa

svarbiu visuomenés pazangos rodikliu, o ekonominé
nepriklausomybé sudaro galimybes savarankiskai
planuoti gyvenima, iSlaikyti $eima ir jgyti visuome-
ninj statusg. Antra vertus, ES ekonominis augimas
pastaraisiais metais siejamas su efektyvesniu motery
darbo jégos panaudojimu, kuris nesuderinamas su
diskriminacija.

Tadiau i$ tiesy ekonominés motery ir vyry galimybés
vis dar néra vienodos. Skirtumas tarp vidutinio vyry
ir motery atlyginimo uz vienodos vertés darbg ES
Salyse siekia vidutini$kai 15 proc. Tai lemia verti-
kalioji ir horizontalioji darbo rinkos segregacija,
socialinis ir ekonominis moteriskomis laikomy
profesijy nuvertinimas ir i$ankstinés nuostatos apie
tariamai skirtingus motery ir vyry jgidzius. Sios ir
kitos priezastys lemia ekonoming motery priklauso-
mybe nuo vyry ar valstybés i$moky, nelygiavercius
ly¢iy galios santykius $eimoje ir visuomenéje, todél
moterys dazniau gyvena skurde ir patiria prievarta.
Prastesné materialiné padétis susiaurina jy savi-
rai$kos galimybes, riboja vaidmenis ir atsparumg
jvairioms socialinéms rizikoms.

MOTERYS IR VYRAI TURI
VIENODAI DALINTIS
ATSAKOMYBE UZ

SEIMA IR NAMU UK]

Motery ir vyry galimybés visuomenéje labai priklau-
so nuo to, kaip vaidmenimis, teisémis ir pareigomis
pasiskirstoma $eimos gyvenime. Darbas namy akyje
ir vaiky priezitira reikalauja daug laiko, pastangy ir
atsakomybés - tradiciskai i§ motery. Dazniausiai dél
$ios priezasties moterys praranda galimybes darbo
rinkoje ir tampa priklausomos nuo savo vyry. Darb-
daviai mieliau samdo vyrus, nes dél susiklos¢iusiy
tradicijy jie neis tévystés atostogy, neglobos vaiky
ar senyvo amziaus Seimos nariy ligos atveju, galés
dirbti vir§valandzius ar vykti { komandiruotes. Taip
vyrams sukuriamos geresnés galimybés jsitvirtinti



darbo rinkoje ir uzdirbti pinigy. Darbo kultara,
paremta nuostata, jog kiekvienas vyras turi Zzmong -
namy Seimininke, trukdo moterims daryti karjera,
visaverti$kai dalyvauti kultGriniame, socialiniame,
ekonominiame visuomenés gyvenime.

Vis délto kiekvieno visuomenés nario indélis j ben-
drg sékmingos visuomenés plétros procesg yra vie-
nodai svarbus. Siekdamos uztikrinti aukstg motery
ir vyry uzimtumo lygj, pagerinti Zmoniy gyvenimo
kokybe ir stiprinti ekonominj konkurencinguma,
institucijos turéty uztikrinti tokias socialines pas-
laugas, kurios padéty tiek moterims, tiek vyrams
ripintis savo $eima ir tuo paciu aktyviai dalyvauti
darbo rinkoje. Svarbu skatinti dviejy maitintojy ir
dviejy globéjy $eimos modelj (kai abu partneriai
vienodai dalyvauja darbo rinkoje ir vienodai dali-
jasi atsakomybe uz vaiky ir namy tkio prieziara),
kuris sustiprinty ekonominj ir psichologinj $eimos
stabiluma ir padéty iSvengti daugybés socialiniy
problemy.

MOTERYS IR VYRAI TURI
BUTI VIENODAI APSAUGOTI
NUO SMURTO DEL LYTIES

Smurtas negali buti toleruojamas jokio asmens at-
zvilgiu. Statistikos duomenimis dél smurto dazniau
nukencia vyrai. Taciau jie padaro ir Zymiai daugiau
nusikalstamos veiklos. Ly¢iy stereotipai ir kultariné
tradicija lemia tai, kad moterys patiria kur kas dau-
giau smurto $eimoje. Daugeliui jy namai néra saugi
tvirtové, nes ¢ia kur kas dazniau nei kur nors kitur
jos rizikuoja patirti pazeminima, smurtg ar bati

nuzudytos. Tokia situacija neigiamai veikia tiek mo-
tery savijautg, sveikatg, tiek darbo nasumg. Smurtas
zaloja ne tik asmeninius Zmoniy gyvenimus, bet ir
tampa rimta ekonominés plétros kliatimi. Todél ES
dokumentuose smurtas $eimoje vertinamas kaip
$iurkstus zmogaus teisiy pazeidimas, ne asmening,
o0 visuomeninio masto problema.

STEREOTIPINES NUOSTATOS
APIE MOTERIS IR VYRUS
RIBOJA JU GALIMYBES
VISUOMENEJE

Siekiant ly¢iy lygybés visuomenéje, svarbu atsizvelg-
ti j tai, kokios moteriskumo ir vyriskumo normos
yra formuojamos ziniasklaidoje, masinés kulttros
vaizdiniuose, mokymo priemonése, reklamose.

Vyriskumo ir moteriskumo normos kuriamos spau-
doje, masinés kultiros jvaizdziuose, reklamoje ir
kasdieninés zmoniy elgsenos praktikoje. Net ir tuo-
met, kai pateikiama informacija néra susijusi su ly-
¢iy aspektais, ji gali turéti prasmiy, jtvirtinanciy arba
kei¢ianciy stereotipus. Jeigu stereotipinis pozitris
i vyriSkumg ir moterisSkuma bei ly¢iy vaidmenis
visuomenéje diegiamas nuo pat vaikystés, ilgainiui
tampa sunku ne tik kovoti su tokiomis socialinémis
problemomis, kaip smurtas prie§ moteris, prekyba
zmonémis, seksualinis i$naudojimas, skurdo femi-
nizacija, bet ir naikinti vertikaligja bei horizontaliaja
segregacija darbo rinkoje, konstruktyviai spresti
profesinio ir $eimos derinimo klausimus, aktyviau
vaiky priezitirg jtraukti vyrus ir efektyviai panaudoti
profesine motery kompetencija.
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LYCIU LYGYBE

IR

VIETOS VALDZIA

Sio skyriaus tikslas — pabrézti, kad valdZios institucijy
pastangos siekti ly¢iy lygybés yra nepakankamos. Vie-
tos valdzia atstovauja svarby motery ir vyry lygybés
uztikrinimo institucinj lygmenj nepaisant skirtingo
centralizacijos lygmens ir skirtingy vietos valdzios
funkcijy, kurios apzvelgiamos $iame skyriuje.

Savivaldybés kontroliuoja vietos bendruomeniy
plétra, taigi, daro poveikj motery ir vyry gyvenimo
kokybei. Miestai i$lieka pagrindiniai gyventojy
gerovés uztikrinimo ir paslaugy apripinimo cen-
trai. Ta¢iau moterys ir vyrai, mergaités ir berniukai
neturi vienody galimybiy naudotis istekliais ir
gyventi vienodai kokybiska gyvenima. Si nelygybé
perduodama i$ kartos j karta.

Lyciy lygybeés paisanti vietos valdZia turéty

Salia kity siekti ir Siy principiniy tiksly:

® teikti paslaugas, tenkinancias specifinius
motery ir vyry poreikius ir interesus
bendruomenéje. Tai pareikalaus ekonominés
politikos, plétros planavimo ir istekliy
paskirstymo jvertinimo lyties atzvilgiu;

= vieSyjy paslaugy efektyvumaq vertinti ne tik
pagal jy bendrg poveikj populiacijai, bet ir
atsizvelgiant j jy poveikj moterims ir vyrams;
» mazinti ly¢iy disbalansq remiant namy
itkio islaikymo ir vaiky prieZitiros
paslaugas ir sprendZiant problemas,
susijusias su motery ir vyry Seimos

ir darbo jsipareigojimy derinimu;

didinti motery ir vyry politiky bei
valstybés tarnautojy kompetencijas

lyciy lygybes srityje;

= skatinti motery dalyvavimg politikoje — ne
tik formaliose politinése struktiirose, bet

ir pilietinés visuomenés organizacijose;

® didinti politinj sgmoningumg

motery teisiy srityje.

Visos savivaldos funkcijos, vienaip arba kitaip susi-
jusios su gyventojais, greta kity kriterijy turéty buti
vertinamos ir pagal tai, kiek jos tenkina motery ir
vyry poreikius ir prioritetus. Kiekvienoje $alyje ir
savivaldybéje iskils skirtingy klausimy, pareika-
lausian¢iy skirtingy sprendimy. Toliau apraSomos
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kelios savivaldos funkcijos ir susijusios problemos
ly¢iy lygybés srityje.

Miesto plétros planavimas. Atstumai tarp gyvena-
muyjy rajony ir pramoniniy ar komerciniy zony,
kuriose lokalizuotos darbo vietos ir paslaugos, gali
bati Zymiai aktualesné problema moterims, prisi-
émusioms daugiau namy tkio ir vaiky priezitiros
atsakomybés nei vyrai. Jeigu dél dideliy atstumy ar
neisvystyto vie$ojo transporto sunku susisiekti su
darboviete, prekybos centru, mokykla ar klinikomis,
moterys dél to dazniau patirs didesnj kravj, daugiau
streso ir maziau galimybiy uzimtumo srityje nei
vyrai.

Transporto planavimas. Moterys ir vyrai yra linke
skirtingai naudotis vie$ojo transporto paslaugomis:
moterys vazinéja dazniau, jvairesniais marsrutais ir
ne piko metu (vyksta j prekybos centrus, mokyklas,
klinikas ir darbovietes), vyrai dazniau reguliariai va-
zinéja tik j darboviete. Taigi motery ir vyry poreikiai
ir prioritetai dél marsruty, tvarkarascio ir mokéjimo
uz paslaugas modelio gali skirtis.

Ekonominé plétra. Daugelyje $aliy moterys ir vyrai
dominuoja skirtinguose pramonés ir paslaugy sek-
toriuose, tad politiniai sprendimai, susij¢ su tam
tikry akio $aky plétra (ar apimciy mazinimu), gali
turéti skirtingy pasekmiy moterims ir vyrams - jy
uzimtumo galimybéms ir pajamy dydziui.

Viegasis saugumas. Didelis prievartos prie$ moteris

paplitimas kelia susiripinimg motery fiziniu saugu-
mu daugelyje miesty. Savivaldybés gali sumazinti
rizikg jdiegdamos §ias priemones: gerinti gatviy
ap$vietima nakties metu, koreguoti transporto
marSrutus ir jrengti transporto sustojimo vietas
saugesnése vietose, atsizvelgti j motery sauguma
projektuojant gyvenamuyjy namy kompleksus.

Viena vertus, ly¢iy lygybés tikslais siekiama, kad
priimant sprendimus bty atsizvelgiama i specifi-
nius jvairiy motery grupiy poreikius, kita vertus,
pabréziama, kad programos ir politinés priemo-

nés turi tenkinti tiek motery, tiek vyry poreikius.
Lyc¢iy lygybés aspekto integravimo priemonés —
diferencijuoty duomeny kaupimas, skaidri analizé,
suinteresuotyjy (angl. stakeholders) konsultavimas,
ripinimasis visais bendruomenés segmentais, empi-
riskai pagrjstos praktikos integravimas j sprendimy
priémimo ir jgyvendinimo procesg, pasekmiy ir povei-
kio stebéjimas - tai gero valdymo priemonés.

SIEKIANTIEMS DIDESNES
LYCIU LYGYBES: LYCIU
LYGYBES ASPEKTO
INTEGRAVIMO STRATEGIJA

Sio skyriaus tikslas - pristatyti ly¢iy lygybés aspekto
integravimo politing strategija; apibudinti strategijos
sampratg tarptautiniame ir nacionaliniame konteks-
tuose; i$skirti Sios strategijos adekvataus taikymo
pranasumus nacionaliniame ir vietos lygmenyse.
Skyriuje i$samiai pristatomi ly¢iy lygybés aspekto
integravimo metodai ir suteikiama informacijos
apie jy taikymga savivaldos lygmenyje.

Ka reigkia lyciy lygybés aspektas?

Lytis (angl. gender) gali biti apibiidinama
kaip tam tikros moterims ir vyrams
badingos savybeés, vaidmenys ir elgsenos
bruozai. Ly¢iy vaidmenys yra socialinés

ir kultirinés, ne biologinés, kilmés -
iSskyrus reprodukcing funkcijg - ir
bendrai siejami su aukléjimu, socialinémis
sglygomis, sociokultiiriniais vaidmenimis
ir jsipareigojimais. Laikui bégant
vaidmenys kinta, jie taip pat skiriasi
skirtingose kultiirose. Motery ir vyry
elgseng ir kasdiening patirtj apibadina
skirtingi jy atliekami vaidmenys.

Lytis taip pat susijusi su motery ir vyry
galios santykiais. Jie yra nuolat veikiami
vietos, nacionaliniame ar tarptautiniame
kontekstuose vykstanciy politiniy,
ekonominiy, socialiniy ir kultiriniy pokyciy.



Ly¢iy lygybés aspekto integravimo strategija pirma
kartg pristatyta Jungtiniy Tauty 4-ojoje Pasaulinéje
motery konferencijoje Pekine 1995 metais. Pagal
Jungtiniy Tauty apibrézima, lyc¢iy lygybés
aspekto integravimas — ,,...bet kokiy planuo-
jamy veiksmuy, jstatymy, politiniy priemoniy
ir programy vertinimo procesas visose srityse
ir lygmenyse, atsizvelgiant j jyu poveikj tiek
moterims, tiek vyrams. Tai politiniy procesy
ir programy visose politinése, ekonominése ir
socialinése sferose organizavimas, jgyvendini-
mas, stebéjimas ir vertinimas per ly¢iy lygybés
perspektyva, atsizvelgiant j specifines motery ir
vyry problemas, siekiant vienodos naudos abiem
lytims ir ly¢iy nelygybés mazinimo.“

Lyciy lygybés aspektas - tai ne tik socialinio
teisingumo klausimas, bet ir butina tolygios ir
harmoningos socialinés plétros salyga. Lyc¢iy ly-
gybés aspekto integravimo strategija iskelia lyties
dimensijos klausimg visuose politikos sektoriuose.
Tik spresti ji reikia ne kaip ,atskirg klausima® |
ly¢iy lygybés dimensijg bitina atsizvelgti priimant
bet kokius politinius sprendimus. Siekiant ly¢iy
lygybés aspekto integravimo, Zvelgiama ne tik
iSimtinai j motery problemas. Svarbi visy plétros
procesuose dalyvaujanciyjy - motery ir vyry -
padétis ir tos plétros pasekmés abiem lytims.
Lyc¢iy lygybés aspektas aiskiai susieja vyriausybiy
jsipareigojimus ly¢iy lygybés srityje su politiniais
ir administraciniais procesais. Tai rys$ky trans-
formacinj potenciala Zenklinanti metodologija,
atskleidzianti politiniy ir sprendimy priémimo
procesy (ne)objektyvuma lyciy lygybés atzvilgiu.
Sia metodologija, be to, aiskiai siekiama uztikrinti,
kad visi, susije su sprendimy priémimu, praktikoje
taikyty lyciy lygybés perspektyva.

Integruojant lyciy lygybés aspekta, privalu atsi-
zvelgti i jvairiy tauty ir regiony socialiniy grupiy
jvairove. Patirtis rodo, kad ly¢iy problemos skiriasi
skirtingose $alyse, regionuose ar konkreciose situ-

acijose. Tiksli ly¢iy padéties analizé nei§vengiamai
atskleidzia ne tik skirtingus motery ir vyry poreikius
ir prioritetus, bet taip pat ir nevienodas jy galimybes
bei pasekmes. Lyciy lygybés aspekto integravimo
strategija siekiama spresti $ias problemas. Inter-
vencijos lygmuo (nuo bendro Zinojimo apie lyciy
padétj iki visa apimanciy ir iSsamiy motery ir vyry
padéties gerinimo programuy) priklausys nuo ly¢iy
padéties tyrimais atskleisty specifiniy motery ir vyry
poreikiy ir prioritety.

Galy gale, ly¢iy lygybés aspekto, kaip visa apiman-
Cios strategijos, jgyvendinimas reikalauja atkreipti
démesj ir j darbo aplinka, kurioje priimami ir
jgyvendinami sprendimai. Vykdant ly¢iy lygybés
aspekto integravimg j politinius procesus, privalu
atkreipti démesj, ar politikai ir valstybés tarnautojai
patys vadovaujasi ly¢iy lygybés principais darbo
metu, ar moterys ir vyrai vienodai vertinami, ar
darbo aplinka uztikrina jiems vienodas galimybes.
Norint sékmingai jgyvendinti strategijg, reikia ne
tik ly¢iy lygybei palankios darbo aplinkos, bet ir
zmogiskyjy istekliy ir pakankamai techniniy ge-
béjimy.

1999 metais eksperty grupé, dirbanti prie Europos
Tarybos, parengé ly¢iy lygybés aspekto integravimo
ataskaitg, kuria vadovaujamasi iki Siol. Joje ly¢iy
lygybés aspekto integravimas apibréziamas kaip
politiniy procesy (re)organizavimas, tobulini-
mas, plétra ir jvertinimas taip, kad lyciy lygybés
perspektyva biity jtraukta j visas politikos sritis,
visus lygmenis, visuose etapuose, visy veikéjy,
dalyvaujanciy politinéje veikloje.

Be abejo, lyciy lygybés aspektas turi bati integruotas
i visus politinio proceso etapus - nuo planavimo iki
sprendimo priémimo ir finansiniy bei kity istekliy pa-
skirstymo. Sprendimy jgyvendinimo etape numatomi
konkrettis veiksmai, todél $is etapas gali tapti paciu
svarbiausiu. Galy gale, labai svarbu jvertinti konkreciy
priemoniy ir veiksmy poveikj esamiems ly¢iy santy-
kiams. Tad jvertinimo etapas gali tapti pirmu Zingsniu
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naujy politiniy sprendimy ir poky¢iy linkme. Kaip
pavaizduota 1 paveiksle, kiekvienas Zingsnis yra su-

sijes su tam tikrais politikos formavimo etapais.

1 paveikslas. Lyciy Iygybés aspektas
turéty buti integruotas j visus politikos
formavimo etapus

I ETAPAS
Politikos
planavimas

II ETAPAS
Plétra
V ETAPAS
Galimi

pokyciai

III ETAPAS

Igyvendinimas/
veiksmai

IV ETAPAS
Ivertinimas

Ly¢iy lygybés aspekto integravimo strategija nesiekia
sugriauti tradicinio politinio proceso, kuris numato
tam tikras priemones specifinéms lyciy nelygybés
problemoms spresti. Lyc¢iy lygybés aspektas tiesiog
integruojamas j egzistuojantj ir besikei¢iantj politinj
procesg, kaip naujas politinis jrankis ir novatoriska
metodologija. Sia priemone siekiama pristatyti ly&iy
lygybés perspektyvos integravimo j politinj procesa
budus, kurie uztikrinty lygiavertiska motery ir vyry
vertinimg, atsizvelgty i specifinius jy interesus ir
poreikius visose srityse. Ly¢iy lygybés aspekto inte-
gravimo strategija ir specifiné lygybés politika yra
dvejopo pobudzio, taciau viena kitg papildancios

strategijos, kovojancios dél ly¢iy lygybés.

Europos Tarybos ataskaitoje minimos
penkios pagrindinés priezastys,
paaiskinancios, kodél lyciy lygybés aspekto
integravimas j politinj procesq yra svarbus:
1. Jis iskelia Zmones j politikos

formavimo centrg.

2. Jis lemia geresnj valdymg.

3. Jis jtraukia moteris ir vyrus, taigi, geriau
iSnaudoja Zmogiskuosius isteklius.

4. Jis lemia socialinj lyciy (ne)lygybés
klausimy matomumgq visuomenéje.

5. Jis atsizvelgia j motery ir vyry jvairove.

Lyciuy lygybés aspektas
Europos Sajungoje

Motery ir vyry lygybés principas jtvirtintas Europos
Sajungos (ES) sutartyje. Tad ES institucijos jau se-
niai ragina $aliy nariy vyriausybes integruoti ly¢iy
lygybeés aspektus j nacionalinius politinius procesus.
Europos Sgjungoje ly¢iy lygybés aspekto integravi-
mas suprantamas kaip lyciy lygybés bei motery ir
vyry vienody galimybiy plétros strategija. Aktyviai
skatinama integruoti ly¢iy lygybés aspektus j politi-
ka, jstatymus, direktyvas ir plétros programas.

Ly¢iy lygybés aspektas atlieka svarby vaidmenj Eu-
ropos Komisijos lygiy galimybiy politikoje.* Kitas
Europos Komisijos dokumentas - ,,Motery ir vyry
lygybés veiksmy planas 2006-2010 (angl. Roadmap
for Equality between Women and Men 2006-2010)
pabrézia ly¢iy lygybés aspekto integravimo ir poli-
tiniy procesy stebéjimo svarbg $iose srityse:

* Vienodos motery ir vyry galimybés siekti eko-

nominés nepriklausomybés;

2

http://ec.europa.eu/employment social/

gender equality/index en.html;
http://ec.europa.eu/employment social/gender equality/
gender mainstreaming/roadmap en.html



* asmeninio ir profesinio gyvenimo jsipareigojimy
derinimas;

= vienodas atstovavimas sprendimy priémimo
lygmenyje;

= visy formy smurto dél lyties panaikinimas;

= lyciy stereotipy $alinimas;

= ly¢iy lygybés skatinimas uzsienio ir plétros po-
litikos kryptyse.

Lytis yra ir i8liks labai svarbus veiksnys, padedantis
formuoti uzimtumo augimo gaires ar ,atvirg ko-
ordinavimo metodg®, taikoma tokiose srityse, kaip
pensijy, socialinés aprépties ar sveikatos priezitiros
politika. Lyties dimensija taip pat bus integruojama
i Europos sveikatos politikos ir Europos tyrimy
politikos sritis.

Europos Komisija suburé kelias neformalias eksper-
ty grupes - ly¢iy lygybés aspekto integravimo auks-
to lygio grupe ir lyciy lygybés aspekto integravimo
j struktarinius fondus auksto lygio grupe - kurios
teiks pasitilymus Europos Komisijai ly¢iy lygybés as-
pekto integravimo procesy tobulinimo klausimais.

Lyciu lygybés aspekto integravimo
strategiju igyvendinimo salygos

Ly¢iy lygybés aspekto apibrézime ypac pabréziama
politiniy procesy svarba. Tac¢iau siekiant sékmingai
integruoti ly¢iy perspektyva j jprastas procediras
ir nusistovéjusiag tvarka, pirmiausia reikia organi-
zacijos vadovy politinés valios siekti $io tikslo ir
atitinkamos kompetencijos. Priimant sprendimus,
reikia pasitelkti ly¢iy padéties analizés ekspertinius
iSteklius, taikyti lyciy analizés metodus, uztikrinti,
kad procese bity konsultuojamos ir dalyvauty
tikslinés grupés ir organizacijos. Jei tai nevyksta,
vadinasi ly¢iy lygybés aspekto integravimas jusy
organizacijoje dar neprasidéjo.

Ly¢iy lygybés aspekto integravimo strategija siekia
perorganizuoti politinius procesus, kadangi jpras-

21

tos proceduros ir nusistovéjusi tvarka nekreipia
démesio j lyc¢iy skirtumus arba yra saliska lyciy
pozitriu. Politikos formuotojai ar organizacijos, da-
lyvaujancios priimant politinius sprendimus, daznai
tradiciskai laikosi nuostatos, kad jy sprendimai ly¢iy
pozitriu buty neutralas. Taciau tyrimais jrodyta,
kad daznai, priimant sprendimus, ly¢iy skirtumy
ar galimy skirtingy ty sprendimy pasekmiy mote-
rims ir vyrams tiesiog nepaisoma, o tokia pozicija
dar stipriau jtvirtina ly¢iy nelygybés status quo.
Ly¢iy perspektyvos integravimas i vyriausybés ar
savivaldos politinius procesus turi uztikrinti, kad
bty vykdomas pasekmiy moterims ir vyrams ste-
béjimas jvairiose politinés veiklos srityse (priimant
jstatymus, kuriant naujas programas) bet kurioje
sferoje, visuose lygmenyse ir etapuose.

Lyciy lygybés aspekto integravimas bus
sékmingas, jei bus jgyvendintos Sios sqlygos:
® qiskiai isreiksta organizacijos vadovybés
politiné valia siekti sékmingo lyciy
lygybés aspekto integravimo proceso;

apibrézta atsakomybeé ir atskaitomybé uz
lyciy lygybés aspekto integravimo rezultatus;

® organizacijoje kaupiami lyciy santykiy ir
padéties analizés kompetencijos istekliai;

= prieinami finansiniai ir kiti istekliai;

» kaupiami lyties pagrindu segreguoti
duomenys lyciy padéties analizei atlikti ir
lyciy aspekto integravimo progresui jvertinti.

I » yztikrintos struktirinés galimybés: aiskiai

Lyciu lygybés aspekto
igyvendinimo priemonés

Ly¢iy lygybés aspekto jgyvendinimui naudojamos
jvairios technikos ir priemoneés. Jas galima isskirti
j tris kategorijas:

1) analitinés,
2) edukacinés,

3) konsultacinés ir dalyvavimo.
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Analitinés priemonés

Pagrindinés $ios kategorijos priemonés: statistika
pagal lytj; apklausos ir prognozés ly¢iy santykiy
srityje; kainos- naudos analizé per lyciy perspek-
tyva; tyrimai ir ly¢iy studijos; kontrolinio sgraso
sudarymas (tiksly ir veiksmy tiems tikslams siekti
jvardinimas).

Ly¢iy poveikio vertinimo priemonés kildinamos i$
aplinkos sektoriaus. Véliau jos buvo priderintos prie
ly¢iy lygybés aspekto integravimo metodologijos.
Ly¢iy poveikio vertinimas - tai politiniy iniciatyvy
tyrimas, siekiant jvertinti galimas jy pasekmes mo-
terims ir vyrams, taip pat nustatyti, ar jos vienodai
atsizvelgia j abiejy ly¢iy poreikius.

BiudzZeto analizé ly¢iy aspektu tiria valstybés lésy
paskirstymo galimg poveikj moterims ir vyrams,
taip pat nustato, ar skirstant i$teklius vienodai atsi-
zvelgta j abiejy ly¢iy poreikius.

Stebéjimas vykdomas rengiant reguliarias ataskaitas
ir susitikimus, jo pagrindu formuojamos naujos
politinés iniciatyvos.

Edukacinés priemonés

Edukacinés priemonés apima du pagrindinius
aspektus: samoningumo ugdyma ir Ziniy perda-
vima.

Samoningumo ugdymu siekiama Zadinti Zzmoniy
jautruma ly¢iy klausimams. Politikos veikéjy sa-
moningumo ugdymas padeda jiems apciuopti ly¢iy
problemas ir atsizvelgti i jas priimant politinius
sprendimus. Ziniy perdavimas jvairiy mokymy
metu yra svarbus dél daugelio aspekty. Taciau tie
mokymai pirmiausia turi jtraukti auksc¢iausius
administracijos sluoksnius. Mokymy metu ir po jy
svarbu visada turéti po ranka vadovélj ar mokomaja
medziaga. Perduoti Zinias padeda jvairaus pobudzio
dalomoji medziaga visuomenei (lankstinukai, skra-
jutés) ar mokymo procesui mokyklose pritaikyta
mokymo medziaga.

Konsultacinés ir dalyvavimo priemonés

Siy priemoniy pavyzdziai: ,,idéjy bankai, darbo
grupés (padaliniy ir departamenty bendradarbia-
vimas); motery dalyvavima sprendimy priémimo
struktarose uztikrinancios specialios priemonés;
visuomenés informavimas konferencijy ir seminary
metu; vie$as problemy svarstymas (bendruomenés
jtraukimas i sprendimy priémimo procesg).

Sios ly¢iy lygybés aspekto integravimo priemonés
yra labai svarbios, nes jos sieja ly¢iy lygybeés ir kitus
ekspertus bendram darbui.

Lyciu lygybés aspektas —
sékmeés prielaidos?

Ly¢iy lygybé - tai Ziniy sritis. Svietimas ir Zinios pra-
plecia supratima, praturtina naujomis jzvalgomis,
kei¢ia pozitrius. Diskusijos apie ly¢iy klausimus
organizacijoje atskleidZia Zzmoniy mintis ir vertybes.
Si refleksija - labai svarbi ly¢iy aspekto integravimo
strategijos dalis.

Jvairts tarpusavyje susije veiksniai veikia ly¢iy lygy-
bés aspekto integravimo procesa organizacijoje ir jo
pasekmes. Néra lengva dirbti ly¢iy lygybés srityje.
Harmoningam procesui uztikrinti reikalinga visy
sektoriy parama. Ly¢iy lygybé turéty tapti vienu
i$ organizacijos prioritety, kurj remty jos lyderiai,
valdybos nariai ir direktoriai. Jy dalyvavimas visuose
lygmenyse - labai svarbi sékmés salyga. Atsakomybé
uz $j darbg neturéty gulti ant vieno zmogaus peciy;
jeigu auksciausios valdymo struktiiros neprisiims
atsakomybés uz ly¢iy lygybe ir nerems $io proceso,
kaip prioriteto, jo jgyvendinimas vargu ar turés pers-
pektyva. Lyc¢iy lygybés aspekto integravimo procesas
susijes su organizacinés struktiros poky¢iais. Jis
meta 1§80kj senoms tradicijoms ir galios strukti-

3 Sio skyriaus autoré — Syvonne Nordstrom,
Jamtlando (Svedija) apskrities administracijos
ly¢iy lygybés projekty vadybininke.



roms, tad reikalingas atitinkamas pasirengimas ir
pasiaukojimas $iam tikslui.

Svarbu dirbti sistemiskai, kaupti statistinius duo-
menis, periodiskai atlikti ly¢iy padéties situacijos
analize, turéti savo darbo metodikg. Sisteminiame
darbe - vadovautis trumpalaikiais ir ilgalaikiais
tikslais ir terminais. Siekiant tiksly, reikia sudaryti
priemoniy plang ir paskirti atsakingus Zmones.
Svarbiausig vaidmenj $iame procese atlieka laiko
ir istekliy paskirstymas, Zmonés, jsipareigojimai,
jprasta kasdieniné praktika ir iStvermé. Taip pat
svarbi gerosios patirties, galinc¢ios tapti modeliu
kitiems pasekéjams, sklaida.
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LYCIU PADETIES

ANALIZE, 3R

METODAS, VEIKSMU

Ly¢iy lygybés jgyvendinimo procesas néra len-
gvas. Pirmiausia, administracijos atstovai turéty
sistemingai kaupti tikslius statistinius duomenis,
diferencijuotus pagal lyties kriterijy, kurie padé-
ty nustatyti ly¢iy nelygybés problemas ir rasti jy
sprendimo bidus. Kai kuriose, pvz. Siaurés, Salyse
tokie duomenys kaupiami jau seniai. Kitos Europos
$alys taip pat vadovaujasi ES reikalavimais ir kaupia
didesnes ar mazesnes lyciy aspektu diferencijuotos
statistikos duomeny bazes.

Nacionalines tendencijas atspindinéiy statistiniy
duomeny daugéja. Vietos savivaldos lygmenyje vis
dar retai analizuojama regioniné statistika pagal
lyties kriterijy, kai kuriose srityse tokiy duomeny is
viso néra. Motery ir vyry padéties jvertinimas yra
pirmasis zingsnis sékmingo ly¢iy lygybé aspekto inte-
gravimo procese, savivaldos administracijos atstovai
turéty kaupti tokius duomenis ir juos analizuoti. Sio
skyriaus tikslas - pristatyti 3R metoda, kuris naudo-
jamas palengvinti duomeny kaupima, nustatyti ly¢iy
skirtumus ir numatyti sprendimo budus, jei randama
motery ir vyry padéties nelygybés apraisky.

PLANAI

Siame skyriuje taip pat bus pristatoma:

= trumpa lyc¢iy lygybés aspekto integravimo strate-
gijos analitiniy metody apzvalga: ly¢iy padéties
analizé ir sprendimy poveikio vertinimas i$ lyciy
perspektyvos;

» veiksmy plany (vadinamyjy R4 plany) sudary-
mo gairés 3R analizés pagrindu;

* 3R bandomieji tyrimai, atlikti Svedijoje ir Lie-
tuvoje.

LYCIU PADETIES
ANALIZE: JVADAS

Kaip jau buvo minéta, ly¢iy lygybés aspekto inte-
gravimas yra viena i$ strategijy, padedanciy siekti
motery ir vyry lygybés jvairiose socialinio ir ekono-
minio gyvenimo srityse. Pagrindinis $ios strategijos
siekis — uztikrinti, kad ly¢iy lygybés principai tapty
nacionaliniy ir vietos valdzios institucijy politikos
ir kasdieninés veiklos neatsiejama dalimi.

Moterys ir vyrai turi skirtingus poreikius ir uzima
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skirtingg padétj visuomenéje. Tad politiniai sprendi-
mai ir priemonés gali turéti skirtingy pasekmiy mo-
terims ir vyrams. ] tai reikia atsizvelgti planuojant,
jgyvendinant ir vertinant valstybines, regionines
ir institucines strategijas, politinius sprendimus ir
veiksmy planus.

Pokyciy planui parengti reikia sukaupti

lyciy aspektu diferencijuotus statistinius
duomenis ir atlikti iSanksting strategijy,
politiniy koncepcijy ir veiksmy plany poveikio
moterims ir vyrams analize. Todél lyciy
padéties analizé ir sprendimy poveikio
vertinimas is lyciy perspektyvos naudojami
kaip pagrindiniai lyciy lygybés aspekto
integravimo strategijos analitiniai metodai.

Ly¢iy padéties analizé yra socioekonominés analizés
dalis. Si analizeé:

* padeda geriau jvertinti motery ir vyry padétj
visuomeneéje;

= padeda apibrézti motery ir vyry teises, atsako-
mybes, vienodas ar nevienodas galimybes;

* suteikia naujy jzvalgy rei$kiniams vertinti ir
padeda taikyti ly¢iy lygybés poziarj praktiniame
darbe;

= praturtina skirtingy sriciy politikos plétra;

* yranaudinga priemoné valstybés tarnautojams,
atsakingiems uz politikos, programy, veiksmy
plany ir paslaugy plétrg ir jgyvendinima;

* yranaudinga priemoné interesy grupéms (pvz.,
ne pelno sektoriui, socialiniams partneriams),
kurios vienokiu ar kitokiu badu yra susijusios su
politikos, programy, veiksmy plany ir paslaugy
plétra ir jgyvendinimu;

* kintair tampa i§samesné, nes randasi vis daugiau
tyrimy, nagrinéjanciy lyc¢iy nelygybés priezastis
ir pasekmes.

Iki $iol Baltijos Salyse ly¢iy analizés sritis néra i§plé-

tota. Siaurés ir kitos ES $alys turi Zzymiai daugiau pa-
tirties $ioje srityje, naudoja jvairesnius ly¢iy analizés
metodus ir turi didesne $iy metody taikymo patirtj.
Tad Siame skyriuje daugiausia remiamasi $iy Saliy
duomenims ir pavyzdziais.

KODEL REIKALINGA LYCIU
PADETIES ANALIZE?

Socioekonominé ly¢iy analizé yra esminis zingsnis
siekiant ly¢iy lygybés. Ji padeda nustatyti motery ir
vyry padéties skirtumus, numatyti priezastis ir $alin-
ti kliatis, ribojancias lygiavertj individy dalyvavima
jvairiose gyvenimo sferose. Siuo aspektu ji sustiprina
socialinés ir ekonominés plétros efektyvuma.

Ly¢iy padéties analizés metodai padeda paaiskinti,
kokie motery ir vyry socialinés patirties skirtumai
lemia jy socialing ir ekonomine nelygybe. | Siuos
skirtumus turéty buti atsizvelgiama formuojant
socialine politikg ir aprapinimg paslaugomis, kad
poky¢iai turéty teigiama poveikj pazeidziamoje
situacijoje esanciam asmeniui ar grupei Zmoniy.
I Lyciy padéties analizé
prasideda suvokus, kad:
I = motery gyvenimai, jy patirtis, poreikiai ir
interesai dazniausiai yra kitokie nei vyry;
= ne visy motery (ar vyry) patirtys
vienodos; jy poreikius, interesus ir
skirtingg statusqg grupés viduje gali lemti
kiti veiksniai (pvz., negalia, tautybe,
amzius, pajamos ar uZimtumas);

= j Siuos skirtumus reikia atsizvelgti.

Ly¢iy padéties jvairiose srityse analizé padeda issa-
miai i$tirti motery ir vyry skirtumus, kontroliuojant
galimas i$ankstinio nusistatymo ir stereotipinio
mastymo pasekmes tyrimo rezultatams. Saliskas
pozilris nepadés siekti socioekonominés politikos
tiksly ar laikytis tarptautiniy jsipareigojimy ly¢iy
lygybés srityje.



I$ tiesy stereotipinis mastymas yra placiai paplites,
pvz., manoma, kad moterys dirba maziau nei vyry
apmokama darbg todél, kad jos pirmenybe teikia
$eimai, o ne profesinei veiklai. Vyrai vis dar laikomi
pagrindiniais $eimos maitintojais, i$ jy tikimasi di-
desnio darbo uzmokescio, taigi, tai pateisina motery
ir vyry atlyginimy skirtumus. Tyrimai rodo, kad
ly¢iy nelygybés saknys gladi socialinése struktirose,
iSankstiniuose nusistatymuose ir stereotipiniame
mastyme; jie riboja motery galimybes darbo rin-
kose, o darbdaviai dazniau pirmenybe suteikia
vyrams nei moterims neturédami jokio objektyvaus
pagrindo.

Ly¢iy padéties analizé atskleidZia skirtingg
motery ir vyry socialing padétj ir patirtj.

Visi politiniai sprendimai ir priemonés vienokiu ar
kitokiu badu paveikia Zmoniy gyvenimus. Vienose
situacijose moterys ir vyrai turi vienodas galimybes,
kitose — ne (pvz., vienisi tévai, dirbantys ne visg dar-
bo dieng, pensininkai, nejgaliis pensininkai). Nepil-
no uzimtumo sritj reguliuojantys jstatymai didesnj
poveikj turi moterims nei vyrams, nes jos dazniau
priverstos rinktis tokia uzimtumo formg. Tarp nej-
galiy pensininky daugiau vyry, tad jiems aktualesni
problemy sprendimo budai $ioje srityje.

Ly¢iy lygybés perspektyva gali labai praturtinti vie-
$3jj sektoriy. Tam reikalingas palankus kontekstas:

1. politiné valia, instituciniai ir teisiniai mechaniz-
mai bei suvokimas, kad bet kokie sprendimai ir
programos negali vienai grupei suteikti daugiau
privilegijy nei kitai;

2. kritinis situacijos vertinimas, noras atpazinti ir
drasa pripazinti ly¢iy skirtumus (suprasti ly¢iy
stratifikacijos priezastis, taikyti tyrimo rezultatus
praktikoje, kaupti ir taikyti kiekybinius ir statis-
tinius duomenis).
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Lyciy padéties analize siekiama adekvaciai
jvertinti lyciy padétj ir numatyti tokias
priemones, paslaugas, programas ir veiksmy
planus, kurie sukurty vienodai kokybiskg
gyvenimgq tiek moterims, tiek vyrams.

Kai analizuosite politinius sprendimus, pabandykite

atsakyti i $iuos klausimus:

Ar moterys ir vyrai gali vienodai pasinaudoti
savo teisémis?

Ar moterys ir vyrai vienodai atstovaujami?

Ar jie turi vienodas galimybes dalyvauti priimant
sprendimus?

Arjie turi vienodai atsakomybés tam tikroje sferoje?

Ar moterys ir vyrai yra vienodai atsakingi?

Kitaip tariant, pirmiausia reikia i$nagrinéti, kaip ir

kokiose sferose jstatymai, koaliciniai susitarimai,

programos, veiksmy planai ar kiti politiniai doku-

mentai paveiks gyventojus (moteris ir vyrus), o tada

spresti, kokiomis priemonémis geriausia siekti ly¢iy
lygybés tiksly.

Lyciy padéties analizé gali atskleisti motery
ir vyry galimybiy skirtumus Siose srityse:
= ekonominés situacijos;
= tévystés ir Seimos bei profesiniy
vaidmeny derinimo;
= jsidarbinimo, uzimtumo, profesinio
mokymosi, kvalifikacijos kélimo ir karjeros;
= galimybiy paveikti sprendimy
priémimo procesg;
= sveikatos ir sergamumo, sveikatos
prieziiiros paslaugy gavimo;
® saugumo ir laisvés nepatirti prievartos;
® laisvalaikio praleidimo ir
mégstamo uzsiémimo;
= galimybiy dalyvauti pilietinés
visuomeneés veiklose;

= kitose srityse.
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Norint atlikti objektyvig lyciy padéties analize, reikia
atsizvelgti j $iuos aspektus:

= atkreipti démesj, ar prieinami naujausi ly¢iy
aspektu segreguoti statistiniai duomenys (ofi-
ciali nacionaliné ir regioniné statistika ar kiti
duomenys);

® nustatyti sritis, kuriose triuksta duomeny apie
motery ir vyry padétj arba duomenys yra ne-
tikslas;

* statistinius duomenis kaupti tokiu badu, kad
baty galima atlikti jvairiy sri¢iy ir jvairiy ka-
tegorijy lyginamaja motery ir vyry padéties
analize;

* janalize integruoti ir kitus prieinamus kiekybi-
nius arba kokybinius duomenis apie motery ir
vyry situacija tam tikrose srityse;

= pasitelkti valstybiniy institucijy ir privaciy tyri-
my tarnyby sukauptus duomenis.

Atliekant ly¢iy padéties analize, | tiriamgjg
problemg reikia zZvelgti is motery ir vyry
perspektyvos, analizuoti ir apibendrinti
motery ir vyry padétj atspindincius duomenis.

Geros ir objektyvios ly¢iy padéties analizés prielai-
dos: (1) prieinamos informacijos panaudojimas; (2)
konsultacijos ir socialinis dialogas; (3) grjztamasis
ry$ys su bendruomene.

Atliekant ly¢iy padéties analize, svarbu pasitelkti
kuo jvairesnius duomeny $altinius. Taip pat reikia
susipazinti ir su teisiniais nagrinéjamojo reiskinio
reguliavimo aspektais.

Prie§ priimant bet kokius politinius sprendimus,
dazniausiai konsultuojamasi su skirtingomis gru-
pémis. Labai svarbu jtraukti j diskusijas tuos asme-
nis, kuriems tam tikras sprendimas, priemonés ar
paslauga turés didziausig poveikj. Dalyvaujantiems
konsultacijose turi buti skirta pakankamai laiko
susipazinti su svarstomais klausimais, jiems turi

bati suteikta galimybé pasakyti savo nuomone pries
priimant sprendimus.

Kita konsultacijy proceso dalis - griztamasis rysys
su bendruomene, ypac kai vyksta tam tikry spren-
dimy, veiksmy plany ar paslaugy tobulinimas. In-
teresy grupés, vartotojai, paslaugy agentiiros ar kiti
bendruomenés lyderiai gali suteikti daug vertingos
informacijos $iame procese.

3R METODAS - DUOMENU
IR INFORMACIJOS
KAUPIMO PRIEMONE

Efektyvus ly¢iy lygybés aspekto integravimas prasi-
deda nuo politinés valios siekti realios lyc¢iy lygybés
visuomenéje. Sprendimy priéméjai daznai net nezi-
no, kokiomis priemonémis galima siekti $io tikslo.
Politikai, administracijos atstovai pirminiame — ly-
¢iy padéties analizés — etape gali pasitelkti jvairius
metodus. Vienas i§ jy yra 3R metodas — paprasta, bet
efektyvi ly¢iy padéties analizés priemoné.

Kasdieniné motery ir vyry patirtis yra skirtinga.
Tad daugelis politiniy sprendimy, jskaitant ir tuos,
kurie tiesiogiai nesusije su ly¢iy lygybeés siekiais, turi
skirtingg poveikj moterims ir vyrams. Lyciy lygybés
principy taikymas politiniame procese reiskia, kad iy
skirtumy yra paisoma, nesiekiant jy suintensyvinti
ar sustiprinti.

3R metodas buvo sukurtas tam, kad padéty atsakyti j
klausima, kaip susieti ly¢iy lygybés principus ir tikslus
sukonkrecia politinés veiklos sfera. Bendras deklaraty-
vias kalbas apie ly¢iy lygybe turéty pakeisti suvokimas
apie tai, kaip normos, kuriomis mes vadovaujamés
savo darbe, priestarauja ar stiprina ly¢iy lygybés plétra
tam tikrose misy kompetencijy srityse. Kitais Zodziais
tariant, 3R metodas yra analitiné priemoné, kuria
naudojantis galima kaupti informacijg ir sistemingai
integruoti ly¢iy lygybés aspekta j konkrecia veikla.

3R metodas leidZia kaupti ir analizuoti faktus ir



informacija apie motery ir vyry padétj tam tikrose
sferose ir organizacijose. Taigi jis atskleidzia galios
pasiskirstymo dinamikg tarp motery ir vyry, motery
ir vyry uzimamas pozicijas institucinése struktarose
ir jy vaidmenj priimant sprendimus, tam tikry savi-
valdos veiklos sri¢iy norminimg lyties aspektu.

3R metodo taikymas tikslingas tik tokiose savivaldos
ar bendruomeneés srityse, kuriuose tyrimga atliekan-
tys asmenys, jy kolegos ar administracijos atstovai
turi jgaliojimus imtis veiksmy padéciai pakeisti.
Taip pat reikia uztikrinti, kad problemoms spresti
bus prieinami reikalingi i$tekliai ir galimybés siekti
esamos padéties pokyciy. Ly¢iy padéties tyrimui
pasirinkta konkreti ir siaura sritis padés pasiekti
efektyviausiy rezultaty. Tai taip pat padés iSvengti
per didelio darbuotojy apkrovimo ir palengvins
duomeny apdorojima.

3R metoda sukiiré Gertrud Astrom bei Svedijos savi-
valdybiy ir regiony asociacija praéjusio amziaus 9-0jo
desimtmecio viduryje. Sj metoda daZzniausiai taiké
vietos valdzios institucijos, kurios sieké nustatyti
motery ir vyry jtaka savivaldai, jy galimybes ir ly¢iy
normy poveikj. 3R metoda sékmingai taiko ir kitos
organizacijos Svedijoje ir kitose $alyse, kurios savo
praktine veikla siekia ly¢iy lygybés jgyvendinimo.

3R metodas gali buiti naudojamas skirtinguose kon-
tekstuose. Jis buvo sukurtas tam, kad padéty jvertin-
ti bendruomeniniy projekty pasekmes moterims ir
vyrams. Siandien ly¢iy perspektyva taikoma placiau,
analizuojant jvairias organizacijas ir programas, taip
pat ir kitose srityse.

Metodo pavadinimas - 3R -

sudarytas is tris pagrindines analizés
kryptis apibréZianciy sqvokuy:

R1 - Reprezentacija (atstovavimas)

R2 - Resursai (istekliai)

R3 - Reali situacija (esama padétis)
Siuo metodu siekiama atsakyti j klausimg:
»Kas, kq ir kokiomis sqglygomis gauna?“

Zemiau pateiktoje lenteléje pristatoma 3R metodo
etapy apzvalga. Pirmy dviejy - atstovavimo (R1)
ir i$tekliy (R2) - tyrimo etapy tikslas yra surinkti
kiekybinius motery ir vyry padétj apibudinancius
duomenis ir pritaikyti juos tre¢iajame - esamos pa-
déties (R3) kokybinés analizés - etape. Siuo procesu
siekima ne tik nustatyti ly¢iy (ne)lygybés apraiskas,
bet ir paskatinti diskusijas apie ly¢iy lygybe.

RI - KAS?
REPREZEN- = Priima sprendimus.
TACIJA * Vykdo nurodymus (darbuotojai).
* Naudos gavéjai (vartotojai).
Pagrindiniai klausimai:
= Kiek motery ir vyry dirba
skirtinguose sprendimy priémimo
lygmenyse?
* Kiek motery ir vyry yra atsakingi
uz $iy sprendimy jgyvendinima?
= Kiek motery ir vyry naudosis $ia
paslauga, ir kiek ji bus naudinga
moterims ir vyrams?
Rezultatai - kiekybiniai rodikliai.

R2- KA?
RESURSAI  Pagrindiniai klausimai:
= Kaip zemiau i$vardyti istekliai

paskirstyti tarp motery ir vyry:
O pinigai;

laikas;

Zinios ir informacija;

vieta, erdve;

kiti zmogiskieji istekliai, pvz.

démesys.

Rezultatai - kiekybiniai rodikliai.

O O O O

R3 -
REALI
SITUACIJA

KOKIOS SALYGOS? KOKIOS

NORMOS?

Pagrindiniai klausimai:

= Ar kiekybiniai duomenys rodo
tam tikras motery ir vyry padéties
tendencijas?

= Ar $ios tendencijos nepriestarauja
ly¢iy lygybes tikslams?

= Kokios yra ly¢iy nelygybés
prieZastys?

= Kokios normos, vertybés ir
stereotipai lemia skirtinga motery
ir vyry vertinimag?

Rezultatai - kokybiniai rodikliai.
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Zemiau pateikimas i$samesnis 3R metodo kiekvieno
etapo pristatymas ir tyrimo klausimai.

R1 - Reprezentacija (atstovavimas)

Sio tyrimo etapo tikslas - nustatyti, kiek motery ir
vyry dalyvauja priimant sprendimus tiriamojoje
srityje, kiek motery ir vyry yra atsakingi uz priimty
sprendimy vykdyma, kiek motery ir vyry yra toje
visuomeneés grupéje, kuriai skirti konkretts spren-
dimai. Siam tikslui pasiekti renkami kiekybiniai
duomenys apie motery ir vyry atstovavima bei
dalyvavima tam tikroje veikloje.

Akivaizdu, kad sprendimy turinys ir mastas, jy jgy-
vendinimo trukmeé, iStekliy paskirstymas bei spren-
dimy prioritety nustatymas priklauso nuo ty, kurie
priima tuos sprendimus. Svarbus tiek formalus, tiek
ir neformalas sprendimy priémimo procesai.

I Naudingi klausimai:
Kiek vyry ir kiek motery dirba organizacijoje?
Kokias pareigas uzima moterys ir vyrai?

Galima skai¢iuoti moteris ir vyrus jvairiose grupé-
se: tarp vietos savivaldos pareigiiny, savivaldybiy
taryby nariy, jmoniy ar organizacijy vadovy, admi-
nistracijos darbuotojy, verslo ar nevyriausybiniy
organizacijy, klienty, pilieciy, prekiy ir paslaugy
vartotojy, bedarbiy ir t. t. Kiek motery ir vyry dirba
skirtinguose lygmenyse, tarybose, vykdomuosiuose
komitetuose, komisijose, administraciniame apara-
te, uzima pirmininko pareigas, dirba kontaktinése
grupése, padaliniuose, atlieka kitg veikla?

Lyciy proporcijos tam tikroje srityje priklauso
nuo tyrimo objekto. Priimantieji sprendimus
vienoje srityje kitoje gali buti sprendimy
vykdytojai arba rezultaty vartotojai.

Pvz., socialiniy paslaugy aprapinimo srityje savival-
dybiy darbuotojai yra personalo nariai. Jie atsakingi
uz socialiniy paslaugy aprapinimg jvairioms socia-

linéms grupéms. Bet jei bty tiriamos valstybés tar-
nautojy karjeros galimybés, tie patys zmonés patekty
j rezultaty vartotojy kategorija, nes administracijos
sprendimai tiesiogiai lemia jy karjeros perspektyvas.

Galimi R1 analizés klausimai

Priimantieji sprendimus

= Kiek motery ir vyry atlieka vadovaujamas
pareigas?

= Kiek motery ir vyry dirba vietos valdzios
institucijose ir komisijose?

= Kiek motery ir vyry vadovauja jvairioms
komisijoms?

Personalas

= Kiek motery ir vyry dalyvauja kuriant nauja
produktg ar teikiant tam tikrg paslauga?

= Kiek motery ir vyry kalba dalykiniy susirinkimy
metu?

= Kiek problemy iskelia moterys, o kiek vyrai?

Vartotojai

= Kiek motery ir vyry komisija jtraukia j diskusijas
prie$ priimdama sprendimus?

= Kiek motery ir vyry naudojasi socialinémis
paslaugomis?

R2 - Resursai (istekliai)

Siame etape analizuojamas tam tikros srities iste-
kliy - laiko, darbo priemoniy ir salygy, pinigy, Ziniy
ir informacijos, pozityvaus ir negatyvaus démesio,
pripazinimo, socialiniy tinkly, priéjimo prie infor-
macijos, naujy technologijy, transporto paslaugy ir
pan. — pasiskirstymas.

I Naudingi klausimai:
Kokia dalis istekliy tenka
moterims ir kokia vyrams?

I Kokios yra motery ir vyry

galimybés naudotis istekliais?

R2 tyrimo tikslas — surinkti kiekybinius duomenis
apie prieinamus isteklius, susijusius su nagrinéjama
problema, ir nustatyti, kaip jie paskirstomi moterims
ir vyrams.



Istekliy atranka analizei priklauso nuo pasirinktos
tyrimo srities. Atliekant 3R analize savivaldos ins-
titucijoje, tie patys iStekliai gali bati analizuojami i§
dviejy perspektyvy:

= savivaldybés, kaip organizacijos,

= savivaldybés, kaip paslaugos teikéjos.

Galimi R2 analizés klausimai

* Ar moterims ir vyrams suteikiama vienodai laiko
pasisakyti savivaldybés tarybos, komisijos ar
kituose posédziuose?

= Ar neegzistuoja moterims ar vyrams $aliski
apribojimai, susije su nagrinéti pasirenkamomis
problemomis, prioritety nustatymu ar kalbétojy
laiko apribojimais?

= Kiek laiko skiriama motery ir vyry iSkeltoms
problemoms ar pasitlymams aptarti posédziy
metu?

* Ar moterims ir vyrams prieinama tokia pat
informacija?

= Kokia informacija yra svarbi posédzio
dalyviams? Kas jg gauna?

= Kokia informacija suteikiama, kokioms grupéms
ir kada? Proceso pradzioje ar véliau?

= Arj posédzius kvie¢iamos skirtingos tikslinés
grupés? Ar visos jos jtraukiamos vienodai
daznai?

= Ar moterys ir vyrai turi tiek pat laiko dalyvauti
posédziuose?

= Ar moterys ir vyrai turi vienodas galimybes
naudotis vieSomis erdvémis? Pvz., sportui,
poilsiui ar mokymams skirtomis patalpomis ir
&

* Ar moterims ir vyrams sudaromos vienodos
darbo salygos, suteikiamos vienodos darbo
priemones?

= Ar moterys ir vyrai vienodai paskatinami,
jvertinami uz savo pastangas darbe?

= Kaip finansiniai i$tekliai paskirstomi tarp motery
ir vyry (darbo uzmokestis, paskolos, mokesc¢iai,
priedai ir t. t.)?

= Kokios apimties socialinémis paslaugomis
naudojasi moterys ir vyrai?

= Kas mokosi, kg ir kada? Kas uz tai moka?

= Kas dalyvauja rengiant projekta, vyksta j
komandiruotes, mokymus, o kas jgyvendina
projekta?

R3 - Reali situacija (esama padeétis)

Sio tyrimo etapo tikslas — paaiskinti R1 (reprezen-
tacijos) ir R2 (istekliy) etapy rezultatus ir atsakyti
pagrindinius kokybinés analizés klausimus:

= Kodél atstovavimas ir istekliai pasiskirsto tokiu

budu?

= Kodél moterys ir vyrai yra skirtingai atstovauja-
mi arba gauna nevienodus isteklius?

= Kaip motery ir vyry padétj lemia su asmens lyti-
mi susijusios normos, iankstiniai nusistatymai
ir stereotipai?

Esamos padéties analize prieinama prie tiriamosios
problemos esmés. Kas vyksta? Kodél taip vyksta?
Ar vienodai patenkinami motery ir vyry poreikiai?
Ar atsizvelgiama | specifinius motery ir vyry, kaip
paslaugy vartotojy, poreikius? O gal egzistuoja
skirtingas poziiris j moteris ir vyrus?

] Siuos klausimus padés atsakyti sukaupty duomeny
analizé ir, jei jmanoma, jy aptarimas su ly¢iy lygybés
aspekto integravimo ekspertais. Atsakymai paprastai
padeda atskleisti normas ir iSankstinius nusistaty-
mus, susijusius su motery ir vyry vaidmenimis ir
nevienodu istekliy pasiskirstymu. Sie dalykai daznai
laikomi savaime suprantamais. Analizé padeda at-
sakyti j klausima, ar moterys ir vyrai yra vertinami
pagal vienodus kriterijus ir kaip tai veikia organi-
zacijos funkcionavima? Kieno poreikius ir interesus
tenkina tam tikri sprendimai? Kokiose srityse?

Nustacius ly¢iy nelygybés apraiskas, néra lengva jas
paaiskinti. Reikalingas kritinis pozitris j nagrinéja-
maja sritj ir joje dirbancius asmenis (savivaldybiy
darbuotojus, bendruomenés atstovus ir kt.). Batina
rasti atsakymga | klausima, kiek nagrinéjamasis
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reiskinys ar zmoniy elgesys yra veikiamas jprasti-
nés socialinés praktikos, galios santykiy tarp ly¢iy,
tradicijy ir masy suvokimo apie tai, kas moteriska
ir vyriska?

R3 tyrimo tikslas — atkreipti démesj i socialinius
reiskinius, kurie dazniausiai laikomi nereik$mingais
ir dél to yra nematomi. Jprasta manyti, kad ly¢iy
padétis yra natarali, todél savaime suprantama.
Apie jos kilme daznai net nesusimgstome. Kodél
mergaités mokykloje mokosi geriau nei berniukai,
kodél moterys riipinasi vaikais, o vyrai uzdirba pi-
nigus, kodél vyrams patinka futbolas, o moterims -
aerobika, kodél vyrai dirba vadovais, o moterys yra
ju sekretorés? Visa tai susije su lyciy stereotipais,
kuriuos R3 tyrimas turéty atskleisti ir paaiskinti.
Svarbiausia i$siaiskinti, kokie jsitikinimai lemia tai,
kad moterys ir vyrai yra skirtingai atstovaujami ar
gauna nevienodus i$teklius.

Galimi R3 analizés klausimai:

= Kokios yra motery ir vyry nelygybés apraiskos
tiriamojoje srityje? Kokios yra $ios nelygybés
priezastys?

= Koks motery ir vyry elgesys ar lyciy santykiy
modeliai yra laikomi nataraliais? Koks elgesys
laikomas nenormaliu ar negatyviu?

= Kokie ly¢iy skirtumai yra jgimti? O kokie su-
formuoti socializacijos, aukléjimo, visuomenés
spaudimo ar socialinés aplinkos?

= Kam naudingas stereotipinis realybés suvo-
kimas?

= Kaip stereotipinis ly¢iy vaidmeny suvokimas
veikia sprendimy priémimo procesa, jgyven-
dinimo priemoniy nustatyma, veiksmy plano
rengima?

= Kodél administracijos darbuotojai skirtin-
giems klausimams skiria nevienodai laiko?
Kokiems klausimams skiriama maziausiai
démesio?

= Ar vienodai pasinaudojama motery ir vyry
patirtimi bei Ziniomis komisijy darbe?

= Kodél komisijy posédziuose vyrai kalba dau-
giau nei moterys?

= Jeigu moterys ir vyrai turi nevienodas salygas
gauti informacijg, kodél taip yra?

= Kodél moterys ir vyrai neturi vienody galimy-
biy dalyvauti posédziuose?

= Kaip galéty buti pakeistas darbo grafikas, kad
moterys ir vyrai turéty vienodas galimybes
dalyvauti posédziuose?

= Kodél mokykly komitety veikloje dalyvauja
daugiau motery nei vyry?

= Kodél mergaités dazniausiai zaidzia su lélé-
mis kambario kampe, o berniukai laksto po
visg kambarj? Ar ugdymo darbuotojai tai
toleruoja?

= Arjtyrimo procesg jtrauktos moterys ir vyrai
suvokia savo padéties skirtumus?

= Kodél moterys ir vyrai nesiima konkreciy
veiksmy nelygybei jveikti?

3R ANALIZE: ISVADOS

3R metodo taikymas yra viena i$ ly¢iy lygybés
aspekto integravimo j savivaldos procesg sékmés
prielaidy. Vertinant organizacijg ir jos santykius su
bendruomene, labai svarbu atsizvelgti, kaip mote-
rys ir vyrai yra atstovaujami priimant sprendimus,
kaip skirstomi organizacijos istekliai ir kokios yra
esamos padéties prieZzastys. 3R analizé atliekama
tiriant lyciy aspektu segreguotus duomenis, kuriy
istekliai organizacijose yra arba labai menki, arba
jie i$ viso nekaupiami. Tik sukaupus pakankamai
duomeny apie motery ir vyry atstovavima bei
iStekliy pasiskirstyma, galima adekvadiai jvertinti
esama padétj ir nustatyti nelygybés priezastis. Reikia
atsizvelgtiirj organizacijos bei nacionalinius ly¢iy
lygybés tikslus. Ne maziau svarbu kalbéti ir apie tai,
su kokiomis problemomis susiduria organizacijos,



vietos bendruomenés ir visuomeng, jei nepaisoma
ly¢iy lygybés tiksly. Atsakymai gaunami nelengvai,
tam reikalinga atvira diskusija.

VEIKSMU PLANO KURIMAS

3R analizé atskleidzia motery ir vyry
padétj organizacijoje ir reikalingus
pokycius atsizvelgiant j skirtingus
motery ir vyry poreikius.

Patirtis rodo, kad R3 analizé yra netikslinga, jei
véliau nesiimama konkreciy priemoniy keisti vietos
valdZios, bendruomenés ar organizacijos tikslus,
struktirg ar veiksmy planus. Todél metoda reikia
praplésti ketvirtaja R - realizacijos dimensija. R4
etape reikia jgyvendinti konkrecius poky¢ius, t. y.
perziareéti tikslus ir diegti priemones, kurios padéty
jgyvendinti ly¢iy lygybés principus.

Siame etape reikia atsakyti  klausimus:

= Kokiy priemoniy reikia imtis, kad jgyvendintu-
me ly¢iy lygybe?

= Kokia galéty bati regioninés ar vietos valdzios,
bendruomenés ar organizacijos vizija ir tikslai,
kad jy veikla tapty efektyvesné ir kartu skatinty
pozitirio  motery ir vyry padétj pokycius?

= Kaip iSmatuoti ly¢iy padéties analizés rezultaty
poveikij?

Vietos valdzios institucijos savo darbe vadovaujasi
strateginiais tikslais, kuria ir jgyvendina plétros
planus. Taciau atliekant $ig veiklg labai retai atsi-
zvelgiama j konkrecius lyciy lygybés aspektus. Tai
galima nustatyti pasitelkus 3R metoda. Dél Sios
priezasties R4 etape reikéty siekti integruoti ly¢iy
lygybés principus j pagrindinius savivaldos tikslus,
atsizvelgti j motery ir vyry padétj kuriant naujus ir
jgyvendinant jau egzistuojancius veiksmy planus,
taip pat skirstant isteklius (ne tik finansinius) sie-
kiamiems tikslams jgyvendinti.

Patartina nuosekliai perziaréti savivaldybés veiksmy
planus ir istekliy paskirstymg. Pirmaisiais metais
rekomenduotina siekti poky¢iy dviejose ar trijose
srityse, kasmet apimant vis daugiau lygybés reali-
zavimo sriciy.

Europos savivaldybiy ir regiony tarybos parengtoje
Europos motery ir vyry lygybés vietos lygmeniu
chartijoje (2007)* vietos ir regioninés valdzios ins-
titucijos raginamos kurti ly¢iy lygybés pazangos
veiksmy planus ir programas bei uztikrinti joms
jgyvendinti reikiamus isteklius.

Jei 3R tyrimas atskleidé ly¢iy nelygybés apraiskas
labai siauroje analizés srityje, veiksmy planas taip
pat bus konkretesnis ir paprastesnis. Tokiu atveju
patartina formuluoti kelis konkrecius, aiskius ir
jgyvendinamus tikslus trumpalaikei ir ilgalaikei
perspektyvai. Taip pat svarbu, kad tiksly jgyvendi-
nimg buty galima tiesiogiai ar netiesiogiai kontro-
livoti. Prie§ingu atveju juos jgyvendinti vargu ar
bus jmanoma.

Kuriant veiksmy plang, reikia siekti poky¢iy Siose
srityse:

» keisti lyc¢iy stereotipus, kurie susiaurina socia-
linius motery ir vyry, mergaiciy ir berniuky
vaidmenis;

= uztikrinti vienodas salygas moterims ir vyrams
visose gyvenimo srityse;

» skatinti lygiavertj motery ir vyry dalyvavimg ir
atstovavima priimant sprendimus;

= uztikrinti, kad moterys ir vyrai, mergaités ir
berniukai turéty vienodg priéjima prie istekliy
(laiko, erdvés, pinigy ir t. t.) ir vienodai palankias

salygas jais naudotis.

Aridéjos bus sékmingai jgyvendintos, priklauso nuo

*  Siame tinklapyje rasite pilng Chartijos tekstg angly
kalba: http://www.ccre.org/docs/banner charter en.doc
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finansiniy ir zmogiskyjy istekliy. Tad lyciy lygybés
tikslai neturéty bati susije su tolima ateitimi. Taip
pat reikia nustatyti tiksly realizavimo terminus ir
paskirti atsakingus asmenis, turin¢ius sprendimo
priémimo galia organizacijoje, kurie kontroliuoty
plano jgyvendinimo eigg ir vykdyty proceso ste-
béjima.

Realizavimo (R4) etape svarbiausia -
bendra vizija, tada - konkretiis lyciy

lygybés tikslai (nauji arba modifikuoti).
Siekiant jgyvendinti tikslus, reikia sukurti
priemoniy plang ir numatyti, kaip rezultatai
bus matuojami ir vertinami. Tik tada
prasideda veiksmy plano jgyvendinimas.

VEIKSMU PLANO
JGYVENDINIMAS: PRAKTINES
REKOMENDACIJOS

Sio skyriaus tikslas - pateikti praktiniy rekomenda-
cijy, kurios padés efektyviau i$naudoti 3R tyrimo
rezultatus rengiant veiksmy plang ir jgyvendinimo
priemones.

Vizija
ISanalizuokite, kaip bus vykdoma veikla ir kg reikia

pasiekti, kad organizacija priartéty prie ly¢iy lygybés
tikslo.

Nauji tikslai ir priemonés

= Susipazinkite su iki $iol suformuluotais tikslais.

= Arjie atitinka 3R analizés rezultatus?

= Ar esami tikslai gerai atspindi ly¢iy lygybeés sie-
kius? Jei ne, suformuluokite naujus tikslus.

= Nuspreskite, kokiy priemoniy reikia, kad pasi-
keisty esama padétis.

* Nuspreskite, kokios informacijos reikia, kad
pasiektumeéte tikslus.

Vertinimas ir rezultatai

= Nuspreskite, kaip matuosite naujy tiksly jgyven-
dinimo rezultatus.

=  Kokiomis priemonémis ar indikatoriais galite i$-
matuoti tam tikros veiklos ar priemonés poveikj

(pvz., apklausa, nauju tyrimu ir t. t.)?

=  Nuspreskite, kada ir kaip vertinsite procesg ir
pateiksite rezultatus.

Galimas pasipriesinimas

Labai svarbu i§ anksto aptarti reikalingus pokycius su
organizacijos atstovais. Jeigu jie ar skirtingos partijos
vietos savivaldos institucijose anksc¢iau nebuvo jtrauk-
tos j diskusijas apie galimus poky¢ius, tikétina, kad vé-
liau reikés jveikti tam tikrg jy pasipriesinimo reakcija.

Prie§ pradedant rengti lygiy galimybiy jgyvendi-
nimo veiksmy planus, taip pat patartina suorgani-
zuoti administracijos ir kity organizacijos atstovy
mokymus, pasitelkti jvairias informacijos sklaidos
strategijas.

Poky¢iy igyvendinimas

Poky¢ius reikia jgyvendinti reguliariai. Praéjus ter-
minui, svarbu jvertinti rezultatus ir atlikti jy analize
kartu su visomis jtrauktomis $alimis. Analizés pa-
grindu galima keisti veiksmy plang ir atitinkamai -
iStekliy paskirstyma.

Kaip nejtvirtinti lyéiy nelygybés?

Siekiant ly¢iy lygybés tiksly, labai svarbu uztikrinti,
kad pasirinktos priemonés bty gerai apgalvotos ir
tinkamos. Kitaip rezultatai gali bati prieSingi nei
tikétasi. Netinkamos priemonés gali dar labiau
jtvirtinti stereotipinj pozitrj arba tam tikros grupés
galios pozicijas organizacijoje.

3R ANALIZES PRAKTINIAI
PAVYZDZIAI

Sio skyriaus tikslas - pristatyti 3R metodo taikymo



atvejus Svedijoje ir Lietuvoje. PavyzdZiai pristatyti
trumpai, bet jie suteikia vertingy jzvalgy apie savi-
valdos atsakomybés sferas, kurios gali bati tiriamos
taikant 3R metoda. Autoriai tikisi, kad skaitytojai
pabandys istirti panasias sritis savo institucijose ar
atpazins lyc¢iy nelygybés apraigkas kitose sferose.

Aprupinimas socialinémis
paslaugomis Svedijoje

Socialiniy paslaugy aprapinimo srityje labai svar-
bu atsizvelgti j individualius poreikius. Svedijoje
atlikti tyrimai rodo, kad stereotipai apie motery ir
vyry vaidmenis lemia skirtingg socialiniy paslaugy,
teikiamy moterims ir vyrams, pobudj, taip pat -
jiems teikiamos pagalbos forma. Jprasta manyti,
kad moterys lengviau susitvarko su problemomis
pacios, joms reikia maziau pagalbos i§ aplinkos
nei vyrams. Tai gali bati viena i§ priezasc¢iy, kodél
vyrai gauna didesnes socialinio draudimo garantijas
nei moterys. Panasiai tévai, patiriantys socialines
problemas, laikomi labiau bejégiais nei tokioje pat
situacijoje atsidarusios motinos. Pagyvenusi mote-
ris, prizitrinti savo sergantj vyra, sulaukia maziau
pagalbos i$ socialiniy darbuotojy nei sergancia
zmonag prizirintis vyras. Pareigtinai priima spren-
dimus, vadovaudamiesi savo stereotipiniu pozitriu
j moteris ir vyrus, o tokie sprendimai dar labiau
sustiprina stereotipus.

3R analizé $ioje srityje padéjo apciuopti stereotipi-
nius pozitrius ir suardyti ly¢iy stereotipy paveiktus
elgsenos modelius. Lyc¢iy padéties analizés tikslas
buvo siekti ly¢iy lygybés paslaugy aprapinimo siste-
moje, t. y. uztikrinti, kad moterys ir vyrai gauty pa-
galbg priklausomai nuo individualiy jy poreikiy.

Reprezentacija (R1)

= Kokia motery ir vyry dalis Salyje naudojasi so-
cialinémis paslaugomis?

* Kiek vyry ir kiek motery naudojasi i namus at-
vykstancio socialinio darbuotojo paslaugomis?

*  Kiek vyry ir kiek motery yra tarp ty, kurie pri-
Zitri namuose pagyvenusj asmen;j?

Ltekliai (R2)

= Kiek socialinés paramos iSmoky gauna moterys
ir vyrai?

* Kieklaiko namuose skiriama serganciai moteriai

ir ta pacia liga serganciam vyrui?

Reali situacija (R3)

» Kokiomis nuostatomis vadovaujasi valstybés
tarnautojai priimdami sprendimus apie tai, kam
reikalingos j namus atvykstancio socialinio dar-
buotojo paslaugos?

= Jeigu pagyvenusiems ir nejgaliems vyrams
suteikiama daugiau socialiniy paslaugy nei to-
kioje pat situacijoje esan¢ioms moterims, kokia
$io reiskinio priezastis? Ar taip yra dél to, kad
valstybés tarnautojy poziaris j vyrus ir moteris
yra skirtingas, todél jie daugiau démesio skiria
vyry poreikiams?

Veiksmy plano jgyvendinimas

= Ar reikia sukurti naujy paslaugy?

» Kiek motery ir vyry reikia jtraukti j naujy pas-
laugy kairima?

* Kiek motery ir vyry naudosis $iomis paslau-
gomis?
Vietos transporto planavimas

Reprezentacija (R1)

* Kiek motery ir vyry yra jtraukti i vietos trans-
porto planavimo darbo grupe?

= Kur dazniau vaziuoja moterys, o kur vyrai?

= Kiek motery ir vyry vairuoja automobilius, va-
zinéja dviraciais, naudojasi vieSuoju transportu,
vaiksto pés¢iomis?
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IStekliai (R2)

= Kiek motery ir vyry naudojasi vieSosiomis arba
atviromis erdvémis pastatuose?

= Kiek investuota j vietas, kuriose dazniau lankosi
moterys, o kiek - j dazniau vyry lankomas vietas?

* Kiek pinigy ir laiko iStekliy investuojama i, pvz.,
naujos magistralés sistemos statyba?

* Kiek pinigy i$leidZiama naujos zaidimo aikstelés
statybai?

= Kokios papildomos naudos turite, kai taupydami
laikg vairuojate masing?

= Kokios turite naudos, kai taupydami laikg va-
Ziuojate vieSuoju transportu?

Reali situacija (R3)

= Kokiais kriterijais vadovaujamasi sudarant ben-
draji plang?

= Kaip komisija pateisina tai, kad j magistralés
sistemos statybg investuojama daugiau nei j
zaidimy aiksteles?

* Vie$ojo transporto planavimas: kokj atstumag
jprastai nuvaziuoja vidutinis keleivis?

= Ar planas sudaromas atsizvelgiant j motery ir
vyry naudojimosi vieSuoju transportu ypatu-
mus?

Sirdies ir kraujagysliy ligu
profilaktiniy programu, vykdytuy
2001-2006 metais Ukmergés rajone,
vertinimas lyciu lygybeés aspektu

Tyrimg vykde:

Rasa Griskevi¢iené, Ukmergeés rajono savivaldybés
Vlado Slaito viesosios bibliotekos direktoré.

Asta Leonaviciené, Ukmergés rajono savivaldybés
administracijos vaiko teisiy apsaugos skyriaus ve-
déja.

Onuté Mikeliené, Ukmergés rajono savivaldybés
kontrolieré.

Elena Mirinavic¢iené, Ukmergés rajono savivaldybés
tarybos nare.

Gintaras Plevokas, Ukmergés rajono savivaldybés
tarybos narys.

Klaudija Stepanova, Ukmergés rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus pavaduotoja.

Problemos apibudinimas:

Lietuvoje dazniausiai mir§tama nuo Sirdies ir krau-
jagysliy ligy. Darbingo amziaus vyry mirtingumas
dél Sios priezasties yra 2,5-3 kartus didesnis nei
to paties amziaus motery. Tai sukelia demografinj
disbalansg, kvalifikuotos darbo jégos trakuma,
didina biudzeto islaidas socialinei paramai. Rajono
gyventojy mirtingumas nuo $irdies ir kraujagysliy
ligy virsija $alies vidurkj, todél $io klausimo spren-
dimas ypac aktualus Ukmergés rajonui.

Tyrimo objektas:

Sirdies ir kraujagysliy ligy profilaktiniy programy,
vykdyty 2001-2006 metais Ukmergés rajone, jver-
tinimas ly¢iy lygybés aspektu.

Tikslai:

Atlikti statisting vyry ir motery miréiy nuo krauja-
gysliy bei Sirdies ligy 2001-2005 metais Ukmergés

rajone analize.

Atlikti Ukmergés rajone 2001-2006 metais vykdyty
prevenciniy programy analize.

I$siaiskinti priezastis, kodél vykdomos prevencinés
programos nevienodai veikia vyry ir motery mirtin-
gumo nuo kraujagysliy ir $irdies ligy prevencija.
Tyrimo eiga:

R1 tyrimas

Buvo surinkti statistiniai duomenys apie jaunes-
niy nei 65 mety amziaus Zmoniy mirties atvejus



Vyry ir motery mirties atvejai nuo
sirdies ir kraujagysliy ligy Ukmergés
rajone 2001-2005 metais

160

Procentiné vyry ir motery mirtingumo
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nuo $irdies ir kraujagysliy ligy 2001-2005 metais
Ukmergés rajone.

R2 tyrimas

2001-2006 m. Ukmergés rajono savivaldybéje buvo
jvykdytos 5 Sirdies ir kraujagysliy ligy profilaktinés
programos. Jgyvendinant jas, buvo rengiamos pas-
kaitos, seminarai, atliekami kraujo sudéties tyrimai,
platinami informaciniai leidiniai. Informacija apie
organizuojamus renginius skelbta rajono spaudoje,
renginiai dazniausiai vyko darbo laiku. Visoms
prevencinéms programoms jgyvendinti buvo skirta
5775 Lt.

R3 tyrimas

Kulttrinés normos berniukams ir vyrams draudzia
rodyti silpnumga, skatina uzgniauzti emocijas ir
nepasakoti apie nesékmes. Visuomenéje vyrauja
stereotipas, kad vyras visada turi bati stiprus, todél
sirgti, kreiptis pagalbos ar riipintis savo sveikata yra
nevyriska. Tai lemia skirtinga vyry ir motery pozitrj
j savo sveikata, situacijos vertinima. Dél tokiy nuos-

taty vyrai nedalyvauja prevencinése programose
taip aktyviai kaip moterys, bet, antra vertus, néra
imamasi ir veiksmy padéciai keisti.

Tiriant prevencines programas, nustatyta, kad
rajono spaudoje pateikta informacija apie organi-
zuojamus renginius buvo vienodai prieinama tiek
vyrams, tiek moterims. Taciau renginiai vyko dau-
giausia darbo laiku, ir tai galéjo sukelti papildomy
nepatogumy dirbantiems vyrams.

Mazesnis vyry aktyvumas nebuvo laikomas proble-
ma (jprasta, kad vyrai néra labai aktyvis tokiy rengi-
niy dalyviai), todél rengiant profilaktines programas
nebuvo laikomasi nuostatos pritraukti daugiau vyry
ir uztikrinti lygiy galimybiy principus.

Siekiant didesnio profilaktiniy programy efek-
tyvumo, svarbu: uztikrinti, kad informacija apie
prevencines programas vienodai pasiekty vyrus ir
moteris; jvertinti vyry ir motery galimybes dalyvauti
programose, numatant renginiy laikg ir vieta; keisti
stereotipinj poziurj i savo sveikata besirapinancius
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vyrus ir moteris, pabréziant, jog savo sveikata ra-
pintis svarbu abiem lytims; diegti tokias prevenciniy
programy organizavimo formas, kurios motyvuoty
aktyviau dalyvauti vyrus ir taip leisty tolygiai pa-
skirstyti iSteklius ir uztikrinti didesnj efektyvuma
kovojant su $irdies ir kraujagysliy ligomis.

Darbo birzoje registruoty
nekvalifikuotu darbininky -
vyru ir moteru — dalyvavimas
profesinio mokymo programoje

Tyrimg vykdeé:

Edita Moncinskiené, Ukmergés darbo birZos Perso-
nalo ir tikio poskyrio vedéja.

Inga Ostrauskiené, Ukmergés nestacionariy sociali-
niy paslaugy centro direktore.

Rolandas Janickas, Ukmergeés rajono savivaldybés
tarybos narys.

Sigitas Labanauskas, Nestacionariy socialiniy pas-
laugy centro direktoriaus pavaduotojas.

Asta Salkauskaité, Ukmergés rajono savivaldybés
administracijos bendrojo skyriaus vyr. specialiste.

Artnas Dudénas, Ukmergés rajono savivaldybés
tarybos narys.

Problemos apibudinimas:

Bedarbiy skaic¢ius Ukmergés rajone, kaip ir visoje
Salyje, mazéja. Taciau kintancioje ekonominéje
situacijoje vyrams ir moterims atsiveria skirtingos
galimybés. Profesinio mokymo programose spe-
cialybe jgijusioms moterims sunkiau integruotis
i darbo rinka negu vyrams, nes Ukmergés rajone
vyrauja medienos ir metalo apdorojimo pramoné,
tradicigkai laikoma vyry darbo sfera.

Tyrimo objektas:

Ivertinti, ar kvalifikacijos neturintiems Ukmergés
darbo birzoje registruotiems bedarbiams, vyrams

ir moterims, 2006 m. liepos-gruodzio mén. buvo
sudaromos vienodos salygos dalyvauti profesinio
mokymo programoje.

Tikslai:

I$siaiskinti, kiek nekvalifikuoty darbininky, vyry ir
motery, registruota darbo birzoje.

Istirti, kokias darbo birzos jsigytas profesinio mo-
kymo programas renkasi vyrai ir moterys ir kokios
tam panaudojamos lésos.

Nustatyti, kaip mokymuose dalyvave ir profesija
igije vyrai bei moterys integruojasi darbo rinkoje.

Tyrimo eiga:
R1 tyrimas

Surinkti statistiniai duomenys apie 2006 m. darbo
birzoje jsiregistravusius asmenis bei 2006-07-01 -
2006-12-31 laikotarpiu profesinio mokymo progra-
mose dalyvavusius asmenis.

R2 tyrimas

Per 2006 metus buvo nupirktos 57 profesinio mo-
kymo programos. Profesinio mokymo programose
2006 mety IT pusmetyje dalyvavo 130 asmeny. Jiems
mokyti iSleista 123,7 takst. Lt. Profesinio mokymo
programas nutrauké 8 moterys ir 9 vyrai.

Motery profesinio mokymo programoje dalyvavo
daugiau. Jy programos truko ilgiau, taciau lésy
vienos moters mokymui panaudota maziau. Bai-
gus mokymus, motery galimybés jsidarbinti buvo
20,3 proc. menkesnés nei vyry.

R3 tyrimas

Moterys aktyviau dalyvauja mokymo programose,
taciau joms sunkiau integruotis j darbo rinka, rasti
gerai apmokama darba.

Antra vertus, moterims sunkiau nei vyrams i$-
vykti j kita miestg jgyti profesijos, nes tradiciskai
jos laikomos atsakingomis uz ripinimasi vaikais
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2006 metais Ukmergés darbo
birZoje jsiregistrave bedarbiai ir
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ir namais. Tai tampa papildoma kliatimi siekiant
jgyti profesija.

Vyry ir motery profesijos pasirinkimui budinga
ryski segregacija. Moterys renkasi tradicines ,,mote-
riskas“ profesijas, pvz., kirpéjos, manikitrininkés, o
vyrai — ,vyriskas®, pvz., mirininko, plyteliy klojéjo.
Taciau paslaugy srityje atlyginimai yra mazesni nei
pramonés ar statybos jmonése, todél profesinio
mokymo programy rezultatai turi nevienodg eko-
nominj poveikj moterims ir vyrams.

Igije specialybe vyrai turi galimybe jsidarbinti
jmonése, kuriy darbuotojai aprapinami reikalin-
gais jrankiais ir jau po ménesio gauna atlyginima.
O jgijus motery pasirinktas specialybes, praeina
nemazai laiko, kol pavyksta suburti klientiira, be to,
pradedant versla, j darbo priemones tenka investuoti

nemazai asmeniniy lésy.

Visuomeniniu organizacijy programy
rémimo ir jaunimo aktyvinimui skirty
lésy paskirstymas Sirvinty savivaldybéje

Tyrimg vykde:

Jadvyga Barbaraviciené, Savivaldybés mero pata-
réja.

Vladimir Kornijenko, Savivaldybés administracijos
vyr. specialistas.

Jolanta Lipeikiené, Savivaldybés administracijos
Dokumenty valdymo ir vietinio uikio skyriaus spe-
cialisté.

Rima Nainiené, Savivaldybés administracijos Do-

kumenty valdymo ir vietinio iikio skyriaus vyr.
specialisté.

Vilija Ramaskeviciené, Savivaldybés administracijos
Finansy skyriaus vedéja.

Vilija S¢ipokiené, Savivaldybés administracijos Fi-
nansy skyriaus vedéjo pavaduotoja.

Problemos apibudinimas:

Vyrai pasyviau nei moterys dalyvauja bendruome-
niniame rajono gyvenime. Juos sunkiau jtraukti
i visuomenine veiklg, skirta socialiniy, sveikatos
problemy prevencijai ar ekonominés padéties
gerinimui. Taigi Zymiai sumazéja bendruomenés
plétrai butini zmogiskieji iStekliai. Antra vertus, dél
vyry dalyvavimo vangumo sunkiau tampa spresti
specifines jiems budingas problemas.

Tyrimo objektas:

2006 m. Sirvinty rajono bendruomenése vykdyty
projekty analizé vyry ir motery jtraukimo, istekliy
paskirstymo ir gauty rezultaty pozitriu. Tirti mo-
tery klubo ,,Jums® ir Siauliy kaimo bendruomenés
igyvendinti projektai.

Tyrimo tikslai:
I$siaiskinti, kas — vyrai ar moterys - aktyviau daly-

vauja rengiant ir jgyvendinant projektus.

Istirti, ar projektams jgyvendinti skirtos 1ésos vie-
nodai paskirstomos vyrams ir moterims.

Nustatyti, ar finansuoti ir jvykdyti projektai vienodai
tenkina vyry ir motery poreikius.

Tyrimo eiga:

R1 tyrimas

Siauliy kaimo bendruomenés projektui vadovavo
vyras, klubo ,,Jums® projektams — moteris.

Rajono visuomeniniy organizacijy programy ver-
tinimo ir 1é8y skyrimo komisijos sudétyje buvo 6
moterys ir 1 vyras.

Projekte ,,Sportuok ir tvirték“ dauguma naudos

gavéjy buvo vyrai, o ,,Jums® jgyvendintuose pro-
jektuose — moterys.

R2 tyrimas

Igyvendinant projektus, moterims buvo skirta 1993
Lt., vyrams - 3258 Lt.
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Projekty rengéjams konsultuoti
skirto laiko procentiné israiska
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R3 tyrimas

Vyrai yra linke rengti projektus, skirtus vyrams,
moterys — moterims. Planuojant ir vykdant projek-
tus, daznai vadovaujamasi stereotipiniu pozitiriu j
motery ir vyry vaidmenis visuomenéje. Vertinant
projektus ir skiriant finansine parama, nesiekia-
ma, kad vykdomi projektai vienodai tenkinty tiek
motery, tiek vyry poreikius ir vienodai panaudoty
ju galimybes. Todél rengiant projektus, butina i$-
siai$kinti ir uztikrinti planuojamos veiklos nauda
ir poveikj moterims ir vyrams. Atsiskaitant uz lésy
panaudojima, turi bati vadovaujamasi lyc¢iy lygybés
nuostatomis. Jeigu reikia, numatoma papildoma
veikla, padedanti uztikrinti ly¢iy balansg vykdo-
muose projektuose.

Veiksmy planas
Tikslas:

Siekti, kad visuomeniniy organizacijy rengiamuo-
se projektuose buty integruojami ly¢iy lygybés
aspektai.

Priemoneés:

1. Sialyti visuomeniniy organizacijy programy reé-
mimo ir jaunimo aktyvinimui skirty 1ésy skirstymo
komisijai papildyti komisijos nuostatus punktu,
jpareigojanciu vertinti programas ir ly¢iy lygybés
aspektu.

2. Rekomenduoti komisijos pirmininkui paskirti
atsakinga asmenj konsultuoti projekty rengéjus
apie projekto veiklos naudinguma ir galimybes ly¢iy
lygybés aspektu.

3. Surengti seminarg projekty rengéjams (visuome-
niniy organizacijy atstovams) apie projekty rengi-
ma, vertinima ir rezultatus ly¢iy lygybés aspektu.
4. Per vieting spaudg ir savivaldybés interneting
svetaing informuoti apie projekty paraisky rengima,

projekty tikslus ir reikalavimus.

Atsakingas asmuo:

Visuomeniniy organizacijy programy rémimo ir



jaunimo aktyvinimui skirty 1ésy skirstymo komisi-
jos pirmininkas.
vertinimas:

Informacija apie priemoniy rezultatus bus teikiama
Savivaldybés administracijos 2007 mety veiklos
ataskaitoje.

Siauliy ikimokyklinio ugdymo jstaigu
pedagogu teikiama informacija tévams
Tyrimg vykdeé:

Eugenija Vaicaityté, Siauliy lopselio-darzelio ,,Co-
liuké® direktoré

Modesta Eidukonyté, Siauliy lopselio-darzelio ,,Co-
liuké“ direktorés pavaduotoja ugdymui

Irena Urbutyte, Siauliy lopselio-darzelio , Zirniukas*
direktoré

Daiva Jankuvieng, Siauliy lopselio-darzelio ,, Siguté*
direktoré

Dovilé Baneviciiité, Siauliy miesto savivaldybé mero
pataréja

Problemos apibudinimas:

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai (IUP)
dazniausiai informacija apie vaikg perduoda mo-
tinoms.

Tyrimo objektas:

Pedagogu teikiama informacija tévams apie vai-
kus.

Tyrimo tikslai:

Istirti, ar pedagogy teikiama informacija vienodai
pasiekia vaiky té¢ius ir mamas.

Tyrimo eiga:

R1 tyrimas

Tyrimo metu buvo nagrinéjama situacija vaiky
lopseliuose-darzeliuose ,,Coliuké®, LZirniukas® ir

LSiguté®. Auklétojos informacija suteiké 735 vaiky
tévams. I§ ju — 522 motinoms ir 213 - teciy.

R2 tyrimas

Pagrindinis atlikto tyrimo isteklius — informacija.
Tiriama, ar ji tolygiai perduodama vaiko tévui ir
motinai.

R3 tyrimas

1. Informacija tiek telefonu, tiek rytinio ar popieti-
nio susitikimo metu mamoms perduodama dazniau
nei tévams. Tyrimo rezultatai rodo, kad reikia keisti
stereotipines ikimokyklinio ugdymo pedagogy
nuostatas.

2. Atliekant tyrima, pastebima, kad IUP, teikdamos
informacijg, suvokia vyry ir motery skirtumus vaiky
priezitiros srityje. Daroma prielaida, jog savaime
suprantamu dalyku IUP laiko informacijos apie
vaikg perdavima moteriai. Tai lemia jsigaléje stereo-
tipai. Stereotipinj IUP pasirinkima lemia socialiné
praktika, visuomenés spaudimas ir aukléjimas,
todél faktas, jog informacija apie vaika daugiausia
perduodama motinai, nelaikomas problema.

3. Planuojant veikla, néra iSskiriamos lytys, taciau
vykdant veiklg atsiranda ,,savaime suprantamas®
motinos dalyvavimas vaiko ugdyme. Vertinant dar-
bo kokybe ir rezultatus, néra atkreipiamas démesys
j lyties aspekta.

4. Padétis susiklosciusi perduodant informacija apie
vaikg yra nenaudinga tévui, nes jis neturi vienody
galimybiy su motina dalyvauti vaiko ugdyme.

Ka galima pakeisti?

Iniciatyvos ka nors keisti stoka yra susijusi su §io-
mis priezastimis: néra informacijos gavéjy nusis-
kundimy; aukléjimas; jprociai; socialinis su ly¢iy
stereotipais susijes spaudimas. Todél norint keisti
padétj, reikéty:

= Ugdant vaikus, neskirstyti zaidimy j skirtus
berniukams ar mergaitéms.
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Tyrimo metu informacija moterims ir vyrams buvo perduodama:

I$tekliy rasis Moterims/  Vyrams/vyry % motery arba % vyry arba

motery skai¢ius skai¢ius moteriai vyrams
Informacija telefonu 34 18 65 35
Informacija rytinio susitikimo metu 221 104 68 32
Informacija popietinio susitikimo metu 224 70 75 25

Ivairaus pobudZio informacija, perduodama téciams ir mamoms:

I$tekliy rasis Moterims /  Vyrams/vyry % motery arba % vyry arba

motery skaicius skaicius moteriai vyrams
Informacija apie mokescius 57 33 63 37
Informacija apie renginius 67 32 67 33
Informacija apie susirgimus 103 43 70 30
Informacija apie apranga 206 73 74 26
Informacija apie elgesj 189 53 78 22
Informacija apie pasiekimus 119 49 71 29
Informacija apie maitinimg 95 81 54 46
= Paskatinti vaikus domeétis jvairesne veikla, Zai- Priemoneés:

dimais.

= Keisti stereotipinj IUP mastyma ly¢iy atzvilgiu.

» Informacija perduoti tolygiai - tiek motinai,
tiek tévui.

= Teikiant informacija skelbimuose, lankstinukuo-
se ir pan. kreiptis ir j tévus, ir j motinas.

= Renkant duomenis apie tévus, butinai turéti tiek
tévo, tiek motinos telefono numerius.

= Pagal galimybes kuo daugiau jtraukti tévus i vai-
ko ugdyma: organizuoti tikslinius susirinkimus
tik tévams; $vesti Tévo dieng; organizuoti Sventes
ir pan.; dazniau kreiptis pagalbos j tévus.

Veiksmy planas

Tikslas:

Informacija, uz kurig yra atsakingas IUP, tolygiai
pasieks ir tévus, ir motinas.

1.

Organizuoti seminarg Siauliy miesto ikimoky-
klinio ugdymo jstaigy vadovams ,, Ly¢iy lygybés
aspektai ikimokyklinio ugdymo jstaigose®.

Organizuoti seminarg Siauliy miesto ikimokykli-
nio ugdymo jstaigy pedagogams ,,Stereotipinis
pozitris { berniuky ir mergaiciy ugdyma", reko-
menduoti seminaro dalyviams atlikti stebéjima
savo jstaigose.

Skaityti tévams skirtg prane$ima ,,Mergaités ir
berniukai — ugdymas ir stereotipai® tévy susi-
rinkimy metu Siauliy lop3eliuose-darzeliuose
,Coliuke*, ,Siguté” ir ,,Zirniukas*

Atlikti tyrimg ,, Ar informacija apie vaiky ugdy-
mg ikimokyklinio ugdymo jstaigoje pasiekia
abu tévus?®.

Atsakingi:
Siauliy lopseliy-darzeliy ,Coliuké®, ,Siguté“ ir
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»Zirniukas“ atstovai, Siauliy miesto savivaldybés
atstovas.

Tvarkarastis

1. Seminaras Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo

jstaigy vadovams ,,Ly¢iy lygybés aspektai ikimo-
kyklinio ugdymo jstaigose® vyks 2007 m. spalio
meén.

. Seminaras Siauliy miesto ikimokyklinio ugdy-

mo jstaigy pedagogams ,,Stereotipinis pozitiris
i berniuky ir mergaiciy ugdyma“ vyks 2008 m.
vasario mén.; bus rekomenduota seminaro da-

lyviams atlikti stebéjima savo jstaigose.

3. Tévams skirti prane$imai ,,Mergaités ir berniu-
kai — ugdymas ir stereotipai“ bus skaitomi tévy
susirinkimy metu 2008 m. geguzés mén. Siauliy
lopseliuose-darzeliuose ,Coliuké, , Siguté® ir
»Zirniukas®

4. Tyrimas ,Ar informacija apie vaiky ugdyma
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje pasiekia abu
tévus?“ bus atliekamas 2008 m. kovo mén.

[vertinimas:

Tyrimo rezultatai pateikiami Siauliy miesto savival-
dybeés tinklalapyje, Siauliy lopseliy-darzeliy ,.Co-
liuke®, ,,Siguté, ,,Zirniukas“ tinklalapiuose, vietos
spaudoje, vietos televizijos laidoje ,,PoZitiris®.
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PASIPRIESINIMAS
LYCIU LYGYBEI IR
DOMINAVIMO TAKTIKA

Syvonne Nordstrom

Poky¢iai organizacijoje visuomet sukelia pasipriesi-
nimg - kuo didesni poky¢iai, tuo didesnis pasiprie-
$inimas. Kasdienéje praktikoje labai svarbu suprasti,
kodél taip sunku integruoti lyties aspekta j politinius
procesus ir gebéti nustatyti kliaitis, trukdancias siekti
ly¢iy lygybés. Sio skyriaus tikslas - supazindinti su
galimais pasipriesinimo budais ir suteikti informa-
cijos, kaip buty galima konstruktyviai reaguoti j Sias
pasipriesinimo apraiskas.

Pasiprie$inimg dazniausiai sukelia prietarai ir klai-
dingos prielaidos. Pavyzdziui, manoma, kad ly¢iy
lygybé yra tik motery problema. Tai tik i$ dalies
teisinga prielaida. Pac¢ia bendriausia prasme mo-
tery padétis yra subordinuota, o vyrai turi daugiau
galios visuomenéje, todél natiiralu, kad moterys
aktyviau siekia lyciy lygybés. Taciau tradiciniai ly-
¢iy vaidmenys (lyciy stereotipai) susiaurina ne tik
motery, bet ir vyry galimybes. Moterys ir vyrai yra

priklausomi nuo visuomenés lakes¢iy. Manoma,
kad vyrui darbas ir karjera turéty buti svarbiau nei
vaiky prieziiira ar $eimos gyvenimas. Vyrai, kurie
dél ripesciy Seimoje dirba trumpiau ar nusprendzia
iSeiti tévystés atostogy, gali susidurti su neigiama
darbdaviy ar kolegy reakcija. Tokios situacijos, kai
vyrai negali laisvai priimti individualiy sprendimy
dél visuomenés normy ir stereotipy poveikio, rodo,
kad praktinis ly¢iy lygybés jgyvendinimas yra tiek
pat svarbus ir vyrams, ir moterims.

Vis dar nemazai zmoniy galvoja, kad ly¢iy nelygy-
bés teisinis reguliavimas yra pakankamas, o esama
motery ir vyry padétis yra natiirali. Sios nuostatos
daznai sukelia pasipriesinimg bet kokiai ly¢iy ly-
gybés iniciatyvai. Lyc¢iy nelygybé - tai netolygaus
galios, privilegijy, atsakomybeés ir istekliy pasiskirs-
tymo klausimas. Jei neatkreipsime démesio i $iuos
reiskinius, problemos nei$spresime. Tiek vyrai, tiek
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moterys turi prisiimti atsakomybe uz nelygybés
apraigkas ir imtis priemoniy joms $alinti.

PRIESINIMASIS LYCIU
LYGYBEI: ,,DOMINAVIMO
TAKTIKA"

»Dominavimo taktika“labiausiai paplitusi tarp ly¢iy
lygybés oponenty. Ji dazniausiai susijusi su vado-
vaujamomis pareigomis ir galios demonstravimu
organizacijoje, taip pat - tikslingu arba nesamo-
ningu siekiu dar labiau sustiprinti savo galig kity
atzvilgiu profesiniame ir socialiniame gyvenime.
Sig taktikg naudoja ir vyrai, ir moterys jvairiuose
kontekstuose: darbo organizavime, susirinkimuose,
verslo pasaulyje, kariuomenéje, Seimoje, tarpasme-

ninése sgveikose.

Norvegijos profesoré Berit Ahs isskyré penkias
dominavimo taktikas. Autoré aktyviai dalyvavo po-
litiniame $alies gyvenime ir pastebéjo, kad posédziy
metu vyrai nelaiké motery rimtomis politikémis ir
aktyviai naudodavosi $iais penkiais subordinacijos
motery atzvilgiu badais.

Berit Ahs isskyré $iuos
subordinacijos metodus:

1. Pavertimas nematoma.

2. Kvailinimas.

3. Informacijos slépimas.

4. Dviprasmiskas kaltinimas.

5. Gédos ir kaltés primetimas.

Sig tipologija galima papildyti ir kitais badais, pvz.,
objektifikacijos (Zzmogaus vertinimo pagal i$vaizda,
o ne kompetencija) ir prievartos bei grasinimy tak-
tika, kuria siekiama kontroliuoti kitus Zmones.

Berit Ahs minimi subordinacijos metodai yra placiai
paplite, daugelis i§ masy esame su jais susidare.
Svarbu zinoti, kad jie egzistuoja, gebéti juos atpazinti

ir suprasti bei konstruktyviai j juos reaguoti. Dar
svarbiau - vengti patiems juos naudoti.

Stokholmo universitete veikiancio Jgalinimo tinklo
(angl. The Empowerment Network at Stockholm
University) nariai taip pat atkreipé démesj j do-
minavimo taktika, pasitelkiamg tarpasmeninése
saveikose. Jie daug démesio skyré apsisaugojimo
ir pozityvias nuostatas jtvirtinanciai strategijai
(angl. defensive and confirmation strategies), kurios
tikslas — neutralizuoti dominavimo metody poveikj,
keisti galios struktaras ir socialinj klimatg. Pirmasis
zingsnis — ugdyti individy samoningumg ir Zinoji-
ma, kad egzistuoja tokia pasipriesinimo strategija.
Antra, gebéti atpazinti ir reaguoti j $ig taktika.
Trecia - naudoti pozityvias nuostatas jtvirtinanciag
strategija.

Toliau trumpai aprasomi penki dominavimo takti-
kos budai ir galimi apsisaugojimo metodai.

Pavertimas nematoma

Ar jprasta yra tai, kad jus esate ignoruojama arba
kolegos nekreipia j jus démesio, kai kalbate posédzio
metu? Gal kas nors tuo metu sklaido popierius,
kalba su $alia sédinciu asmeniu, skaito ar raso trum-
pasias zinutes mobiliuoju telefonu? Ar tai veréia jus
jaustis nesvarbia? Tokioje situacijoje atsidiires Zzmo-
gus dazniausiai tampa nervingas, pradeda grei¢iau
kalbéti, jauciasi ne toks pasitikinti savimi.

Kaip reikéty elgtis? Ramiai pareikskite savo teise

pasakyti nuomoneg ir buti i$girsta. Paprasykite po-
sédzio dalyviy sukaupti démesj, palaukite, kol visi
nurims. Pabandykite kalbéti aiskiai ir artikuliuotai.
Toks kalbéjimo budas retai naudojamas. Nenuver-
tinkite saves, uzimkite matoma padétj ir pasakykite
savo nuomone. Jei pastebite, kad kitas asmuo atsida-
ré panasioje padétyje, reaguokite j tai konstruktyviai
ir netoleruokite $io reiskinio.



Kvailinimas

Ar kas nors bandé i$ jasy pasisaipyti kity akivaiz-
doje? O gal jisy nuomoné tapo pajuokos objektu?
Nuorodos j moters lytj (,moteriskeés, ,bobos® ir t.
t.) menkina ir Zemina moteris. Kvailinimas - tai
pasiSaipymas i$ kito asmens ar pasismaginimas kito
asmens saskaita. Si pladiai paplitusi strategija daz-
niausiai net nepastebima. Kitus kvailinti mégstantys
zmoneés bando jtraukti ir aplinkinius.

Kaip reikéty elgtis? Paklauskite: ,,Kg noréjote pasa-
kyti?“ arba ,,Gal galétumeéte pasakyti tiksliau?“

Jeigu kiti kvailinami jasy akivaizdoje, kontroliuokite
save ir nepasiduokite tokiam elgesiui.

Informacijos slépimas

Ar visiems posédyje dalyvaujantiems Zmonéms su-
teikta tiek pat informacijos? O gal kiti turi daugiau
informacijos nei jas? O gal buvote nepakviesta j
darbo pasitarima?

Jei neturésite pakankamai informacijos, negalésite
adekvaciai veikti ir reaguoti. Neturintys informa-
cijos Zmonés gali pradéti abejoti savimi ir savo
ziniomis. Atribojimas nuo informacijos - viena
ry$kiausiy galios demonstravimo formy.

Kaip reikeéty elgtis? Geriausia gynybiné strategija —
paprasyti posédzio pirmininko atskleisti visg infor-
macija. Paprasykite informacijos tinkamu metu, kad
galétuméte pasirengti posédziui ir priimti reikiamus
sprendimus. Prisiminkite, kad kartais ir jas pati
galite turéti informacija, kurios kiti neturi. Pvz.,
jeigu priéméte sprendima diskutuodama su kolega
po darbo valandy, nedalyvaujant visiems projekto
dalyviams. Tokiu atveju nepamirskite informuoti ir
jtraukti visus j sprendimy priémimo procesa.

Dviprasmiskas kaltinimas

Si taktika dar kartais apibidinama kaip ,,kad ir kg
darytum - viskas blogai“. Pvz., vaikus auginanti

moteris gali sulaukti kaltinimy, kad ji per ilgai dirba,
per mazai laiko skiria savo vaikams, dél to nukencia
jos Seima. Darbe jai gali buti priekaiStaujama dél to,
kad ji per daug laiko skiria Seimoms rapesc¢iams ir
néra visiskai atsidavusi darbui. Jei moteris vadové
jsiklauso j visy darbuotojy nuomong ir priima
sprendimus demokratiskai, ji gali bati apkaltinta
silpnumu ir principingumo stygiumi. O jei ji bus
griezta, veikli ir atkakliai sieks savo tiksly, kai kam
gali atrodyti, kad ji nemoteriska ir pavojinga.

Kaip reikéty elgtis? Pirmiausia - nesitaikstyti su
tokiu elgesiu. Jeigu kazkas nepatenkintas tuo, kaip
jus elgiatés ar kg sakote, pabandykite issiaiskinti ne-
pasitenkinimo priezastis, paprasykite konstruktyviy
patarimy. Turékite galvoje, kad leisti kitiems ,,teisti
ir primesti savo ,tiesas“ yra tik energijos $vaisty-
mas. Teisingas pasirinkimas visada priklauso nuo
sprendimus priimanciojo padéties ir aplinkybiy.
Atsizvelkite j savo prioritetus ir jvertinkite, kas nu-
tiks jei, pvz., praleisite terming ar at$auksite Seimos
vakariene. Isdéstykite savo prioritetus kolegoms ir
paklauskite, ar jie tam nepriestarauja. Jeigu atsiran-
da nepritarianciy, paaiskinkite savo aplinkybes ir
pagriskite prioritetus.

Gédos ir kaltés primetimas,
arba , kaltink save*

Gédos ir kaltés jausmas - viena i§ galimy domi-
navimo taktiky taikymo pasekmiy. Jvairiag domi-
navimo taktika patyres asmuo gali internalizuoti
gédos ir kaltés jausmus (jaustis ,,pati dél to kalta®
Pvz., sumustos arba iSprievartautos moterys daznai
kaltinamos dél provokuojancio jy elgesio: esg jos
pacios nesipriesino, buvo i§gérusios, dévéjo provo-
kuojancia aprangg arba pasirodé netinkamu laiku
netinkamoje vietoje. Sia ,,aukos kaltinimo® strategija
siekiama atsakomybe perkelti nuo smurtautojo ant
aukos peciy.

Kaip reikéty elgtis? Pirmiausia reikéty iSanalizuoti
situacija ir jvertinti tradicijy bei normy poveikj vyro
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ir moters elgsenai bei aplinkiniy reakcijai. Viena
vertus, galima priversti Zzmogy jausti kalte ir baime,
kita vertus, galima i$reik$ti paramg ir solidaruma.
Elkités pozityviai, kurkite naujas elgesio normas,
patvirtinkite jas sau ir kitiems. Patriarchaliniy
normy ir elgesio modeliy akistatoje labai svarbu
ireiksti parama moterims, nukentéjusioms nuo
ty normuy.

Individualiame lygmenyje labai naudinga perprasti
dominavimo taktikos esme, jos poveikio principus
ir tikslus, kad susidiirus su $ia taktika baty galima
ja atpazinti, pasipriesinti ir neutralizuoti. Ne ma-
ziau svarbu - stebéti ne tik kitus, bet ir save, vengti

patiems naudoti dominavimo taktikg. Tokia rizika
visada egzistuoja, nes daznai zmonés naudoja $ia
taktika nesamoningai. Dominavimo taktikos tiks-
las — priversti jus jaustis kvaila ir nepasitikincia
savimi. Esant tokiai situacijai, visada prisiminkite
Berit Ahs mintj:

,Jis neesate kvaila, kaZkas nori
priversti jus taip jaustis.

Ne jusy, bet dominavimo taktikg naudojanciy

zmoniy elgesys yra problema, kurio negalima to-

leruoti!
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I PRIEDAS

Lyciu lygybés teisinis
reguliavimas Lietuvoje

Lietuvos Respublikos (LR) Konstitucijos 29 straips-
nyje nustatyta, kad jstatymui, teismui ir kitoms
valstybés institucijoms ar pareigiinams visi asmenys
yra lygis. Negalima varzyti Zmogaus teisiy ir teikti
jam privilegijy dél jo lyties, rasés, tautybés, kalbos,
kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar
paziary.

Lygiy galimybiy principas yra jtvirtintas ir kituose
teisés aktuose, pavyzdziui, Darbo kodekse, Valsty-
bés tarnybos jstatyme, Svietimo jstatyme, rinkimy
jstatymuose ir kt.

1998 m. gruodzio 1 d. LR Seime buvo priimtas
pirmasis Vidurio ir Ryty Europoje LR Motery ir
vyry lygiy galimybiy jstatymas. Jis jsigaliojo 1999
m. kovo 1 d. Siuo jstatymu siekiama uZtikrinti,

PRIEDAI

kad bty jgyvendintos LR Konstitucijoje jtvirtintos
lygios motery ir vyry teisés. [statymas draudzia
bet kokig diskriminacijg dél asmens lyties bei
nustato diskriminacijos atvejy tyrimo procediiras.
Kiekvienas fizinis ir juridinis asmuo turi teise lygiy
galimybiy kontrolieriui pateikti skunda dél lygiy
teisiy pazeidimo. Vadovaudamasis LR Motery ir
vyry lygiy galimybiy jstatymu, Lygiy galimybiy
kontrolierius tiria skundus dél tiesioginés ar netie-
sioginés diskriminacijos, seksualinio priekabiavimo
ar priekabiavimo dél lyties. Vadovaudamasis LR Ly-
giy galimybiy jstatymu, kontrolierius tiria skundus
dél diskriminacijos ar priekabiavimo asmens am-
ziaus, lytinés orientacijos, negalios, rasés ar etninés
priklausomybeés, religijos ar jsitikinimy pagrindu.
Sis pareigiinas taip pat gali pradéti diskriminacijos
atvejy tyrimus savo iniciatyva.

Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba yra nepri-
klausoma valstybés institucija, finansuojama i$ vals-

eve =

tybés biudzeto ir priziarinti lygiy galimybiy princi-
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po igyvendinimg valdzios ir valdymo institucijose,
$vietimo jstaigose, mokslo ir studijy institucijose,
darbo bei vartotojy teisiy apsaugos srityse.

Tyrimo metu ar atlikes tyrima, lygiy galimybiy
kontrolierius gali perduoti tyrimo medziaga ikiteis-
minio tyrimo jstaigai ar prokurorui, jeigu nustatoma
nusikalstamos veikos poZymiy, kreiptis j atitinkama
asmenj ar institucijq ir sitlyti nutraukti lygias teises
pazeidziancius veiksmus ar panaikinti su tuo susijusj
akta, nagrinéti administraciniy teisés pazeidimy by-
las ir skirti administracines nuobaudas ar jspéti dél
padaryto pazeidimo. Lygiy galimybiy kontrolieriaus
rekomendacijos yra privalomojo pobudzio, o asme-
nys, trukdantys lygiy galimybiy kontrolieriui atlikti
pareigas, atsako jstatymy numatyta tvarka. Iki $iol
valstybinés ir privacios institucijos Lietuvoje tinka-
mai vykdé dauguma kontrolieriaus sprendimy.

LR Vietos savivaldos jstatymas jpareigoja savivaldy-
bes paisyti lygiy galimybiy principo. Sio jstatymo 4
straipsnyje nustatyta, kad savivaldybés institucijy ar

valstybés tarnautojy priimami sprendimai neturi pa-
Zeisti zmogaus orumo, jo teisiy ir laisviy bei motery
ir vyry lygiy galimybiy. Savivaldybés taip pat privalo
vadovautis LR Motery ir vyry lygiy galimybiy jstaty-
mo 3 straipsniu, kuriame nurodyta, kad valdzios ir
valdymo institucijos pagal kompetencijg privalo uz-
tikrinti, kad visuose jy rengiamuose ir priimamuose
teisés aktuose bty jtvirtintos lygios motery ir vyry
teisés, rengti ir jgyvendinti programas ir priemones,
skirtas motery ir vyry lygiy galimybiy uztikrinimui
bei jstatymy nustatyta tvarka remti visuomeniniy
organizacijy, vieSyjy jstaigy, asociacijy ir labdaros
fondy programas, kurios padeda jgyvendinti motery
ir vyry lygias galimybes.

Lygiy galimybiy principo jgyvendinimas savival-
dos lygmenyje dar tik prasidéjo. Kol kas nesukurti
reikiami instituciniai mechanizmai, be to, reikia
tobulinti teisés aktus, kurie padéty jgyvendinti
ly¢iy lygiy galimybiy politikg Lietuvos savivaldos
institucijose.



IT PRIEDAS

Klausimynas: Ar jusu mieste moterys

ir vyrai turi vienodas galimybes?!

Kiek jasy miestas yra pazenges motery ir vyry ly-
giy galimybiy uztikrinimo linkme? Kg dar reikéty
padaryti, kad moterys ir vyrai turéty vienoda prié-

jima prie paslaugy ir istekliy ir vienodai dalyvauty
priimant sprendimus?
Ivertinkite savo miesto pasiekimus. Kg dar turétu-

meéte nuveikti, kad miestas bity vienodai draugiskas
moterims ir vyrams? Atlikite savianalize.

Suskaiciuokite, kiek karty langelyje pazymeésite
~TAIP

Politinés struktiiros, mechanizmai ir iStekliai

TAIP NE

Vadovaujamasi motery teisiy apsaugos ir ly¢iy lygybés teisés aktais.

Partijy viduje taikomos specialios priemonés motery atstovavimui uztikrinti.

Ly¢iy lygybés principo laikomasi sudarant komitetus,
komisijas, savivaldybei pavaldZiy imoniy valdybas.

Veikia j savivaldybés tarybg iSrinkty motery tinklas.

Taryba patvirtino motery ir vyry lygiy galimybiy politika (ja kuriant buvo konsultuojamasi
su bendruomene, ji yra integruota j metinj savivaldybés strateginj plana).

Siekiama suaktyvinti politinj motery dalyvavima savivaldos veikloje.

Yra politiné valia ir priemoniy kovoti su smurtu prie§
moteris ir uztikrinti jy didesnj sauguma.

Ly¢iy perspektyva siekiama integruoti j visas programas

(jskaitant metinio savivaldybés biudzeto formavima).

Remiamos nacionalinés ir tarptautinés savivaldybiy
asociacijos (mokymai, tinklaveika ir t. t.).

1 Deékojame Kanados Savivaldybiy Federacijai ir Monrealio miestui (,,Femmes et ville“ programa), kurie sukiiré
ir leido pablikuoti $j klausimyng. Jis taip pat iSspausdintas leidinyje ,,A City Tailored to Women - The Role of
Municipal Governments in Achieving Gender Equality, 2004 kuris prieinamas internete adresu:

www.icmd-cidm.ca/ www.ville.montreal.qc.ca/femmesetville
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Administracinés struktiiros, mechanizmai ir istekliai TAIP

NE

Veikia Ly¢iy lygybés / Motery teisiy uztikrinimo padalinys (turintis
tinkamus zmogiskuosius iSteklius ir biudzetg), atsakingas uz ly¢iy
lygybés aspekto integravimo strategijos jgyvendinima.

Sudarytas metinis ly¢iy lygybés veiksmy planas (numatyti
aiskas tikslai, rodikliai, biudZetas).

Organizuojami ly¢iy lygybés aspekto integravimo mokymai (renkamiems
valstybés tarnautojams ir darbuotojams, vyrams ir moterims).

Pagal lytj segreguoti statistiniai duomenys prieinami visose savivaldos darbo srityse.

Ivairiy savivaldos sric¢iy politiniy priemoniy, programy ir teikiamy
paslaugy poveikis moterims ir vyrams yra reguliariai vertinamas.

Idarbinant asmenis, vadovaujamasi lygiy galimybiy principu.

Informacija teikiama rajonuose, seniinijose ar bendruomenése.

Yra nustatyta motery ir vyry prasymy ir skundy naginéjimo tvarka.

Dalyvavimo ir partnerystés struktiiros ir mechanizmai TAIP

NE

Veikia Lygiy galimybiy patariamoji taryba, komisija ar komitetas,
prizitirintis lyciy lygiy galimybiy politikos jgyvendinima.

Atskirais ly¢iy lygybés klausimais sudaromos specialios
komisijos (galinc¢ios organizuoti vie$us posédzius).

Rajonuose ar senitinijose sprendimai priimami pasitarus su bendruomene.

Igyvendinant viesyjy konsultacijy su bendruomene politika,
siekiama suaktyvinti motery politinj dalyvavima.

Lygiy galimybiy patariamosios tarybos veikia rajonuose ir senitinijose.

Savivaldybéje organizuojamos pilietinio $vietimo kampanijos.

Igyvendinami projektai ir veiklos, kuriomis siekiama uztikrinti, kad savivaldybés
teikiamos paslaugos ir turimi i$tekliai baty prieinami moterims (pvz.,

bandoma padidinti sauguma gatvése, rengiamos diskusijos tarp vietos valdzios
ir nevyriausybiniy organizacijy, dirbanciy lygiy galimybiy srityje).

Atskirais klausimais (saugumo, vie$ojo transporto, gyvenamojo busto) veikia nuolatiniai
konsultaciniai komitetai, j savo veikla jtraukiantys motery grupes, bendruomenés
organizacijas ir kitus suinteresuotus asmenis bei institucijas, vyrus ir moteris.

Reguliariai organizuojami vie$i miestie¢iy susirinkimai,
diskusijos rajonuose, senitinijose ar bendruomenése.

IS viso




Jusu miesto vertinimo rezultatai

Kiek i$ $iy 27 ly¢iy lygybés ir gero valdymo priemo-
niy taikoma jusy savivaldybés darbe?

= Jeigu nuo 0 iki 7 priemoniy jvertinote atsa-
kymu TAIP, turétuméte skubiai pasidomeéti,
kokios priemonés ir praktika taikoma kituose
miestuose.

= Jeigu atsakymg TAIP pazyméjote prie 8-16
priemoniy, jis esate teisingame kelyje. Teskite
§j darbg toliau.

= Ar tiesa, kad 17-27 priemoniy jvertinote atsa-
kymu TAIP? Sveikiname! Bet neuzmikite ant
laury!

Jeigu manote, kad jasy miestas galéty buti gera
atvejo studija, uzpildykite elektroning anketag Mon-
realio miesto ,,Fernmes et ville” programos interneto
svetainéje (pranciizy, angly ar ispany kalbomis):
www.ville montreal.gc.ca/femmesetville. Dékojame uz

bendradarbiavima!
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Gebéjimas jvertinti ir patenkinti motery bei vyry reikmes, kurios daznai
yra skirtingos, padeda uztikrinti lygybe kasdieniame zmoniy gyvenime.
Sioje knygeléje skaitytojai ras patarimy kaip savivaldybés darbe

uztikrinti vienodas galimybes moterims ir vyrams, naudojantis jstatymy

suteiktomis lygiomis teisémis.

Tarptautiniu projektu,Lyciy lygybé - butina salyga regiony plétrai”
siekiama jgalinti moteris ir vyrus vienodai aktyviai dalyvauti savo
bendruomeniy socialinéje, ekonominéje ir politinéje veikloje, taip

paskatinant ilgalaikius teigiamus pokycius vietinése bendruomenése.
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