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Darbdaviy interviu jzvalgos apie seimos ir
darbo derinima

1. Tyrimo tikslas, metodai ir imtis

Tyrimo tikslas - i$siaiskinti, koks yra darbdaviy poZitris | $eimos ir darbo derinimg (SDD) ir
identifikuoti, kokios jstatymuy nuostatos ir kaip jos skatina arba trukdo darbdaviams jgyvendinti
Seimos ir darbo derinimo priemones, kokios paskatos ir klititys darbo kultliroje daro poveikj
SDD priemoniy jgyvendinimui ir kaip socialiniai, emociniai ir kultGriniai veiksniai salygoja $eimai
palankios darbo aplinkos kirima.

Metodai ir imtis

Tyrime taikomas pusiau struktdiruoto interviu metodas. IS viso apklausta 10 darbdaviy atstovy
- zmogiskujy istekliy skyriy vadovy, kuriuos delegavo darbdaviai. Visi apklausoje dalyvave
respondentai yra moterys, kurios atstovauja skirtingas ekonomikos sritis iS vieSojo ir privataus
sektoriy. Atranka atsitiktiné. Daugiausia — 8 jmoniy respondentés atstovauja dideles jmones ,
kuriose dirba virs 500 darbuotojy, viena jmoné - nuo 301 iki 400 darbuotojy, ir kita — nuo 401
iki 500 darbuotojy. Interviu atlikti 2021 m. vasario — kovo ménesiais. Vidutiniska interviu
trukmé 50-60 min.

2. Poziuris | Seimos ir darbo jsipareigojimuy derinima
darbovietéje: reikalingiausios ir labiausiai pasiteisinusios
priemonés

Visos apklaustos darbdaviy atstovés pabrézé, kad darbovieté, kurig galima apibddinti kaip
Seimai draugiska, turi zinoti ir maksimaliai tenkinti darbuotojo poreikius. Tai reiskia, kad
darbuotojas turi bati priimtas kaip Zzmogus, turintis asmeninj gyvenima, Seimos jsipareigojimus,
jvairius pomeégius: Siais laikais darbas yra neatsiejama gyvenimo ir asmenybés dalis ir tik tai
ten, kur darbuotojas yra priimamas kaip Zmogus, kaip asmenybé, kuris yra vertinamas, jo
nuomoné, jo poZziiris, galy gale jo gyvenimo prioritetai, jis jauciasi gerai tokioje darbovietéje ir
gali tikrai atskleisti savo potenciala, augti toje jmonéje ir aisku, maksimaliai atiduoti savo jégas
jmoneés tikslams pasiekt (D.2)

Vardindami priemones, kurios padeda derinti darbuotojy asmeninj / Seiminj gyvenimag ir darba,
visi darbdaviai pastebéjo, kad labai svarbu yra lankstus darbo grafikas: pradéti nebditinai
nustatytg valanda ir pabaigti irgi. Piety pertrauka irgi pagal poreikius (D2); Jeigu Zmogus
padaro visus darbus ir tai dienai nesuplanaves kity... o vaikas laukia darzelyje, tai [...] normalu
atsikelti ir iseiti pasiimti to vaiko (D.3).

Visos darbdaviy atstovés atkreipé démesj | nuotolinj darbg, ir ypa¢ COVID-19 pandemijos
salygomis, kuomet toks darbo organizavimas tapo neiSvengiama realybé: Zmogus dirba
rezultatui, o ne valandoms (D.3). Darbuotojas turi nemazai laisvés, kaip organizuoti darbg ir
ypac pandemijos metu reikéjo nemazai pastangy darbdaviams prisiderinti prie darbuotojy
poreikiy dirbti nuotoliniu bidu, nes namuose neretai lieka mazi vaikai, kuriuos tévai turi
priziGreéti ir tuo paciu atlikti darbus.

Apklaustos respondentés pabrézé, kad jy darbovietés suteikia darbuotojams mamadienius /
tévadienius, papildomas poilsio dienas (pavyzdziui, Rugséjo 1 d.) ir atostogas kazkokiems
reikalams sutvarkyti ar problemoms spresti ir laisvas dienas asmeniniy reikaly susitvarkymui:
paprasciausiai pas dantistg reikia nueiti valandai kitai (D.7).

Viena darbdavio atstové jvardino, kad motinystés, tévystés ir vaiko prieziliros atostogos taip
pat jeina | Seimos ir darbo derinimo priemoniy ,paketg" (D. 4).

Kai kurios respondentés pabréze, kad be teisiskai jtvirtinty priemoniy, labai svarbu jtraukti
darbuotojus ir pagal galimybes jy Seimos narius | jmonés gyvenima, siekiant puoseléti
bendruomeniskuma: kad seima labiau suprasty kg veikia sutuoktinis arba tévas [...] (D.1).



Kelios respondentés minéjo, kad siekiant palengvinti darbuotojams, turintiems vaiky, Seiminiy
isipareigojimy nastg, jmonés jsirengia vaiky zaidimy kambarj, kur tévai atsiveza vaikus,
dazniausiai pradinukus, po pamoky ir vyresni vaikai ateina bei gali ruosti pamokas laukdami,
kol tévai baigs darbg (D. 4). Puoselédamos bendruomeniskumg, jmonés organizuoja Sventes
Seimoms, dovanoja dovanéles darbuotojy vaikams jvairiy Svenciy proga (D.6).

Visos apklaustos respondentés pritaré, kad sudarant Seimos ir darbo derinimo galimybes
darbuotojams, darbdaviai laimi darbuotojo lojalumg, skatina jo / jos motyvacija ir
produktyvuma: norime, kad darbuotojui likty geras jausmas, kad juo ripinamasi, kad jis Cia
jauciasi gerai, ir kad ryte atsikéles noréty ateiti j darbg. Toks ir yra misy tikslas, kad
darbuotojai jaustysi saugiai, gerai ir baty laimingi (D. 6). Esant lanksc¢ioms ir darbuotojo
poreikius atliepianc¢ioms salygoms bei saugiai darbo palinkai (néra kazkokio spaudimo, mobingo
ar dar kazko...), darbuotojai anksciau grjzta iS motinystés ir vaiko priezilros atostogy, iSvykus
dél asmeniniy priezasciy gyventi j kitg vieta, pasilieka dirbti jmonéje, sumazéja darbuotojy
kaita ir padidéja jmoniy nasumas: Yra aiskis kriterijai, kurie orientuoti j rezultata, j tam tikrus
rodiklius, kaq kiekvienas Zmogus savo darbe turi atlikti, bet laisvé organizuoti darbg ir
pasirinkimas kur dirbsi - is ofiso ar i$ namy (D.4). Darbdaviui geriau, nes gauna geresnj
rezultata. Zmonés nasiau dirba, jeigu jie geriau jauciasi. Ir pelnas didéja (D.7) ir padeda
imonés tvarumui ir sklandziam veiklos vystymui (D. 6).

Kelios respondentés atkreipé démesj, kad jmonéje turi bati puoseléjami pagarbos, tarpusavio
pasitikéjimo bei supratimo organizaciné kultlira: darbdavys turi kurti motyvuojancia aplinka,
aiskiai nustatyti tikslus, formuoti tokig organizacine kultiirg, kur Zmogus jaustysi produktyvus ir
turéty gerq tiesioginj vadova, kas yra be galo svarbu. O darbuotojas savo ruoztu,
pasiremdamas vertybémis, kiekviename zingsnyje siekty jam iskelty tiksly. Na, ir kad abu bty
tame procese motyvuoti (D.8).

3. Istatymuy nuostatos, darancios poveikj seimos ir darbo
derinimo priemoniy jgyvendinimui

3.1 Darbo santykius reguliuojancios jstatyminés nuostatos

Beveik visos darbdaviy atstovés pabrézeé, kad priemonés Seimos ir darbo derinimui, numatytos
Darbo kodekse, darbovietése yra diegiamos, nes taip jpareigoja jstatymas. Paprasciausia, pasak
darbdaviy atstoviy, suteikti mamadienius/ tévadienius, motinystés / tévystés ir vaiko priezidros
atostogas, laisva dieng ar pusdienj Mokslo ir Ziniy dienos (rugséjo 1-3) proga. Jas taike ir pries
COVID-19 pandemijq ir dabar: Neslepiame ir nesakome, kad negali leisti. [...], tai yra normalus
dalykas, kad Cia ne kazkokia privilegija suteikta (D.3). Pasak respondenciy, lengviau
igyvendinti tas nuostatas, kurios jrasytos Darbo kodekse. Sudétingiau - kai néra jvardinta arba
triksta informacijos, kuri iSsamiau paaiskinty, kokios priemonés darbuotojui gali bati taikomos.
Pasitaiko, kad darbdavys tokiais atvejais interpretuoja teisés aktus pagal savo nuozilrg:. AS
pati esu susidirusi, nes kai vaiky turéjusi, tai maitinanc¢ioms moterims priklauso viena valanda.
Ten buvo tokia tezé — kiidikis. Tai saké man <<tau nepriklauso, nes iki mety>>. As tikrai
maciau, kad leidZia iki pusantry mety... (D7). Dazniausiai respondentés pastebéjo, kad esamos
Darbo kodekso nuostatos veikia kaip galimybé darbuotojui reikalauti jas taikyti: mes bandome
jsivardyti, kai turime mazy vaiky, duoti ty mamadieniy / tévadieniy pagal tuos jstatyminius
reglamentus. Tai vienas iS bldy darbuotojui iSsireikalauti, jeigu jmoné néra lanksti (D.9).

Kai kurios respondentés minéjo klidtis, atsirandancias pac¢iame Darbo kodekse, kuris garantijas
suteikia tik iki tam tikro laikotarpio. Remdamasi asmenine patirtimi viena respondenté
pastebéjo, kad, vaikams iSaugus, kai kurios Seimos ir darbo jsipareigojimy derinimag
lengvinancios priemonés prarandamos, bet poreikis joms nesumazéja: As turiu keturis vaikus,
bet jie jau isSaugo. Tai negaunu jau mamadieniy, bet néra taip, kad jie neserga ir kad as jy
neturiu | poliklinikg nuvezti, ar mokykloje kas nors neatsitiko. Tai kodeksas tokiy dalyky kaip ir
nebeduoda... (D.9). Kita respondenté papildé, kad néra aiSkus jstatymo nuostaty pagrindimas,
kodél mamadienius / tévadienius gali gauti tik tie tévai, kurie augina du vaikus ir iki 12 metuy:
[...] Jeigu as turiu vieng vaikg, tai man nereikia? [...] Kodél taip yra? Kur logika? (D.5).



Neretai pasitaiko, kad esant darbuotojy poreikiui derinti Seimos ar asmeninio gyvenimo ir darbo
isipareigojimus, jie / jos iesko ir naudoja asmeninius savitarpio pagalbos tinklus problemuy,
kylanciy del vaiky ar senyvo amZiaus Zmoniy prieZidros, sprendimui. Darbdavio daZniausiai
prasoma lanksciau suderinti darbo grafikus: Seimos, kai vaikus augina, jos susiderina, nes
vienas eina j vieng pamaing, kitas j kita. Tai Seimos susitaria ir darbe pasako, kad <<manes
negalima kelti j kita pamaing>>, nes su vyru yra suderinti kazkokie grafikai. Kazkaip
issisprendZzia tie klausimai (D.7)

Nuotolinis darbas, kuris iki COVID-19 pandemijos buvo labai retai taikomas, o pastaraisiais
metais tapo kasdienybe, kai kuriems darbdaviams sukélé iSStkiy. Karantino salygomis seimos ir
darbo jsipareigojimus sunkiau derinti tiems, kurie turi mazy vaiky, pagyvenusiy tévy ar kity
Seimos nariy, kuriais reikia pastoviai ripintis: Tai tada tos lankscios salygos, kurios normaliomis
salygomis atrodo labai patogios ir su jomis yra labai gerai, truputélj apsivercia aukstyn kojomis.
Tas darbas iS namy su vaikais tikrai yra ne toks patogus kaip darbas is ofiso. Ir tada atsiranda
tai, kas anksciau buvo privilegija, tampa kaip ir tokia nasta (D. 2).

Respondentés taip pat atkreipé démesj | tam tikrus praktinius Seimos ir darbo derinimo
priemoniy jgyvendinimo aspektus: mes sakome <<duokime visiems lankscias darbo
valandas>>, o kaip jas reglamentuoti. Va, tada ir prasideda trukdymas jstatyminés bazes, nes
mes nezinome, kaip Cia dabar apskaityti tas jo valandas, nes jas reikia apskaityti, nes jis negali
dirbti ilgiau kaip ten per savaite... ar ne. O jeigu jis dirbs daugiau, tai kaip mes Cia Zinosime.
Tada gal gausime baudg. Tai va, tokie dalykai tada trukdo, nes tada darbo sauga jsijungia. Ir
dabar visi dirba iS namy, bet néra taip gerai sutvarkyta ta jstatyminé dalis dél darbuotojo
saugos (D.9).

Darbo saugos aspektai, taikant nuotolinj darba, kai jis buvo retenybé, nebuvo itin aktualls,
taciau dabartiniu metu, pasak apklausty darbdaviy atstoviy, juos batina spresti. Respondentés
skundési, kad néra darbo reglamento ar kity gairiy, padedanciy nuotolinj darbg vykdyti
nenusizengiant jstatymas. Dabartiniu metu, iSlieka neaiSkumas kaip vykdyti darbo valandy
apskaitg, kai dirbama nuotoliniu biidu, nepazeisti darbo saugos reikalavimy ir nenusizengti
dabar galiojantiems jstatymams: Mes nezZinome, kaip jie (darbuotojai) ten dirba... kokias turi
galimybes, taip ir dirba... ar jie ten saugiai tg aplinkg susitvarke. Tikrai neZinome. Ar jie sugeba
patys jvertinti. Turbdt ne, nes tam jie turi praeiti kursus, gauti licencijas, kas kainuoja pinigus.
Arba darbas is uzsienio... valio, vaziuokite... ta informacija... ar tu jg vartai namuose, ar
sodyboje, ar uZsienyje - vienodai jautru atskleisti ta informacijg treCiosioms salims. Bet tada
tie patys darbuotojai... saugos klausimai... kaip Cia dabar uZtikrinti, maza ka... per piety
pertraukg tave koks dviratis nudaus ar dar kas, tai kaip tada bus. Tai Cia tokie dalykai, kurie
turbdt trukdo (D.9).

3.2 Istatymuy nuostatos apie Seimos nariy prieziiros
isipareigojimus

Respondentés atkreipé démesj, kad vaiko ir senyvo amziaus tévy / giminaiciy priezilira vis dar
suvokiama kaip motery pareiga, o jstatymai nenumato jokiy jpareigojimy vyrams. Dabartinis
reglamentavimas leidzia té¢iams naudotis arba nesinaudoti esamomis priemonémis, bet
lygiavertis pasidalinimas ypac vaiko priezilira jstatymais néra sureguliuotas. Néra jokio
skatinimo, kad vyrai imtysi didesnés atsakomybés pasidalinant prieZidros jsipareigojimus (D.2),
o mamy iSéjimas dviem metams ir sugrjzimas yra ypatingai skausmingas dél atlyginimo,
konkurencijos ir profesinio augimo galimybiy (D. 5; D.4). Per tuos du metus jvyksta
technologiné raida, jmonés restruktiirizuojamos ir optimizuojamos, nebelieka ankstesniy
pozicijy ir moterims iskritimas i$ darbo rinkos turi daug neigiamy pasekmiy (D. 9). Kaip pastebi
viena respondente, reikia kazkg daryti su tais dviem metais mamyciy nebuvimu [...]
radikalesnis sprendimas [...].. kad greiCiau grjZty | ta pasaulj. AS pati esu mama, bet tai
nereiskia, kad as maziau mylésiu vaika, jeigu griSiu j darbg po mety, o ne po dviejy (D.5).
Kitos respondentés atkreipé démesj | atlyginimo atotrukio tarp motery ir vyry problema. Mano
akimis tai yra didziausia problema ir pradésiu nuo to, kad yra labai didelé motery
diskriminacija. Valstybés mastu turéty jsivesti rodiklj - atlyginimy atotrikio mazinimg. Ir Cia
yra viena is priezas€iy, nes moterys uzdirba maziau ir tada jas stumia | tq vaiko prieZiira
labiau, nes va, vyrui tarsi seimos iSlaikymas priklauso (D.1).



Pastebéta, kad ilgos vaiko prieziliros atostogos menkina paaukstinimo galimybes ir daro
neigiamg poveikj motery atlyginimui, kuris neauga arba net sumazéja: kai mes Ziirime pagal
pareigybés lygius ir lipimg aukstyn, tai moterys per vidurj dingsta, uzstringa ir ten vadovybéje
ir aukscéiausio lygio pareigose labai tas skirtumas jauciasi. AS negaliu sakyti, kad motery néra.
Jy yra, bet ten vyrai dominuoja.... ¢ia miasy Salies problema (D.5). Viena respondente,
dalindamasi asmenine patirtimi, atskleidé, kas nutinka, kai dél vaiky prieziGros moterys dviem
metams iSkrenta iS darbo rinkos: AS pati turiu du vaikus ir su abiem du metus buvau. Atrodo,
kad Ziauriai gerai, tu Cia tgq rySj su vaiku susikuri, bet tu taip pat jauti, kad atitriksti nuo
realybés, nuo gyvenimo tempo, nuo visko ir tu sugrizti tokia truputj ne j tema, kol vél jsivaziuoji
i$ to pasaulio | normaly gyvenimaq. Ir per mano irgi pacios laikq kazkas kitas tuo metu padaré
karjera ir uzémé tas geresnes paskirtis ir tg atlygj (D.5).

Respondenciy nuomone, jstatymais taikomos lubos vaiko prieziliros iSmokoms taip pat gilina
atlyginimy atotrikj: [...] Sodros lubos yra tokios, kurios ir nulemia, kad mama iseina, nes jinai
maziau uzdirba. O kodél jinai maziau uzdirba? Jinai augina vaika ir atsilieka, o vyrai daro
karjera. Toks uzburtas ratas. [...] Jeigu suserga vaikas, paprastai kas ima ta nedarbingumo
lapelj... daZniausia ima mama, nes téciui neapsimoka dél ty Sodros luby mazy, o be to, gal
mamos atlyginimas maZzesnis ir gal darbas ne toks svarbus, kaip técio pareigybé... na, ne tokio
lygio (D.5).

Atkreiptas démesys ir | tai, kad jstatymuose nenumatytas lankstumas: tiek apibréziant vaiko
prieziGros atostogy schemas, tiek derinant iSmokas tévams, esantiems vaiko priezitros
atostogose ir jy galimybes testi darbine veiklg. Pavyzdziui, pasigendama galimybiy vaikus
auginantiems tévams sugrijzti | darbg ir po pusés mety ar Siek tiek véliau, ir neprarasti Sodros
iSmoky. Tokiais atvejais, darbuotojai galéty dirbti nevisg darbo dieng ir toliau gauty iSmoka:
leisti grizti dirbti [...], bet neatimant finansiniy kazkokiy... nes Zmonés gauna labai ribotas
pajamas, tai integruoti, neprarasti jgadziy ir kartu turéti galimybe biti su vaikais (D.10).

4. Darbo kultira: seimos ir darbo derinimo priemoniy
taikymas praktikoje

Visos interviu dalyvavusios respondentés pabrézé, kad darbovietése yra jdiegtos
skaitmenizuotos sistemos, kurios palengvina darbuotojams kreipimosi dél mamadieniy /
tévadieniy, laisvy dieny ar kity Darbo kodekse numatyty garantijy procesa. Dazniausiai tokiose
sistemose yra pavyzdziai, kuriuos darbuotojas uzpildo ir pateikia praSyma pagal poreikj: Tai
turime Sablonus, kur labai aiskiai nurodyta, kg tu prasai... ar mamadienio, ar nemokamy
atostogy, ar kasmetiniy atostogy nori, ar mokymosi, ar dar (D. 6).
Tiesioginis vadovas turi patvirtinti prasyma, kai ji gauna. Praktika rodo, kad darbuotojas turi i$
anksto suderinti grafikus su tiesioginiu virSininku, kad iSvengty klitic¢iy. Be to darbuotojas turi
pateikti dokumentus, kurie patvirtinty jos / jo praSomy Seimos / asmeninio gyvenimo priemoniy
pagristuma. Tai gali bati dokumentai apie gimusius vaikus, jy amziy ir pan.
Vis délto, kai kurios respondentés samprotavo, kad toks individualus darbuotojo kreipimasis,
gali sukelti sunkumuy, nepaisant to, kad Darbo kodeksas Sias priemones garantuoja. Tai susije
su organizacijos kultlra, kuri priklauso nuo konkrecioje darbovietéje puoseléjamy vertybiy:
palaikanciy hierarchine darbo santykiy struktlirg ar labiau egalitarine ir atvirg jvairovei (D.9;
D.10; ). Viena respondenté pasidalino patirtimi, iliustruojancia, kaip darbo kultiira palaiko
hierarchinius santykius: bddavo, ateinu prasyti atostogy ir to paties mamadienio, mano
vadovas Ziliri | tg kalendoriy, varto, krapsto (D.3). Kitas pavyzdys iliustruoja, kad tokius
hierarchinius santykius darbuotojai daznai net nekvestionuoja ir priima kaip norma: <<jeigu as
turiu paimti vieng dieng atostogy, tai as turiu gauti 8 parasus>>. Tai skamba kaip kaZkokia
mistika, [...] turi gauti auksciausio vadovo viza, prasydamas vieng dieng atostogy. Man tai
skamba kaip absurdas, bet [...] tai priimama kaip norma (D.3)
Taciau apie pusé respondenciy pazyméjo, kad, jmonése stengiamasi kurti labiau lygiavercius ir
pasitikéjimu gristus santykius tarp tiesioginio vadovo ir darbuotojo: mes stengiamés kuo
daugiau visko kabinti ant to santykio tarp darbuotojo ir tiesioginio vadovo. Ir néra jokio
aukstesnio lygio vadovo patvirtinimo. Glaudesniam rate Zmogus jauciasi saugiau ir toks yra
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susitarimo pagrindas. Juk pagrinde reikia susitarti dél dienos, ar ne... tada yra neskausminga
(D. 8).

Darbdaviy atstovés taip pat pastebéjo, kad dél imonés pobidzio, kai dirbama pamainomis,
bdtina iS anksto derinti laisvadienius ir atostogas bei lankscias darbo valandas su tiesioginiu
vadovu, o kartais ir personalo skyriaus vadovu. Toks derinimas sukelia nemazai issukiy, ypac
kai darbuotojas turi tam tikrg darbo tvarkarastj (pavyzdziui, parduotuvéje) ir privalo pastoviai
dirbti tam tikras valandas, bet tuo paciu turi mazy vaiky, kuriais turi pasirapinti. Atsitinka ir
taip, kad netikus pasitilytam darbo grafikui, darbuotojas iSeina i$ darbo. Pasak apklausty
respondenciy, darbdaviai stengiasi spresti problemg, siekdami atsizvelgti | darbuotojy
poreikius: pasitlome kitokj grafikq arba nepilng darbo diena, arba pakoreguoti kazkurias dienas
arba perkelti j kitg prekybos centra, kuris arciau namy (D.6).

4.1 Vadovo vaidmuo, taikant seimos ir darbo jsipareigojimuy
derinimo priemones

Analizuojant interviu duomenis pastebéta, kad respondentés linkusios pritarti nuomonei, jog
vadovai dazniausiai suteikia darbuotojui praSomas laisvas dienas, mamadienius / tévadienius,
kurie priklauso, ar atostogas. Taciau konkretus prasymas gali biti ir nepatenkintas, jei vadovas
nespéja darbuotojui rasti pamainos. Tuomet ieSkoma kity galimy suderinamo varianty.
Atmesdamas prasyma ar sililydamas kitokias galimybes vadovas turi paaiskinti priezastj (D.4).
Vienos jmonés atstové pabrézé: mes edukuojame vadovus, kad jie turi argumentuoti, kodél...
nes gal zmogui tikrai atsitiko kazkokia nelaimé ar kazkas svarbaus ir jam reikia batent tos
laisvos dienos (D.6).

Pasakodamos apie savo darbovietése taikomas priemones, respondentés nurodé, kad vaikus
auginantiems darbuotojams mamadieniai / tévadieniai suteikiami kaip numatyta Darbo
kodekse, nors tokios priemonés darbdaviui kainuoja. Taciau, pasak ju, darbuotojai ir ypac
naujai jdarbinti ne visada kreipiasi dél Siy galimybiy: [...] kartais tie jauni Zmonés bijo prasyti
mamadienio, nes yra naujokas darbovietéje, nors priklauso pagal darbo kodeksa. Nezinau,
santykj kazkokj reikia pasidaryti, kazkokj savo jvaizdj susikurti arba vadovai linke nevieSinti ir
neskatinti darbuotojy naudotis tomis priemonémis: gal dalis vadovy tikrai néra ty, kurie sako,
kad <<tau priklauso, tai ir eik>> [...] misy jmoniy grupéje daug jmoniy, virs dvidesimt.
Kiekviena jmoné veélgi turi savo tradicijas, patirtis, menedZmenta, savo sprendimus, bet bendrai
grupéje mes stengiamés tg vieng kultirg diegti (D.9).

Respondentés atvirai dalinosi jZvalgomis apie bitinybe formuoti atvirg vidurinés grandies
vadovy poziirj | darbuotojy poreikius derinti Seimos ir darbo jsipareigojimus: vienas is tokiy
svarbiausiy aspekty yra darbas su vadovais, nes kaip ten bebity... jmonés politika gali bati pati
geriausia, bet jeigu mes turime vidurinés grandies vadovq, kurio nuostatos arba supratimas yra
apie dalykus na, yra toks, kokj jis turi atsineses, tai ten is tikryjy situacijos gali visiskai
nesikeisti...(D.1). Apibendrindama vien respondenté apibidino, kad &ia turbit tokie Zmogiski
dalykai... kur kalbasi labiau, tai ir susiderina. Kur maziau kalbasi, maciau susiderina. (D.9).
darba, komunikuojant ir palaikant griztamajj rysj su darbuotojais: Kaip reikéjo vadovams
persiorientuoti, kaip pajausti, pamatyti, nes tai irgi papildomas kravis ir darbas. Ypatingai
turime jauny Zmoniy vadovy, kurie dar ir tos gyvenimiskos patirties neturi. Tai jiems yra toks
padidintas tas atsakomybeés lygis. Tai daug tokiy jvairiy dalyky, kuriuos sprendéme, [...] kuriuos
reikéjo keisti ir adaptuotis... ir labai is tiesy dZiaugiuosi, kad mums maksimaliai pavyko...
(D.10).

Vadovai nebuvo linke leisti darbuotojus dirbti nuotoliniu bddu, nes triko pasitikéjimo ir vyravo
nuostata, kad darbuotojai piktnaudziaus jiems suteiktomis galimybémis: Vieni vadovai saké
<<ne, as niekada neleisiu savo darbuotojo>>, nes jis tipo namuose bile kg veiks. (D.3).
Respondentés nuomone, ia vadovo mentaliteto klausimas [...] nematyti Zmogaus pries akis,
tai nereiskia, kad jis nedirba, kad jis to nepadarys vélesniu laiku, kai jis pasiripins savo tévu ar
ten dar kazkuo. Tai Sitos sgnaudos yra absoliuciai minimalios (D.9). Iki pandemijos kai kurie
vadovai sakydavo, kad tai nejmanoma, kad <<nesusikaupsi, nemokési>> ir pan. (D.8). Todél
siekiant keisti tokias vadovy nuostatas, buvo nemazai investuota: mes labai ilgai kalbéjome ir
as sakiau <<leiskite darbuotojui ir jeigu jis suklys, tai jas basite teisus, o jeigu tu neleisi, tai tu
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bdsi tas blogiukas>> (D.3).

Viena respondenté pastebéejo, kad karantinas priverté vadovus persirorientuoti ir daugiau
pasitikéti darbuotojais ir keisti hierarchinio vadovavimo praktikas: tas pirmas karantinas buvo
toks smiiginis su visais vaikais, su visais seneliais ir nejgaliaisiais... viskas kaip ir uzdaryta, o tu
vis tiek turi tg darbg dirbti. Tai mes tarémés su vadovais, kad maksimaliai bity lankstds. [...]
realiai visai nesvarbu, ar Zzmogus darba padarys darbo valandomis, ar kada jis viskg apsidirbs ir
darbg atsiys 10 valanda... kad visi bity lankstds ir supratingi, kad uz niekg nepriekaistauty
(D.8). Kita respondenté minéjo, kad [...] mes stengiamés tokig geranoriskg kultiirg kurti visom
prasmeémis - tai bendradarbiavimo, tolerancijos prasme. Tai dél to, kad pas mus tai maziau ar
daugiau veikia (D.3).

I visy apklausty respondendiy tik viena pabrezé, kad SDD priemones lengviau jgyvendinti
darbovietése, kai yra auksciausiy vadovy supratimas, pritarimas ir palaikymas. Tuomet nelieka
kliti¢iy jas taikyti, o tai savo ruoztu skatina pokytj darbo kultGroje: [...] as turiu palaikyma.
Jeigu neturéciau palaikymo, tai kitaip kalbéciau. Na, ir buvo daug mety kitaip. Tai sakau, ta
pokytj daryti labai lengva turbiit ir beje..., kaip darbdavys is tikryjy kiek esame atlike savo
paciy iniciatyva tyrimy apie darbuotojy jsitraukimg, tai jis pas mus vienas didZiausiy vieSajame
sektoriuje ir toks pat kaip privaCiame. Tai va, mes is tikryjy turime kuo pasigirti. Tai jeigu
klausiate, kaip tai jgyvendinama, tai tiktai per auksciausiq valdzig (D.3). Kai Seimai palankig
darbo kultiirg aukscio lygmens vadovai diegia savo elgesiu, darbuotojy nusiteikimas ir
lojalumas darbdaviui zenkliai iSauga : [...] nuo tos kultiros ir apskritai galbidt nuo tos
administracinés valdzZios didziausio to nusiteikimo, kokj tu tong naudosi, tai tokj ir gausi is ty
darbuotojy (D.3).

Taciau kelios respondentés atkreipé démesj, kad jtraukti auksciausio lygio vadovus formuojant
darbovietés vertybines nuostatas néra paprasta. Tam reikia nemazai mokymuy, kad vadovai
turéty ne tik vadybos, lyderystés, konflikty sprendimy ir kity jgidziy, bet ir gebéty jgyvendinti
bendras jmonés vertybines nuostatas savo kasdieniame bendravime su darbuotojais ir
pasitikéty jais. Kelios respondentes pasidalino gera patirtimi apie mokymus vadovams
darbovietése. Pavyzdziui, apie mokymy ciklg vadovams, kuris yra privalomas, nes turi zinoti
kokia vadovo rolé ... jis turi ir santykiais pasiriipinti, ir atsirinkti Zmogy, ir tikslus duoti, ir kaip
konfliktus spresti, kaip drausminius dalykus spresti. [...] kiekvienas vadovas, jeigu nori biti
vadovu, turi praeiti tokj, kaip mes vadiname — vadovo standartg. Kaip praeini vadovo
standartg, tada prasideda kaip ir darbas nuolatos su savimi. Tai mes vadovams taikome 360
atgalinio rysio vertinimg... irgi visaip klausiame... Sitas veikia tik iki vidurinio lygio (D1). Kita
respondenté pastebeéjo, kad apmokyti vadovus, tuo labiau auksciausio lygio, néra paprasta ir
uztrunka: tas mazdaug keturiy mety pasekme (D.3).

5. Socialinés infrastrukturos kliatys seimos ir darbo derinimo
igyvendinimui

Paslaugy vaiko ir kity Seimos nariy priezidrai trikumas jvardintas kaip svarbiausia problema,
isipareigojimus. Triksta ne tik viety valstybiniuose darzeliuose, sudétinga gauti vietg tokiame,
kuris baty Salia namy arba darbo, nes tai palengvinty ar net paskatinty kai kuriuos tévus
anksciau isleisti tuos vaikus | darZelius (D. 2). Viena didziausiy problemy - lopseliy
infrastruktiros trikumas, kur vaikus galima badty palikti jau nuo vieneriy mety: bty daugiau
darzeliy nuo metuky, sutrumpintume (vaiko prieziiiros - aut. pastaba) laikotarpj, bet galétume
ismokas mokéti didesnes. Taip sutaupome antrus metus mokant. Na, kazka sitoje vietoje... as
tikrai daryc&iau (D.5). Kaip pastebi respondenté, tévai vargsta dar turbit po siolei dél ty viety
darzeliuose, kad kai kur ir netelpa arba tos grupés kai kur perpildytos, kas galimai irgi didina ta
tévy stresg (D.8).

Pastebéta, kad yra poreikis labiau diversifikuotoms paslaugoms. Pavyzdziui, dirbant
savaitgaliais parduotuvése ar kitose jmonése, kur darbas organizuojamas pamainomis, reikia Sj
darbo rezima_ atliepianciy darzeliy ar mobiliy grupiy. Ne visi turi galimybes mazus vaikus
savaitgaliais palikti su kitais Seimos nariais, o darbas savaitgaliais turi privalumuy, nes uz darbg
mokama dvigubu tarifu (D.6). Tai gal is valstybés norétysi tos tokios pagalbos ir paramos ne
tiek finansinés, kiek darbuotojams, kur reikia tos pagalbos (D.6). Kita respondenté dar kartg



pabréze, kad kiek valstybeé yra isvysciusi Sita paslaugy sritj tai jau konkreciai Seimai, tiek
komfortabiliau darbuotojas gali jaustis pilnaveréiu visuomenés nariu ir darbuotoju kazkur tai,
nes jisai gauna paslaugg is valstybés ten, kur jam labiausiai reikia (D.8).

Respondentés pastebéjo, kad trikstant paslaugy, kurios padéty dirbantiesiems prizitreéti vaikus
ar senyvus tévus, darbuotojy karjeros atidedamos arba net Zlunga, nes negali skirti laiko
studijoms, dalyvavimui konkursuose ir pan. Dél to darbdaviai neretai praranda kvalifikuotus
specialistus ir / ar vadovus: paZjstu moterj [...], jos karjera praktiskai Zlugo del to, kad jinai
slaugé ant patalo Zmogy ilgus metus. Zodziu, Zmogus iSkeliavo | dausas, tada ji atsigavo ir vél
grizo j darbo rinkg (D. 1).

Kelios respondentés atkreipe demes;j ir | transporto infrastruktiiros plétros trikumus: taupymo
sumetimais sumazintus vieSojo transporto srautus arba eismo grafiky nepritaikymas
darbuotojams, kad spéty j autobusa po savo pamainos (D.1). Todél Zmonés tiesiog nespéja,
jeigu yra pamaina iki penkiy. IeSkojome, Ziaréjome, taip tas pamainas sudélioti, bet ZodZiu,
jeigu tu bégi, tai spéji j autobusg bepravaziuojantj (D.1). Sprendimas buvo rastas, bet reikéjo
kalbétis su savivaldybe, derétis, kad blty pastumtas autobuso grafikas (D.1; D.7).

6. Emocinés paskatos ir klittys, diegiant Seimos ir darbo
derinimo priemones darbovietése

Respondentés pastebi, kad Siuolaikinéje visuomenéje nepakanka darbuotojui pasidlyti
atlyginima ir socialines garantijas. Darbdavys turi motyvuoti darbuotojus, investuoti | profesinés
kvalifikacijos kélima ir atliepti jy poreikius. Sie dalykai, pasak respondenciy, atsiperka, nes
iSlaiko darbuotojus jmonéje, kurie jauciasi saugiai ir oriai: jei darbuotojas laimingas, tai ir
darbas vyksta sklandZiai ir [...] duoda verte ir naudg jmonei ir darbdaviui (D.6).

Respondentés atskleidé sunkumus, diegiant SDD priemones. Pastebéjo, kad patiria spaudimag
tiek i$ aukstesniy vadovy, tiek iS darbuotojy, kai tenka iesSkoti kompromisy, siekiant rasti
optimaliausig, ir darbdaviui, ir darbuotojui tinkantj varianta: DaZniausiai turbit vadovui sueina
tas spaudimas, kaip yra tarp kijo ir priekalo... viskg suderinti ir iSlikti geru, bet iSgeneruoti
rezultatg.[...] tu darai viska, kq reikia, bet kad tai bity lengva kaip kvépuoti, tai kartais yra
tokie dviprasmiski jausmai. Jaunas tétis sako <<eisiu vaiko auginti>>. Dabar turime tokj
viena... labai smagu. Trecias vaikas ir sako, kad pusantry mety nebus. IS vienos pusés
dziaugiasi sirdis, kad keiCiasi visuomeneé, kad kai mama eis | darba, tétis eis auginti vaiko.
Jaunas Zmogus... labai grazu. Bet kaip uZsidengti pusantry mety skyle skyriuje, kuris ldzta nuo
darbo. Pasidziaugi ir is karto eini spresti aktualijos (D.8).

ISsakyta bligStavimy, kad esama darbuotojy, kurie piktnaudziauja darbdaviy pasitikéjimu: mes
turime, tokiy pasitikéjimo dienuy. Taj yra dvi dienos [...] per metus. Mes jas tik pernai
Jaunimélis ypatingai... kartais kai susergama, tai uZtenka dieng ar dvi paguléti namuose ir gali
be nedarbingumo grijzti j darba. Na, o su jauniméliu biina visaip. Pasiima tas dienas, o po to
socialiniuose tinkluose... vakaréliai ar dar kaZkas.\ (D.9).

Apibendrindamos savo jZvalgas visos respondentés teige, kad jy atstovaujamose jmonése
maksimaliai diegiamos Seimos ir darbo derinimo priemonés, o kartais numatomos ir
papildomos. Investuojant | atviros ir | darbuotojy poreikius orientuotos kulttros formavima,
uztikrinamas darbuotojy lojalumas ir produktyvumas: jeigu darbuotojas yra, kaip as jau sakiau,
kad | jo poreikius atsizvelgta, jis yra iSklausytas, jauciasi, kad jj supranta darbdavys, tai jo
rezultatai, jsitraukimas ir bendras pasitenkinimas darbu yra didesnis, kas teigiamai jtakoja ir
galutinj verslo rezultatg (D.2).

7. Kultirinés normos ir jy poveikis seimos ir darbo derinimui

Interviu metu buvo atkreiptas démesys | lyCiy stereotipus, kurie paplite visuomenéje ir daro
poveikj tiek darbdaviui, tiek darbuotojams. Viena respondenté pasidalino jZvalgomis apie savo
imone, kurios filialai yra visoje Lietuvoje. Ten norintys iSeiti tévystés atostogy ar tévadieniy
vyrai susilaukia kity kolegy pasaipy ar menkinimo. Pastebima, kad Vilniuje susiformavusi



atviresné ir pozityvesné darbo kultlira, nes dirba jaunesni Zmonés, jie labiau yra mobilds,
keliauja, turi daugiau Ziniy ir gilesnj suvokima apie kintancius socialinius santykius. [...] bet
jeigu paimtume mdisy tuos regioninius padalinius, tai ia ta pati Lietuva, kuria mes turime
apskritai. Tai tie vyresni Zmonés, kurie pas mus dirba. Jie yra is ty paciy rajony, kur yra dar tos
senos patriarchalinés nuostatos ir jeigu ten netycia atsiranda jaunesnis Zmogus, tai is tikryjy ne
apie vadovus kalba, bet ir kolegos gali is tikryjy tokia nuomone formuoti, nes nuostatos yra
labai stiprus dalykas (D.1).

Dazniausiai respondentés dalinosi pastebéjimais apie paplitusias stereotipines nuostatas,
susijusias su motery iskritimu i$ darbo rinkos dél vaiko priezilros: esu girdéjusi rinkoje, kad
darbdaviai vengia priimti jaunas moteris, nes jos tarsi greit susituoks ir eis auginti vaiky ir mes
vél neturésime... ir vél atranka (D. 8).

Pastebéta, kad lyciy stereotipai apie socialinius vaidmenis ir moterims uzkrautg nastg ripintis
vaikais veikia darbuotojy elgseng: Jeigu vaikai, tai moterys kazkaip riipinasi kaip juos
pamaitinti ir kaip aprengti. Nu, Cia ir istoriskai taip susidélioje. Tikrai ne 100 procenty... tikrai
ten turbdt variacijy jvairiy gali surasti. Bet stereotipiSkai turbit tai. (D.9) Taciau praktika tokia,
kad gimus vaikui, moterys iSeina vaiko priezilros atostogy, o vyrai - vis dar labai retai:
Kazkaip nefaina vyrui pasiimti ty vaiko priezidros atostogy... na, ne vyriska. Gali, bet kaip tas
darbdavys paZitirés. Vyras ir kaip Cia dabar pasiimti vaiko prieZidros atostogy. Ar ne. Na, ne
vyriskai skamba (D.9). Nors pastebima, kad stereotipai keiliasi, bet pripazjstama, kad vaiky
priezitra iSlieka motery pareiga: mdsy jmoniy grupéje... as sakau, kad neturiu dabar duomeny,
bet tikrai labai retas bity girdétas atvejis, kad vyras iSéjo, moteris - tai savaime suprantama
(D. 9). Stereotipinis pozilris paplites ne tik priimant | darbg bet ir sugrizus po motinystés
atostogy <<sugrjzai iS mamytés atostogy, tai dabar palauk, kol parodysi vél, kg gali>> (D.4).
Antra vertus, trys iS deSimties apklausoje dalyvavusiy darbdaviy atstoviy atkreipé démesj | vyry
elgsenos pokycius, kuomet vis daugiau jy naudojasi teise auginti vaikus ir iSeina tévystés
atostogy, o kartais ir vaiko prieziliros atostogy: Taip, bet mes turime vis daugiau vyry ir
vaikiny, kurie eina vaiko auginimo atostogy. Taip pat ir slaugos atostogy... DZiugina, kad
dabartinés kartos vyrai ir vaikinai yra kitokie. Jie kazkaip dalinasi atsakomybe seimoje ir tas
matosi (D.5). Respondentés taip pat pastebéjo, kad vyrai aktyviai naudojasi jiems
priklausanciais tévadieniais. Kelios apklaustos respondentés apibendrino, kad vyrai iSeidami
tévystés atostogy sukuria tam tikrg precedentg ir tai tampa gera praktika jmonéje: pas mus
masiskai eina ty tévystés atostogy ir kadangi visi visada eina, tai kiti gana komfortiskai
jauciasi.[...] Tai va, geras pavyzdys uzkreCia ir manau, kad vieni kitus jkvepia (D.8).

Kai kurios respondentés pasakojo, kad darbdaviai skatina moteris grjzti anksciau is vaiko
priezidros atostogy ir drasiai sitlo rinktis nuotolinio darbo formatg, kuris pasiteisino COVID-19
pandemijos sglygomis. Taciau atkreipé démesj ir | struktirines problemas - atlyginimy
skirtumy atotrikj tarp motery ir vyry - kuriy neiSspres vien tik darbas nuotoliu: Viena is
priezasciy, kad vyry vadovy yra daugiau. Antra is prieZasCiy bitent misy jmonéje, kad IT
pareigybése, kuriose kaip taisyklé, darbai yra sudétingesni ir brangiau apmokami, vélgi ten mes
turime tik apie 13 proc. motery. Tik 13 proc. is Simto technologijy padaliniy. Tai jy praktiskai
néra, o ten yra visi didZiausi pinigai, jeigu kalbéti. Tai kodél ten misy néra? (D.5).

prigimtiné natirali priedermé, ir pacios moterys nenori jos keisti: AS turbat pasakysiu taip labai
savanaudiskai. AS turiu keturis vaikus ir buvau daug karty i$éjusi ty atostogy. Cia mes taip
vadiname vaiko auginimo atostogy. Cia yra mano privilegija iseiti atostogy. A$ nesiojau ta
vaika, as gimdZziau ir as dabar bdsiu su juo namuose ir neisiu | jokius darbus (D.9).

8. Apibendrinimas

Atlikus desimt interviu su darbdaviy atstovais, pastebéta, kad Seimos ir darbo derinimo
priemoniy jgyvendinimas yra naudingas darbdaviui. Kai darbovietése kuriama saugi ir Seimai
palanki aplinka, stiprinama ir pagarba bei pasitikéjimas darbuotojais, skatinamas jy lojalumas ir
produktyvumas. Sie veiksniai stiprina darbdavio pozicijas konkuruojancioje darbo rinkoje, kuris
gali pasitlyti | Zmogaus poreikius orientuotas priemones, o ne vien tik gerg uzmokest;j ir
socialines garantijas.
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Tuo paciu, interviu medziagos analizé atskleidzia nemazai teisiniy, socialiniy ir kultGriniy kliGciy,
taikant Seimos ir darbo derinimo priemones. Respondentés kritiSkai vertino Darbo kodekse
numatytas priemones, pavyzdziui, mamadieniy / tévadieniy taikymo tvarka tik iki vaikui sueis
12 mety numatant ribojancias salygas (darbuotojas turi auginti bent 2 vaikus).

Nuotolinis darbas, kaip priemoné padedanti derinti Seimos ir darbo sipareigojimus, jvertintas
labai palankiai, taciau pasikeitusios aplinkybés dél COVID-19 pandemijos atskleidé nemazai
trukdziy. Viena vertus, darbuotojams ir darbdaviams, auginantiems ikimokyklinio ir pradinio
mokyklinio amziaus vaikus, sudétinga organizuoti ir atlikti darbines funkcijas, kai tuo pat metu
reikia priziGréti vaikus. Kita vertus, darbdaviai pasigenda darbo valandy reglamentavimo tvarky
ir darbo saugos uztikrinimo gairiy.

Nepaisant jstatymuose numatyty Seimos ir darbo derinimo priemoniy, jy praktinis
igyvendinimas didele dalimi priklauso nuo auksciausiy vadovy supratimo ir pritarimo bei
vidurinés grandies vadovy pasirengimo. Tam reikia nemazai jdirbio, mokymuy, komunikacijos ir
geros praktikos pavyzdziy viesinimo.

Pastebéta, kad jstatymy nuostatos dél vaiky priezidros, sustiprina kultirines ly¢iy normas ir
socialinius vaidmenis. I[statymuose nenumatyta jpareigojimy vyrams lygiaverciai su moterimis
dalintis vaiko priezidra ir tai daro poveikj tradiciniy motery ir vyry socialiniy vaidmeny
itvirtinimui, kuomet moterims priskiriama pareiga ripintis vaikais, o vyrams - iSlaikyti Seima.
Istatymuose jtvirtintos vaiko priezitiros iSmoky lubos ir nelankscios vaiko priezitiros atostogy
schemos bei neisplétota socialiniy paslaugy infrastruktiira veikia motery, auginanciy
mazamecius vaikus, nenaudai. ISkrisdamos i$ darbo rinkos dél vaiko ar kito Seimos nario
priezidros, jy karjeros galimybés sulétéja ir atitinkamai atlygio didéjimas menksta. Tokiu bldu
ne tik reprodukuojamos tradicinés ly¢iy normos, bet ir nesprendziama struktiriné lyciy
nelygybé dél atlyginimy skirtumo tarp motery ir vyry.
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