Lygiy galimybiy politikos priemoniy rekomendacijos

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy jstatymu, Vvisi darbdaviai privalo jgyvendinti
lygias galimybes darbe. Pareiga pagal kompetencijg rengti, tvirtinti ir jgyvendinti priemones, skirtas lygioms
galimybéms uztikrinti nepaisant lyties, rasé€s, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo,
jsitikinimy ar pazitiry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, religijos, pilietybés iki
Siol buvo numatyta valstybés ir savivaldybiy institucijoms ir jstaigoms (tik vieSajam sektoriui). Valstybés
institucijos priemones lygioms galimybéms uztikrinti numato strateginio planavimo dokumentuose, 0
savivaldybiy institucijos — savivaldybés strateginiame plétros plane ir (ar) savivaldybés strateginiame veiklos
plane.

Nuo 2017 m. liepos 1 d. jsigaliojus naujos redakcijos Lietuvos Respublikos darbo kodeksui, visiems

darbdaviams jtvirtinama pareiga jgyvendinti ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo kitais pagrindais principus, o
organizacijy, kuriose dirba daugiau nei 50 darbuotojy, darbdaviai privalo priimti ir paskelbti lygiy galimybiy
politikos ir jos vykdymo priezitiros priemones:

,,26 straipsnis. Darbuotojy ly¢iy lygybé ir nediskriminavimas Kitais pagrindais

1. Darbdavys privalo jgyvendinti ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo kitais pagrindais principus. Tai
reiskia, kad esant bet kokiy darbdavio santykiy su darbuotojais tiesioginé ir netiesioginé diskriminacija,
priekabiavimas, seksualinis priekabiavimas, nurodymas diskriminuoti lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés,
socialinés padéties, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, narystés politinéje
partijoje ar asociacijoje, religijos, tikéjimo, jsitikinimy ar pazitry, iSskyrus atvejus dél asmens iSpazjstamos
religijos, tik¢jimo ar jsitikinimy dirbantiems religinése bendruomenése, bendrijose ar centruose, jeigu
reikalavimas darbuotojui dél iSpaZjstamos religijos, tikéjimo ar jsitikinimy, atsizvelgiant j religinés
bendruomenés, bendrijos ar centro etosa, yra jprastas, teisétas ir pateisinamas, ketinimo turéti vaika (vaiky)
pagrindu, dél aplinkybiy, nesusijusiy su darbuotojy dalykinémis savybémis, ar kitais jstatymuose nustatytais
pagrindais yra draudZiami.

2. Jgyvendindamas ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo kitais pagrindais principus, darbdavys,
neatsizvelgdamas ] lyt], rase, tautybe, kalba, kilme, socialing padét], amzZiy, lytine orientacija, negalig, etning
priklausomybe, religija, tikéjima, jsitikinimus ar pazitiras, i§skyrus atvejus dél asmens iSpaZjstamos religijos,
tikéjimo ar jsitikinimy dirbantiems religinése bendruomenése, bendrijose ar centruose, jeigu reikalavimas
darbuotojui dél iSpazjstamos religijos, tikéjimo ar jsitikinimy, atsizvelgiant j religinés bendruomenes,
bendrijos ar centro etosg, yra jprastas, teisétas ir pateisinamas, ketinimo turéti vaika (vaiky) pagrindg ar kitus
jstatymuose numatytus pagrindus, privalo:

1) priimdamas  darba, taikyti vienodus atrankos kriterijus ir salygas;

2) sudaryti vienodas darbo salygas, galimybes tobulinti kvalifikacijg, siekti profesinio tobul¢jimo,
persikvalifikuoti, jgyti praktinés darbo patirties, taip pat teikti vienodas lengvatas;

3) naudoti vienodus darbo vertinimo kriterijus ir vienodus atleidimo i$ darbo kriterijus;


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/f6d686707e7011e6b969d7ae07280e89/giCZwujhpu
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/f6d686707e7011e6b969d7ae07280e89

4) uz tokj patj ir vienodos vertés darbg mokéti vienoda darbo uzmokest;;

5) imtis priemoniy, kad darbuotojas darbo vietoje nepatirty priekabiavimo, seksualinio priekabiavimo
ir nebuity duodami nurodymai diskriminuoti, taip pat nebiity persekiojamas ir biity apsaugotas nuo priesisko
elgesio ar neigiamy pasekmiy, jeigu pateikia skundg dél diskriminacijos ar dalyvauja byloje dél
diskriminacijos;

6) imtis tinkamy priemoniy, kad nejgaliesiems biity sudarytos salygos gauti darbg, dirbti, siekti
karjeros arba mokytis, jskaitant tinkamg patalpy pritaikyma, jeigu dél tokiy priemoniy nebus neproporcingai
apsunkinamos darbdavio pareigos.

3. Ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo kitais pagrindais principy jgyvendinimo ypatumus gali nustatyti
kiti jstatymai ir kitos darbo teisés normos.

4. Nagringjant diskriminacijos dél darbo uzmokescio bylas, atlyginimu uz darbg laikomas darbo
uzmokestis ar bet koks kitas atlygis, jskaitant atlygj grynaisiais pinigais arba natiira, kurj darbuotojas tiesiogiai
ar netiesiogiai gauna i§ darbdavio uz savo darba.

5. Nagrinéjant ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo Kitais pagrindais bylas, susijusias su darbo
santykiais, darbuotojui nurodzius aplinkybes, leidzian¢ias daryti prielaidg, kad darbuotojas patyré
diskriminacijg, darbdaviui tenka pareiga jrodyti, kad diskriminacijos nebuvo.

6. Darbdavys, kurio vidutinis darbuotojuy skaifius yra daugiau kaip penkiasdesimt, privalo
priimti ir jprastais darbovietéje budais paskelbti lygiu galimybiy politikos igyvendinimo ir vykdymo

prieZiiiros principy igyvendinimo priemones.*

LYGIU GALIMYBIU POLITIKA

Organizacijos valdymas daro poveikj visy jos darbuotojy gyvenimo kokybei, todél organizacija yra
saistoma teisinés ir moralinés atsakomybeés jgyvendinti lygiy galimybiy politikg. Lygios galimybés turi biti
uztikrintos visiems asmenims, paslaugy vartotojams ir darbuotojams, nepaisant asmeny lyties, lytinés
orientacijos, negalios, amziaus, rasés, etninés priklausomybés, tautybés, religijos, tikéjimo, kalbos, kilmés,
socialinés padéties ir jsitikinimy ar paziiiry, pilietybés. Darbo kodekse minétg draudziamy diskriminacijos
pagrindy sarasa papildo Seiminé padétis, ketinimas turéti vaika (vaiky). DraudZiamos diskriminacijos pagrindy
sarasas neprivalo biiti baigtinis. Darbdavys savo nuoZiiira gali papildyti saraSa pagrindais, kurie néra jtvirtinti
istatymuose, pvz. dél i§vaizdos, lytinés tapatybés, gyvenamosios vietos ir pan.

Lygiy galimybiy bei jvairoves jtraukimas j vieSojo ar privataus sektoriaus organizacijos valdyma
leidzia uztikrinti didesnj organizacijos naSumg, pranasumg ir auks$ciausius veiklos standartus atliekant savo
funkcijas. Taciau pazymétina, kad vien bendrojo pobidzio lygybés principo deklaravimo organizacijos
nuostatuose nepakanka siekiant efektyviai kovoti su diskriminacijos apraiSkomis. Visoms organizacijoms (ir
toms, kuriose dirba maziau nei 50 darbuotojy) rekomenduojama atlikti organizacijos lygiy galimybiy analizg
(diagnostikg), patvirtinti viding Lygiy galimybiy strategija ir veiksmuy plang. Taip pat svarbu S$iuos

dokumentus nuolat perzitréti, o poveikj — stebéti ir j(si)vertinti:



A) Analizé B) Planavimas C) Igyvendinimas D) Priezitira

Kur siuo metu yra Jisy | Koks geriausias kelias tai | Kaip pradeti  (ar  testi) | Kaip Jums sekasi siekti tiksly?
organizacija? Kur norite biti
(ir kodél)?

Lygiy galimybiy diagnostika | Lygiy galimybiy Strategija Lygybés veiksmy planai Poveikio vertinimas

pasiekti? Jjudéjimg tikslo link?

Lygiy galimybiy strategijos naudojimas darbovietéje uztikrinty sklandy lygiy galimybiy principo
taikyma, Darbo kodekso, Lygiy galimybiy jstatymo ir Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymo nuostaty
jgyvendinima.

Lygiy galimybiy strategija privalo apimti minimuose jstatymuose numatytas pareigas:

1) priimdamas j darba, darbdavys privalo taikyti vienodus atrankos kriterijus ir salygas;

2) sudaryti vienodas darbo salygas, galimybes tobulinti kvalifikacija, siekti profesinio tobuléjimo,
persikvalifikuoti, igyti praktinés darbo patirties, taip pat teikti vienodas lengvatas;

3) naudoti vienodus darbo vertinimo kriterijus ir vienodus atleidimo i darbo kriterijus;

4) uz tokj patj ar vienodos vertés darbg mokéti vienodg darbo uzmokestj;

5) imtis priemoniy, kad darbuotojas darbo vietoje nepatirty priekabiavimo, seksualinio priekabiavimo
ir nebiity duodami nurodymai diskriminuoti, taip pat nebiity persekiojamas ir biity apsaugotas nuo priesisko
elgesio ar neigiamy pasekmiy, jeigu pateikia skundg dél diskriminacijos ar dalyvauja byloje dél
diskriminacijos;

6) imtis tinkamy priemoniy, kad nejgaliesiems biity sudarytos salygos gauti darbg, dirbti, siekti
karjeros arba mokytis, jskaitant tinkamg patalpy pritaikyma, jeigu dél tokiy priemoniy nebus neproporcingai

apsunkinamos darbdavio pareigos.

Lygiy galimybiy strategijos kiirimas yra organizacijos vadovybés kompetencija, o jgyvendinimg gali
administruoti atsakingas darbuotojas (-ai).
Strategija jgyvendinama vykdant veiksmy plang, kuriame numatyti konkretlis metiniai tikslai bei

siekiami rodikliai, kurie yra nuolat stebimi ir jvertinami.

GALIMOS LYGIU GALIMYBIU POLITIKOS JGYVENDINIMO PRIEMONES

Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba pateikia pavyzdzius, kokiu badu galéty buti uztikrinamas Sios
politikos taikymas privataus ir vieSojo sektoriaus organizacijose, taip pat — kokie elementai gali sudaryti

strategijos turinj:

- Apklausa (situacijos diagnostika) yra jrankis, kuriuo analizuojama lygybés (ar jos trikumo) situacija
organizacijoje. Klausimai formuluojami taip, kad buty galima atskleisti darbuotojy poreikius,
savijauta, mikroklimata. Apklausos gali buti vykdomos komandos, skyriaus, departamenty, padaliniy
ar visos organizacijos mastu ir skirtos darbdaviams ir (ar) darbuotojams. Apklausas gali vykdyti

personalo skyrius ar kitas vadovybés paskirtas padalinys ar asmuo. Vienas i$ apklausos pavyzdziy yra



Lyc¢iy lygybés liniuoté. Apklausa suteikia duomeny strategijos tikslams ir veiksmy plano rodikliams

nusistatyti, taip pat — pasitikrinti, ar rodikliai buvo pasiekti, ir spresti, kaip situacijg gerinti.

Darbo uzmokeséio atotriikio auditas. Sios priemonés tikslas yra patikrinti, ar visiems darbuotojams
uztikrinama teis¢ ] vienodg darbo uzmokest] uz ta patj ar vienodos vertés darbg. Atliekant darbo
uzmokescio atotriikio auditg siekiama, kad pareigybés ir darbai biity vertinami pagal neutralius
kriterijus, visiSkai atsiribojant nuo darbuotojo, kuris ta darba dirba. Taip galima uzkirsti kelig ir
nevienodam darbo uzmokescio mokejimui, kurio dydi nepagristai gali lemti darbuotojo lytis, amzius,
negalia ar kiti pozymiai. Atliekant darbo uZzmokescio atotruikio audita galima remtis pvz., Lietuvos
Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos uZsakymu parengta Darby ir pareigybiy
vertinimo metodika, Federalinio Sveicarijos ly¢iy lygybés biuro parengtu jrankiu ar kitomis
priemonémis. Audito metu yra tikrinamos darbo su personalu procediiros, jskaitant jdarbinima,
atrankg, paaukstinimg pareigose, apmokyma, discipling ir skundy nagringjimg. Rezultatas — darbo
apmokéjimo sistemos suvienodinimas ir iSskaidrinimas. UZsienio Saliy praktikai rekomenduoja §j

audita vykdyti ne reciau nei kas ketverius metus, audita priziiirint treciajai Saliai.

Darbo uzmokesc¢io atotriikio mazinimo politika. Organizacijos nusistato tikslg per konkrety laikotarpj
sumazinti darbo uzmokescio uz ta patj ar vienodos vertés darbg atotruki. Siekiant Sio tikslo numatomi
rodikliai, kiek procenty atotriikis bus sumaZintas. Formuojant $ig politikg, numatoma atotriikio
mazinimo strategija, biudZetas, kiti politikos elementai. Specialios S$ios politikos priemonés
nustatomos veiksmy plane. Darbo uzmokesCio atotriikio maZzinimas neSa apCiuopiamg naudg
organizacijai, mazina darbuotojy kaita, gerina mikroklimatg. Pagal naujausia statistika, Lietuvoje

moterys vidutini§kai gauna 13,4 proc. mazesnj atlyginimg negu vyrai.

Viesas (arba atviras tik darbuotojams) vidutinio motery ir vyry darbo uzmokescio pagal pareigybiy
grupes skelbimas. Informacijos apie vidutinj ménesinj motery ir vyry darbo uzmokest] (su
priemokoms ir priedais) vieSinimas prisideda prie motery ir vyry atlyginimy atotriikio mazinimo. Tai
didina motery deréjimosi galig, skatina adekvaciau jvertinti savo darbo verte bei patiems darbdaviams
leidzia pastebéti atlyginimy skirtumus tarp ly¢iy. Ypac svarbu, kad vidutiniai motery ir vyry darbo
uzmokesciai biity skelbiami pagal pareigybiy ar kategorijy grupes (pavyzdziui, kiek vidutiniSkai
uzdirba visi organizacijos konsultantai ir visos konsultantés ir t. t.). Saugant darbuotojy privatuma, Si
priemone turéty biiti taikoma vidutinése ir didelése organizacijose, kur vienodos kategorijos
darbuotojai sudaro reik§mingg skai¢iy, kad nebtity jmanoma lengvai identifikuoti konkretaus asmens

ir jo gaunamy pajamy.


http://lygybe.lt/lt/lyciu-lygybes-liniuote/781
http://www.lpsk.lt/lpsk-web/wp-content/uploads/2014/06/Darbuirpareigybiuvertinimometodika2004.pdf
https://www.ebg.admin.ch/ebg/en/home/services/equal-pay-self-test-tool--logib.html

- Darbo lankstumas — lankstiis darbo laiko organizavimo buidai palengvina profesinio bei $eimos

gyvenimo derinimg, taip pat mazina stresa, gerina mikroklimatg, suteikia galimybes pratesti

organizacijos teikiamy paslaugy laika.

Lankstaus darbo laiko pavyzdziai (biidai)®:

DARBAS IS NAMU

DARBAS OFISE

PAPILDOMOS
LAISVOS DIENOS

PAPILDOMA
LAISVA DIENA
SAVAITEJE
DIRBANT ILGIAU
LIKUSIAS DIENAS

Sudaroma galimybé
kelias dienas per savaitg
dirbti i§ namuy, turint
darbinj kompiuterj ir
kitas biitinas priemones.

Iprastas darbo laikas
8.00 - 17.00

Lanksti darbo pradzia
6.00 — 10.00

Privalomas buvimo
darbe laikas 10.00 —
15.00

Lankstus darbo
pabaigos laikas 15.00 —
19.00

Per 1 metus
suteikiamos, pvz., 3
apmokamos darbo
dienos, kurias
darbuotojas gali savo
ruoztu paimti be
iSankstinio praSymo ir
be prieZasties. Sias
dienas gali naudoti savo
nuoziira — jei
darbuotojas blogai
jauciasi, turi Seiminiy
isipareigojimy ar kt. Tai
néra kasmetiniy
atostogy dienos.

4/10: Keturias dienas
per savait¢ darbuotojas
dirba po 10 val., vieng
dieng turi laisva.

3/12: tris dienas per
savaite darbuotojas
dirba po 12 val., dvi
dienas turi laisvas.

9/80: pirma savaite
darbuotojas dirba po 8
val. per dieng, antrg —
po 10 val. keturias
dienas per savaite.
Tokiu btidu per ménesj
susidaro dvi papildomos
laisvos dienos.

- Grupés (klubai, komandos) — Sios priemonés tikslas yra uZtikrinti lygiavert] dalyvavima

organizacijos veiklose. Darbuotojai buriasi j grupes, kurias vienija bendras tikslas (pvz., motery grupé,

amziaus grupés ir pan.). Tokiy grupiy pagrindiné paskirtis yra atstovauti grupés interesus organizacijos

valdyme, formuojamoje politikoje. Grupés susitikimy metu iSkeliamos nariams aktualios problemos,

kurios turéty biti iSsprestos, ieSkoma budy tai padaryti. Tai — saugi vieta Zmogui, kuris gali iSkelti jam

ripima klausima.

- Kontaktinis asmuo (ar nuolat veikianti grupé, komisija), kuriam darbuotojai galéty saugiai papasakoti

problema, susijusig su lygiy galimybiy pazeidimu darbe. Kontaktinis asmuo, darbuotojui pageidaujant,

nuasmenina situacijg ir iSkelia klausima, jj sprendzia vadovybeés lygyje.

- Mentorysté — organizacijoje sukuriama mentorystés programa, kai vadovaujancias pareigas

uzimantys darbuotojai savo pavyzdziu skatina darbuotojus tobuléti. Vadovui gali biiti priskiriamas

! Svarbu paminéti, kad visos priemonés turéty biiti suderintos su Lietuvos Respublikoje galiojandiais teisés aktais,
reglamentuojanciais valstybés tarnyba, darbo santykius.




vienas ar keli darbuotojai, kuriems vadovas duoda patarimy, darbuotojai gali su juo pasitarti karjeros

klausimais. Mentorysté yra skatinamoji priemoné darbuotojams.

Mokymai — ugdant darbuotojus lygiy galimybiy tema, jie yra jgalinami, suteiktos zinios padeda
suvokti lygiy galimybiy darbe prasmg ir esme, jos teikiamg naudg. Mokymai atlieka tiek Svietimo, tiek
informavimo funkcija — tai veiksminga priemoné, ugdanti darbuotojy teisinj iSprusimg ir
sagmoninguma, padedanti iSvengti galimy konflikty dél darbiniy funkcijy, teisiy ir galimybiy. Mokymai
gali apimti informacija apie antidiskriminacinius teisés aktus, kurie garantuoja lygias galimybes darbe
nepaisant lyties, amziaus, tautybés, religijos ar jsitikinimy, lytinés orientacijos, negalios, Seiminés ar
socialinés padéties ir kt., apie teis¢ j vaiko priezitiros atostogas, specialias teises nés¢ioms moterims,
garantijas prieSpensinio amziaus darbuotojams ir kt. Mokymai turéty biiti organizuojami komandoms,
skyriams — ne didesnéms nei 15 Zzmoniy grupéms. ] mokymy programg svarbu jtraukti mokymus apie
prickabiavima, paty¢ias darbe (,,mobingg™), ugdyti nepakantumg seksualiniam ir Kkitokiam

priekabiavimui darbe.

Besirengianciy sugrjzti i darbo rinkg tévy perkvalifikavimas. Rengiami specialtis kvalifikacijos
kélimo mokymai apie naujausius darbovietés darbo metodus darbuotojams, griztantiems i§ vaiko

prieziliros atostogy.

Viesai skelbiamas taisykliy rinkinys kaip elgtis, kad darbe nebiity priekabiaujama ar seksualiai
priekabiaujama. Tokios taisyklés publikuojamos darbuotojams prieinamoje vietoje, su jomis turéty

buti supazindinamas kiekvienas darbuotojas.

Pritaikytos darbo salygos — darbovietés infrastruktiiros pritaikymas darbuotojams su negalia. Taip
pat vyresnio amziaus asmenims ir kitiems darbuotojams, kurie susiduria su jvairiais i$Siikiais darbe,
pvz., informaciniy technologijy naudojimo ir pan. Organizacija jsipareigoja sukurti tokig darbo ir
administravimo kulttira, kurioje nebiity priekabiavimo bei patyCiy, o sprendimai biity priimami

atsizvelgiant | poveikj skirtingoms socialinéms grupéms.

Vaiky kambariai (darzelis) — darbovietés patalpose esanti erdve, skirta prizitréti, ugdyti darbuotojy
vaikus darbo metu. Vaiky prieziiiros paslaugas teikiantiems darbdaviams lengviau iSsaugoti
kvalifikuotus darbuotojus, pritraukti daugiau potencialiy kandidaty j darbo vietas, padidinti jmonés
nasuma, sumazinti darbuotojy nebuvima darbe. Taip pat organizacijos gali svarstyti vaiky laisvalaikio

organizavimo galimybes, pvz., organizuoti stovyklas vasarg ir pan.



LYGIU GALIMYBIU POLITIKOS JGYVENDINIMO PRIEZIURA

Organizacijy vadovybé ne tik privalo priimti ir jprastais darbovietéje budais paskelbti lygiy galimybiy
politikos jgyvendinimo priemones, taiau ir apsispresti, kaip priemoniy vykdymas bus prizitirimas.

Sukiirus ir patvirtinus Lygiy galimybiy strategija bei metinj veiksmy plana, svarbu nusimatyti tikslus,
uzdavinius ir nuolat prizitréti rodiklius, t. y. vykdyti lygiy galimybiy politikos priezitira.

Pagrinding strategijos ir veiksmy plano jgyvendinimo priezitirg vykdo organizacijos vadovybé, taciau
rekomenduojama sukurti ir strategijos valdymo grupg, atsakinga uz jos atskiry sri¢iy jgyvendinima, tiksly ir
rodikliy nuolatinj stebéjima, kontrole. Suéjus veiksmy plano terminui, atlikti strategijos ir veiksmy plano
priemoniy poveikio vertinima.

Strategija turéty bati nuolat (ne re¢iau nei kartg per metus) perziarima ir tobulinama.

Darbuotojy dalyvavimas sprendimy priémimo procese taip pat yra svarbus. Siekiant sukurti skaidrig
organizacijos lygiy galimybiy politika, rekomenduojama jtraukti jvairiy socialiniy grupiy darbuotojus j

imonés lygybés plany, rezultaty svarstyma, sprendimy priémima.
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